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UBALDO LIVOLSI

i ritorno i scena del “"Quantitative
Easing’, uno stramento “non con-
venzionale” per stabilizzare leuroy la
variante Omicron che rischia di fre-
nare la ripresa, ¢ Mlialia che non pud
permgttersi ralletamenti con un Pil
al 6%. Sono le riflessioni del professor
Ubaldy Livolsi, esperto internazionale
di politiche economiche e finanziarie .
Livolsi giudica le iniziative dei vertici
enrapei su Qe ¢ Pepp “equilibrate’ &
spiega: “seguane con velociti Tevolu-
gione della situazione e quindi dovreb-
bero avere conseguenze positive”

Professor Livolsi, & notizia che la
Bee si sta orientando verso un au-
mento del Qe che sara temporaneo
e limitato, gli esponenti della Bee
pare si stiano concentrando su un
aumento temporaneo del program-
ma Qe che perd non impedird una
riduzione significativa degli acquisti
complessivi di debito una volta che
il Pepp terminerd a marzo. Come
¢ questa possibile azione
da parte della Banca centrale?

Non dimentichiame che il Quamitalive
Easitg, une strumento non convenziona
le per stabilizzare lewro, ¢ nato in una fGse
di recessione quando la Bre era guidata
dal postro altuale premier, Mario Draghi.

Tramite esso il primo istituto bancario
elropes pui dequistare titoli gia presenti
sul mercato per sostencre la domanda - ¢
quindi | preza - e tenere sollo controllo |
tassi d'interesse, [l Pepp (Pandemic Emer
geney Purchase Programme), strumento
nato nel contesto Ue, & piit flessibile: di
La possibilits alla Bee di acquistare obbli
gazioni con scadenia rinima a 70 giorni
(primiz e un anmno) e pud non rispettare
il vineolo del capital kev. Inoltre, tra | Pae-
simembyi dell Unione, a beneficiarne ¢ in
particolare [alia,

Tulter ciis non pui durare in miodo soste-

Quali sono gli effetti nelleconomia
reale?

Le decisioni prese dai vertici europel su
e e Pepp mi sembra che siano equilibra
te, seguano con velocita levoluzione del-

La Fed pare decisa a combattere
l'inflazione e vuole alzare i tassi gid
in primavera, mentre Evergrande
collassa ¢ non paga le cedole come
commenta la decisione della Fed in
con la Bee?

la sitwazione ¢ quindi dovrebbero avere
consepuenze positive. Toltavia, dipenderd
anche da alin fatbord, [nnanzitutio, dalla
capacitadi tenere sotto controllo la quarta
ondata, Ultalia in questo senso & avvan
taggiiata rispetto ad aliri Pagsi dove, mal
grado la volonta politica e gli invit pres
sanli a vaccinarst, ¢ sono molle persone
che non voglionn farlo.
Peserd poi sullinflazione il cesto delle
matérie prima, in particolare del gas. Di
questt giomni in questo senso & |3 notisa
positiva che il nostro Governo ha ap-
provato un nuove decrelo che prevede
per il 2022 15 miliardi per la decontri
buzione ¢ porta a 38 miliardi § fondi
per calmierare gl aumenti defle hollete
getiche, aggivngendo quindi cirea

nutiecontinuativo per lunghissimi perio-
die perquesto era stato quindi giustamen
fe preventivato che il Pepp terminasse a
marzo. Tultavia, adesso che leconomia sta
ripartendo - a iniziare dall'ltalia, dove al
cune stime prevedona ung crescita del Pil
perquestanno ben aldisopradel 8% - non
possiamo pernetterst un rallentamento
della ripresa 2 seguito della quarta on-
data, con in particolare la variante Omi
cron arrivata dal Sud Africa, che & molto
contagiosa, s sta diffondendo in modo
preoccupante ¢ sta determinando limits-
zioni nella Bbera circolazione delle per-
sone con inevitabili ritardi pelleconomia.

Si spiega cosi b decisione i aumentare
ancor, seppur lemporancamente. Qe

1 miliarde. Lobiettive & proteggene dai
rinean, sopratiutti le famiplie pit fragili.

Per riallacciarmi al e, sard anche fonda
mentalevedere checosa fari Ja Germania,
che dopo 16 anni di Governo di Angela

Merkel, ha come nuovo cancelliére Qlaf

Scholz, espanente del Partito socaldemo
eralico tedesco (Spd), che non dimenti-
chiamo & statoministrodelle Finanze della
Germania dal 2017, Scholz e il nuove mi-
nistro defle Finanze, i liberale Chistian
Linduer, potrebbero rappresentare quella
tendenza importante dellestablishment
politico-finanziario tedescy contraria 2
un uso eccessivo del Qee in genere alfaw
mento del debito degli Stato Membri.

Leconomia Usa sta ripartendo molto
bene. | prezs al consumo negli Stati Uniti
sona saliti del 6.8% annwo a novembre, il
maggior aumento dal 1982, una erescita
ulteriare dopo il +6.24 di ottobre. C¥ sta-
toanche un chiaro simbalan per il mercato
del lavoro statunitense: il tasso di disoccu-
parione ¢ scesoa ottobre al 4,6%. dal 4.8%
di settembre ed & anche lepgermente al di
sotte delle aspetative del mercato {4.7%)

Sitratta del livello pin basso registrato da
marzo 2020, Sard molto probabile lavvio
piia volte annunciato della riduzione degli
acquistidel Tesorn, il cosiddetin tapering,
Ck perd lincognita delle dinamiche inter

ne illa politica Usa. dove INndipendenza
dells Fed, guidata da Jerome Powell, po-
trebbe portare s decision] non in sintonia
con i pareri deliAmministrazione Biden. il
segretario del Tesoro, va delto, & Janet Yel

ler, asua volta gid presidente della Federal
Reserve.

Inoltre, il tapering determinerchbe una
sopravalutazione del dellaro sallorzando
le importagioni, il che potrebbe facilita:
re le nostre eccellenze produttive votate
allinternazionalizzazione. Circa  Ever-
grande, che ha coupon in scadenza per
82.5milioni didollari ¢ hasolleciti daicre.
ditori per il pagamento di debiti per 260
miliond, alimentando timort diun defau-
Itche avrebbe ripercussioni moltonegati
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ve sull intero comparto immobiliare - che
pellultimo ventennio ha contribuite per
u terzo clrea alla composizione del Pil ¢
nese - sono convinto che, nella tradizione
e nella prassi della gestione dell’ economia
di Stato dells Cina, la situazione sard fe-
nutasotto controlle dally. Banca centrale
cinese & dal Governo di Peching, il che
dovrebbe garntire ripéreussioni minime
alleconomia mondiale.

Fed, variante Omicron e tassi di in-
flazione in rialzo influenzano anche
le criptovalute, in particolare il bi-
tcoin ha subito un calo nelle ultime
settimane dato da queste tre variabi-
li, perché?

Nei primi giorni del mese le criptovalule
hanno perso molto, con il Bilcoin che in
un giorno & arrivato a cedere quash il 18%,
mettendo a segno il ribasso pin forte in
e sola glormata da maggin, Credo che
anche qui pesi il clima di incertezza che ha
attraversato mercati acausa della varian-
le Omicron e chie, come abbiamo dette, ¢
sempre pir probabile che b Fed potrehbe
accelerare i tempi del tapering e in gene
rale introdurre una politica mopelaria
Pl restrittiva. Le criptovalute sono mollo
speculative ¢ una politica simile Usa por
terchbe vina cotrezione degli asseti di ri
schio, di cui il Bitcoin fa parte; ficendo per
aleuni osservaton scoppiare la bolla crip
to. A €id vanne aggiuntl altri elementi; Je
eriptovalule non hapng le caralteristiche e
o sono percepite come monete rifugio
e surdi esse alegpia sempre ['nicertezza del
Fatro el pussono essere regolimentale
daghi interventi degli Stati ¢ delle autorita
monelarie.
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Clima, Covid ed export. Prudenza e ollimismo

1 grandi temi delleconomia e dello svi-
iuppo a confronto con questioni e pro-
blemi planetari come il cambiamento
climatico. A parlare & il professor
Ubalde Livelsi, banchiere, esperto di
politiche ¢ sistemi finanziari internazio-
nali, che risponde alle domande su Cli-
ma, sulle nuove congiunture mondiali
e l'impatto delle varianti Covid con ['i-
natteso arrivo della variante Omicrom,
sulle borse ed economia mondiale, In-
fine i bilanci dellexport che premiano
I'ltalia malgrado restrizioni e blocchi

Professor Livolsi continua a crescere
lattenzione per il cambi to cli-
matico: il 53% delle relazioni finan-
ziarie del 2020 delle societd quotate
sul Mercato Telematico Azionario
(MTA) ha prodotto un'informativa
sul clima. Un significativo +11% ri-
spetto al 2019, ¢ un dato che confer-
ma laccel dell: i al
tema del cambiamento climatico,
come commenta questi dati ¢ quale
scenario si prospetta?

Tra fine ottobre e inizio novembre si
sono tenuli 2 Roma il vertice dei Capi
di Stato e di Governo del G20 e a Gla-
sgow la COP26, la Conferenza delle
Nazioni Unite sui cambiamenti clima-
tici. Gli obiettivi erano di attuare tutte le
politiche economiche ¢ finanziarie per
mantenere a 1,5 pradi linnalzamento
climatico della temperatura e fare di-
ventare il pianeta a zero emissioni di gas

a effetto serra ¢ conseguire la neutralita
dal carbone enteo la meti del secolo. 11
risultato & stato in parte raggiunte, an-
che se un Paese come Tndia allultimo
momento a Glasgow & riuscito a far
passare nellaccordo finale il concetto di
“riduzione praduale’ anziché ‘elimina-
gione graduale” del carbone.

Al di la del successo incompleto, & un
fatto che la direzione verso una eco-
nomia sostenibile ¢ rispettosa dellam-
biente ¢ ineluttabile. Sono del resto
i traguardi dell Unione europea ¢ di
MNest Generation EU, ossia portare il
Vecchio Contenente a essere la prima
cconomia del mondo 4 zero emission
di gas entro il 2050. La finanza ha da
tempo sssecondato tale tendenza e s
moltiplicano. gli impegni delle societa
di gestione verso la difesa del clima con
progetti che promettono agli investitori
rendimenti maggiori rispetto a quelli
delleasset class tradizionali. Proprio nei
giorni di COP26, Blackrock, il maggior
assel manager al mondo con masse pari
a quasi 10 mila miliardi di dollari, ha
annunciato di aver raccolto 673 milioni
di dollari per il suo nuovo londo infra-
strutturale incentrato sul clima. Anche
in Talia sono diffusissimi e trovano ri-
scontro favorevole tra i clienti i fondi e
iprodotti ESG (Environmental, Social,
Governance), che consentono di realiz-
zare un portafoglio di investimenti che
valutino aziende e Paesi rispetto al loro
grado di rispetto della sostenibilita, mi-

UBALDO LINVOLSI

surando fattori ambientali, sociali e di
sovernance.

Nonostante il calendario del tapering
accelerato, Goldman Sachs prevede
che la Fed inizi ad aumentare i tassi di
interesse solo da giugno per un totale
di tre volte nel 2022, Come mai no-
nostante |'intlazione stia correndo a
ritmi elevati le banche centrali stanno
mantenendo invariati i tassi?

La congiuntura mondiale vive proprio
in questi gierni di novita importanti, |
timori per la nuova variante "Omicron”
del Covid-19 individuata in Sudafricae
il ealo del costo del petrolio, 2 sua volia
causato dai timori di una forte rallenta-
mento delleconomia mondiale in vista
di un possibile riesplodere della pande-
mia, hanno fatto crollare le Borse mon-
diali ¢ venerdi scorso i principali titoli
eurnpei hanno perso 30 miliaedi inun
giorne. Bisognera aspeltare per capire
se tale variante sara davvero cost peri-
colosa e nel frattempo non si possono
nemmeno escludere manovre speco-
lative. Le Banche centrali e i mercati
stanno cercando di avere informazioni
piis precise per decidere se e come mo-
dificare i loro piani di stimolo mone-
tario. Sembrava che gli Usa volessero
persistere nella loro politica di non in-
nalzamento def tassi nella convinzione
che linflazione sia momentanea, Non
dimentichiamo che la settimana scorsa,
il presidente americano, Joe Biden, ha

deciso di riaprire i rubinetti delle riser-
ve strategiche di petrolio dopo oltre un
decennio, autorizzando il rilascio di 50
milioni di barili dalls Strategic Petro-
leum Reserve nel tentativo di abbassare
i prezzi del greggio. Sulla decisione del
rialzo o meno dei tassi Usa, che Gold-
mian prevede da giugno, pesera anche
laumento dei costi che | produttori non
riescono a trasferire sul consumatore
finale, mi riferisco non solo a quello
dei microchip, ma, per esempio, anche
a quelli dellacciaio ¢ del legname, che
vanno a incidere sul comparto auto-
maotive, di parte del comparto manifat-
turiero e delle costruzioni. Sard quindi
decisivo e bisopnera decidere prima o
poi come superare il problema dei co-
siddent colli di bottiglia in prims istan-
za 0, seconda possibilita, se aumentare
i tassi dinteresse, a fronte della spinta
inflazionistica cavsata dai prezzi.

La bilancia commerciale a ottobre
2021 & pari a +3.387 milioni, in calo
rispetio a ottobre 2020 (+6.996). Di-
minuisce anche Favanzo nell'inter-
scambio di prodotti non energetici
(da +8.624 milioni per ottobre 2020
a +7.468 milioni per ottobre 2021).
Quali sona i fattori che a livello ma-
croeconomico stanno influenzando
il saldo della bilancia commerciale in
questi mesi?

1 dati della nostra bilancia commercia-
le di ottobre vanno analizzat alla luce,

non solo del 2020, anno nero della pan-
demia da Covid-19, che ha condiziona-
to pesantemente i consumi, le modalita
di lavoro e la produzione, ma anche
dellaumento dei costi dellenergia e del-
le materie prime di cui abbiamo parlato
sopra.

Le eccellenze italiane non sone riuscite
a compensare la congiuntura negativa,
tuttavia sono fAiducioso per il futuro -
variante "Omicron” permettendo, le cui
conseguenze, come detto, stiamo cer-
cando di capire - grazie alla spinta deri-
vate dalla crescita dei consumi interni,
ma anche ¢ sopratiutto dalla competiti-
vit delle nostre esportazioni. Le azioni
¢ la credibilibilta del Governo Draghi
stanno rimettendo il Paese sulla strada
glusta, in particolare stanno creando
aspettative positive sia negli italiani e
che negli investitori stranieri e in questo
senso pub essere vista positivamente la
proposta di Opa “amichevole” del fondo
Usa Kkr sul 100% di Tim {argomento
cui solo accenniame per ragioni di spa-
zio). Anche Sace guarda con ottimismo
alls nostra bilancia commerciale ¢ nel
suo Rapporto 2021 sestiene che, nono-
stante i colli di bottiglia sul lato dellol-
ferta in alcuni settorf di cui abbiamo
detlo, collegati a eriticita nella logistica
e nelfapprovvigionamento delle mate-
rie prime e det semilavorati, ghi scambi
internazionali di merci cresceranno nel
2021 di circa il 10%. un ritmo di espan-
sione vicino al tasso record registrato
nel 2016,
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[talia-Cina, due eventi online per le
eccellenze manifatturiere italiane

redazione 27 novembre 2021

nn

| consumatori cinesi guardane con sempre maggiore attrattiva al Made in Italy:

Leggi la rivista
{ION BEASHION

L B 7 e B 5. ]

consapevole di cig, il Geverno di Pechino premuove la nascita di Joint Venture commerciali

e produttive tra le aziende italiane e guelle locali sul territorio cinese.

Lo fa dando impulso a un sistema di facilitazioni per creare partnership commerciali e

produttive in loco, utilizzando nuove tecnologie, che sopperiscono allimpossibilita di
n.5 - Ottobre nd-Settembre  n3- Giugro 2021
viaggiare e di avvicinamento tra le persone, ancora condizionate dall'emergenza sanitaria 2021 2021

mondiale.

In tale contesto sono previste due Fiere online dedicate a due settori manifatturieri
deccellenza del nostro Paese: Fashion Events

. Non ci sono eventi in arrivo al momento.
e 'Zhejiang Export Online Fair Italy Textile"

lunedi 2g novembre dalle g.oo alle 11:00 {ora italiana);
e 'Zhejiang Export Online Fair ltaly Case & Bags & Shoes'
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venerdi 3 dicembre dalle g:00 alle 11:00 (ora italiana).

| dettagli delle due iniziative

Destinatari sono le aziende e i nostri buyer interessati ad avviare una collaborazione
commerciale e industriale con le imprese cinesi nei settori Abbigliamento, Accessori,
Tessuti per la Casa, Scarpe e Borse.

Le due fiere rappresentano un'ottima occasione per le eccellenze produttive italiane.
perché i consumatori e i produttori cinesi sono appassionati dalla qualita e dallo stile del
Made in Italy.

Gli organizzatori sono il Department of Commerce of Zhejiang Province, Provincia tra le piu
ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition & Convention, in collaborazione con la
Livolsi & Partners,

La Zhejiang Online Fair App e una piattaforma di fiere virtuali realizzata per
le imprese interessate al commercio internazionale. Le funzioni includono
stand online, sale espositive con tecnologia VR (Virtual Reality)
presentazione dei prodotti streaming live, possibilita di effettuare ricerche
online, chat live e videoconferenze, traduzioni online e alfro.
— Alberto Conforti, managing director e responsabile del Dipartimento
Internazionalizzazione di Livolsi & Parthers

| settori produttivi coinvolti

e Abbigliamento: abbigliamento uomo / donna, costume da bagno, abbigliamento
per fitness e tempo libero, abbigliamento cutdoor, abbigliamento sportive, uniformi,
abhbigliamento per neonati @ bambini, jeans, abbigliamento da pesca e da caccia,
cappelli, guanti, sciarpe, cravatte, calzini, borse, etc.

® Accessori: cinture, bottoni, punti, ricami, accessori con diamanti artificiali, nastri,
dlistintivi, bottoni, bordi in gomma, bottoni, cerniere, perline, pizzi, spalline, etc.

® Tessuti per la casa: biancheria da letto, asciugamano da bagno. fodera per
cuscino del divano, tovaglia, panno per tende, etc.

® Scarpe. scarpe da spiaggia, scarpe da uomo e da donna alla moda, scarpe sportive
e per il tempo libero, scarpe da pioggia, eic.,

® Borse: valige, trolley, zaini, sacche, contenitori, astucci, etc.

B BA

Articoli correlati Di piu dello stesso autore
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Franchising news Seiin: Home / Franchising news / Accessori / Al via la settimana delle Fiere online, il Tessile e il Cases & Bags...

L’ultimo numero di AZ
Franchising

LA MINIGUIDA PER UN
INCONTRO PERFETTO,
SCARICALA ORA!

Al via la settimana delle Fiere online, il Tessile e il
Cases & Bags & Shoes made in Italy sbarcano in
Cina

Novembre 29, 2021 / 0 Commenti / in Accessori, Calzature, Commercio specializzato, Servizi / da

Redazione

Milano, 26/11/2021

| consumatori cinesi guardano con sempre maggiore attrattiva al made in Italy
e il Governo di Pechino organizza da tempo un sistema di azioni per facilitare
la nascita di Joint Venture commerciali e produttive tra le aziende italiane e
quelle locali sul territorio cinese.

BANNER

In tale contesto il Department of Commerce of Zhejiang Province, Provincia tra
le piu ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition & Convention, , in
collaborazioni con la Livolsi & Partners, organizza due Fiere on line

dedicate esplicitamente a due settori manufatturieri d’eccellenza del nostro
Paese: “Zhejiang Export Online Fair Italy Textile”, in programma lunedi 29
novembre, e “Zhejiang Export Online Fair Italy Case &amp; Bags & Shoes,
che si terra venerdi 3 dicembre, entrambe dalle 9:00 alle 11:00 (ora italiana).
Destinatari delle due iniziative le aziende e i nostri buyer interessati ad avviare
una collaborazione commerciale e industriale con le imprese cinesi nei settori
Abbigliamento, Accessori, Tessuti per la Casa, Scarpe e Borse. La
partecipazione & gratuita, informazioni e link per collegarsi alle manifestazioni
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sul sito web https:/lyzt.yifangjia.com.

“Le nostre aziende — afferma Alberto
Conforti, managing director e
responsabile del
“Dipartimento internazionalizzazione”
della Livolsi & Partners — guardano a
un’economia in crescita come la Cina
e il Governo cinese da impulso a un
sistema di facilitazioni per creare
partnership commerciali e produttive
in loco, utilizzando nuove tecnologie,
che sopperiscono all'impossibilita di
viaggiare e di avvicinamento tra
le persone, ancora condizionate
T — P2  dallemergenza sanitaria mondiale. La
awrico | i “Zhejiang Online Fair App” e
—peso ¢y e v una piattaforma di fiere virtuali online
o ~merke realizzata per le imprese interessate
‘%O{A . al commercio internazionale.
b, ‘ M}d Le funzioni includono stand online,
sale espositive con tecnologia VR
= .| (Virtual Reality), presentazione
ﬂ AW " dei prodotti, streaming live, possibilita
oty . di effettuare ricerche online, chat live
= 4 e videoconferenze, traduzioni online
=T e altro. “Zhejiang Export Online Fair
& . Italy Textile” “Zhejiang Export Online
 po— (T Fair Italy Case &amp; Bags & Shoes

r Iu.- 1 rappresentano un’occasione

straordinaria per le nostre eccellenze
FANTINI produttivi perché i consumatori e
s | i produttori cinesi sono appassionati
. dalla qualita e dallo stile del nostro
Alberto Conforti ) )
made in ltaly.

| settori produttivi coinvolti

Abbigliamento: abbigliamento uomo / donna, costume da bagno,
abbigliamento per fitness e tempo libero, abbigliamento outdoor,
abbigliamento sportivo, uniformi, abbigliamento per neonati e bambini,

jeans, abbigliamento da pesca e da caccia, cappelli, guanti, sciarpe, cravatte,
calzini, borse, etc.

Accessori: cinture, bottoni, punti, ricami, accessori con diamanti artificiali,
nastri, distintivi, bottoni, bordi in
gomma, bottoni, cerniere, perline, pizzi, spalline, etc.

Tessuti per la casa: biancheria da letto, asciugamano da bagno, fodera per
cuscino del divano, tovaglia,
panno per tende, etc.

Scarpe: scarpe da spiaggia, scarpe da uomo e da donna alla moda, scarpe
sportive e per il tempo libero,
scarpe da pioggia, etc.

Borse: valige, trolley, zaini, sacche, contenitori, astucci, etc.

Condividi questo articolo
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Fiera online Italia-Cina,
Livolsi & Partners lancia
Zhejiang Export Online Fair

ANGELICA BIANCO

La lungimirante iniziativa promossa da
Livolsi & Partners prenide il nome di
Zhejiang Export Online Fair { ltaly dedicata
a: Textile, Cases&Bags, Shoes avra luogo
nei giomni dal 29 novembre 2021 al 3 di
cembre 2021 dalle ore 9:00 alle are 11:00
ora italiana) e nasce con l'idea di risolvere il
problema della impossibilita di organizzare
fiere in presenza garantendo la conlinuita
commerciale 2 molte imprese ilaliane inte-
ressale al mercato cinese attraverso lausilio
diuna delle pit evolute piattaforme online.
La moda Italiana con totte le sue attivita
callaterali, che vanno dalla creativita arti
slica, al marketing, passando per la produ-
zione e vendita, sono al centro di numerosi
interessi e sviluppi. Tra questi da segnalare i
corsi di formazione e approfondimenti per
una sinergia produttiva che questa volta
riguardano una stretta collaborazione tra
Cina e Italia. Questo evento & lultimo di
una serie iniziata a settembre del 2020 che
ha visto complessivamente 6 edizioni per
oltre 300 imprese italiane e cinesi coinvolte,
destinato a confermare il proprio successo,
Entriamao nel merito dello svolgimento.
Organizzatori e obiettivi

Uiniziativa promossa dalla Livolsi & Par-
tners ¢ dal Department of Commerce of
Zhejiang provinee {The main functions af
the Commerce Department of Zhejiang

Province),
Come collegarsi e quanto costa

Le aziendeed i buyers per la partecipazione
si possano collegare attraverso App eFair o
accedendo, gratuitamente, alla fieva on line
sul sito, come visitatori o buyer. Textile |

Casesds b_uu-,’gt.h s
Chi sono i destinatari

1l corso & dedicato alle piccole, PMI, gran-
di aziende e settori merceologici. Come st
vede une spaccato ampio di attivita e clac-
ciava richiede competenze specifiche ¢ di
merito.

1 settori produttivi

Le piccole e medie imprese interessate ad
avviare an line una collabarazione com-
merciale ed industriale con imprese cinesi
nei seguenti settori produttivi:

+ Abbigliamento: abbigliamento vomo /
donna, costume da bagno, abbigliamento
per fitness ¢ tempo libero, abbigliamento
outdoor, abbigliamento sportivo, wnifor
mi, abbigliamento per neonati e bambini,
jeans, abbigliamento da pesca ¢ da caccia,
cappelli, guanti, sciarpe, cravatle, calzini,

2001 THEJIANG EXPORT OMLINE FAIR
(ITALY-TEXTILE)

horse, Accessori: cinture, bolloni, punti,
ricami, accessori con diamanti artificiali,
nastri, distintivi, bottoni, bordi in gomma,
bottoni, cerniere, perline, pizzi, spalline,

« Tessuti per [a casa: biancheria da letlo,
asciugamano da bagno, fodera per cuscine
del divane, tovaglia, panno per tende.

+ Scarpe: scarpe da spiaggia, scarpe da
womo e da donna alla moda, scarpe spor-
tive e per il tempo libero, scarpe da pioggia.
+ Borse: valige, trolley, zaini, sacche, conte-
nilori, astucet, etc.

L'importanza dell’evento

Liniziativa & particolarmente importante
perche offre finalita e vantaggi si parteci-
panti, Ung iniziativa analoga, gia si @ svolta
in Italia nel corso di questanno e del 2020
Ne abbiamo parlato con il dott. Alberto
Conforti Managing Partner Intetnatio-
nalization Department  (Livalsi Confor-
tidkPartners) il quale ci spiega: “Ha visto Ja
partecipazione di oltre 300 imprese italiane
che hanno avviato proficue collaborazioni
con imprese cinesi ¢ testimonia la validita

di questo nuovo formal on line”
L'impegno cinese

La regione dello Zhejiang si dimostra un
interlocutore efficace per favorire [inter-
scambio commerdiale tra imprese italiane
ed imprese cinesi. In un settore stralegi-
co, per entrambi i Paesi e testimonia della
grande volonta di mantenere, consolidare ¢
sviluppare nuove ¢ proficue collaborazioni
commerciali.

Tecnologie a disposizi

Latilizzo di una evoluta piattaforma teeno-
logica per effettuare b2b con imprese cine-
si, per gli organizzatori risolve “il problema
della distanza, delle diflicolta agli sposta-
menti dovuti al covid e abbatte draslica-
mente i costi di marketing e qualificazione
della mostre PMI, favorendo linterscambio
commerciale in un seftore strategico’, con-
ferma il dott. Conforti ¢ continua: “come
quello tessile che ci vede protagonisti di
successo con aziende allavanguardia per
qualita dei prodoti
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Fiere Un"ne, Il Department of Commerce of Zhejiang manufatturieri d’eccellenza del nostro Paese:
- 5 Province, Provincia tra le pia ricche della "Zhejiang Export Online Fair [taly Textile", in
il made in Ita |V Cina, e la Zhejiang Samexpo Exhibition & programma domani, e "Zhejiang Export
sharca in cina Convention, in collaborazioni con la Livolsi & Online Fair ltaly Case & Bags & Shoes, che si
Partners, ha organizzato due Fiere online terra venerdi 3 dicembre, entrambe per far
dedicate esplicitamente a due settori conoscere | made in ltaly in Cina.

Lo

Porti inlasali, enevgia, Covid |55,
L2 logistica ¢ in trappola
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MADE IN ITALY ALLA CONQUISTA teleborsa
DELLA CINA

a

(Teleborsa) - E' ormai cosa nota
che i consumatori cinesi guardano
con sempre maggiore attrattiva al
Made in ltaly: per questo, il
Governo di Pechino organizza da
tempo un sistema di azioni per

.5; AW

IV TH

facilitare la nascita di Joint
Venture commerciali e produttive

trale aziende italiane e quelle
locali sul territorio cinese.

In tale contesto il Department of Commerce of Zhejiang Province, Provincia
tra le pit ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition &Convention, in
collaborazione con Livolsi & Partners, organizza due Fiere on line dedicate a
due settori manifatturieri d'eccellenza del nostro Paese: “Zhejiang Export Online
Fair Italy Textile", in programma lunedi 29 novembre, e “Zhejiang Export Online
Fair Italy Case &Bags & Shoes, che si terra venerdi 3 dicembre, entrambe dalle
9:00 alle 11:00 (ora italiana).

Alle due iniziative potranno prendere parte gratuitamente aziende e buyer di
casa nostra interessati ad avviare una collaborazione commerciale e industriale
con le imprese cinesi nei settori Abbigliamento, Accessori, Tessuti per la Casa,
Scarpe e Borse.

“Le nostre aziende - afferma Alberto Conforti, managing director e responsabile
del "Dipartimento internazionalizzazione” della Livolsi &Partners - guardano a
un‘economia in crescita come la Cina e il Governo cinese da impulso a un
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sistema di facilitazioni per creare partnership commerciali e produttive in loco,
utilizzando nuove tecnologie, che sopperiscono all'impossibilita di viaggiare e di
awvicinamento tra le persone, ancora condizionate dall’'emergenza sanitaria
mondiale”.

(TELEBORSA] 26-11-2021 10:50
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| consumatori cinesi guardano con sempre maggiore attrattiva al made in ltaly e il Governo
di Pechine organizza da tempo un sistema di azioni per facilitare la nascita di Joint Venture
commerciali e produttive tra le aziende italiane e quelle locall sul territorio cinese.

In tale contesto il Department of Commerce of Zhejiang Province, Provincia tra le piu
ricche del Paese, e [a Zhejiang Samexpe Exhibition & Convention, in collaberazioni con la
Livolsi & Partners, organizza due Fiere on line dedicate esplicitamente a due settori
manufatturieri d'eccellenza del nostro Paese: “Zhejiang Export Online Fair Italy Textile", in
programma lunedi 29 novembre, e “Zhejlang Export Online Fair ltaly Case & Bags &
Shoes, che siterra venerdi 3 dicembre, entrambe dalle 9:00 alle 11:00 (ora italiana).

Destinatari delle due iniziative le aziende e | nostri buyer interessati ad avviare una
collaborazione commerciale e Industriale con le imprese cinesi nel settori Abbigliamento,
Accessori, Tessuti per la Casa, Scarpe e Borse,

La partecipazicne & gratuita, informazioni e link per collegarsi alle manifestazioni sul sito
web https./lyzt.yifangjia.com.

“Le nostre aziende — afferma Alberto Conforti, managing director e responsabile del
“Dipartimento internazionalizzazione” della Livolsi & Partners — guardanc a
un'economia in crescita come la Cina & il Governo cinese da impulso a un sistema di
facilitazioni per creare partnership commerciall e produttive in loco, utilizzando nuove

tecnologie, che sopperiscono all impossibilita di viaggiare e di avvicinamento tra le persone,

ancora condizionate dall'emergenza sanitaria mondiale.

e
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Amberto Conforl

La “Zhejlang Online Fair App” & una plattaforma di fiere virtuall online realizzata per le
imprese interessate al commercio internazionale. Le funzioni includono stand online, sale
espositive con tecnologia VR (Virtual Reality), presentazione del prodotti. streaming live,
passibilita di effettuare ricerche online, chat live e videoconferenze, traduzioni online e
altro.
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“Zhejiang Export Online Fair Italy Textile” “Zhejiang Export Online Fair ltaly Case & Bags &
Shoes rappresentano un'occasicne stracrdinaria per le nostre eccellenze produttivi percha |
consumatori e i produttori cinesi sono appassionati dalla qualita e dalle stile del nostro
made in ltaly.”

Settori produttivi coinvolti

Abbigliamento: abbigliamento uomo / donna, costume da bagno, abbigliamento per
fitness e tempo libera, abbigliamento outdoor. abbigliamento sportivo, uniformi,
abbigliamento per necnati @ bambini, jeans, abbigliamento da pesca e da caccia,
cappelll, guanti, sciarpe, cravatte. calzini, borse, etc.

= Accessori: cinture, bottani, puntl, ricami, accesscri con diamanti artificiall, nastri,
distintivi, bottoni, bordi in gomma, bottoni, cerniere, periine, pizzi, spalline, etc.

Tessuti per la casa: biancheria da letto, asciugamano da bagno, fodera per cuscino del
divano, tovaglia, panno per tende, etc.

» Scarpe: scarpe da spiaggla, scarpe da uomo e da donna alla moda, scarpe sportive &
per il tempo libero, scarpe da pioggia, etc.

Borse: valige, trolley, zaini, sacche, contenitori, astucci, efc.
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Siamo una giovane realta editoriale e non riceviamo finanziamenti pubblici. || nostro
lavoro e sostenuto solo dal contributo dell'editore (CuDriEc S.r.l.) & dagli introiti pubblicitari.
| lettori sono la nostra vera ricchezza. Ogni glorne cerchiamoe di fornire approfondimenti
accurati, unici e veri.

Saostieni Moondo, sostieni l'informazione indipendente! Desidero inviare a Moondo una
mia libera donazione (clicca & dona) @enusione. |
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|l tessile made in Italy espone online in
Cina

26 Novembre 2021

La biblioteca delle idee

> Award

Lunedi al via la settimana delle due fiere online dedicate al made in Italy dove trovare
opportunita di scambio con la Cina per il settore Tessile, il Cases & Bags & Shoes

I made in Italy in Cina riscuote sempre maggiore attrattiva da parte dei consumatori e il
Governo di Pechino organizza da tempo un sistema di azioni per facilitare la nascita di Joint

Venture commerciali e produttive tra le aziende italiane e quelle locali sul territorio cinese.

E con questo obiettivo che il Department of Commerce of Zhejiang Province, Provincia tra le

piu ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition & Convention, in collaborazione con la AWARD

italiana Livolsi & Partners, organizza due Fiere on line dedicate esplicitamente a due settori

GIA 2022-2023 ltalia: Accasa -
Cetraro (CS)

19 Novembre 2021

manufatturieri d'eccellenza del nostro Paese:

“Zhejiang Export Online Fair Italy Textile”, in programma lunedi 29 novembre, e “Zhejiang Export
Online Fair Italy Case & Bags & Shoes, che si terra venerdi 3 dicembre, entrambe dalle 9:00 alle
11:00 (ora italiana).
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Le due iniziative sono destinate alle aziende e
ai buyer italiani interessati ad avviare una
collaborazione commerciale e industriale con le
imprese cinesi nei settori Abbigliamento,

Accessori, Tessuti per la Casa, Scarpe e Borse.

La partecipazione e gratuita, informazioni e link
per collegarsi alle manifestazioni sul sito web

https://yzt.yifangjia.com.

“Le nostre aziende - afferma Alberto Conforti, managing
director e responsabile del “Dipartimento
internazionalizzazione” della Livolsi & Partners — guardano a
un‘economia in crescita come la Cina e il Governo cinese da
impulso a un sistema di facilitazioni per creare partnership
commerciali e produttive in loco, utilizzando nuove tecnologie,
che sopperiscono all'impossibilita di viaggiare e di
avvicinamento tra le persone, ancora condizionate
dall'emergenza sanitaria mondiale. La “Zhejiang Online Fair
App” é una piattaforma di fiere virtuali online realizzata per le
imprese interessate al commercio internazionale. Le funzioni
includono stand online, sale espositive con tecnologia VR
(Virtual Reality), presentazione dei prodotti, streaming live, possibilita di effettuare ricerche
online, chat live e videoconferenze, traduzioni online e altro. “Zhejiang Export Online Fair Italy
Textile” “Zhejiang Export Online Fair Italy Case & Bags & Shoes rappresentano un’occasione
straordinaria per le nostre eccellenze produttivi perché i consumatori e i produttori cinesi sono

appassionati dalla qualita e dallo stile del nostro made in Italy.”

| settori produttivi coinvolti

Abbigliamento: abbigliamento uomo / donna, costume da bagno, abbigliamento per fitness e
tempo libero, abbigliamento outdoor, abbigliamento sportivo, uniformi, abbigliamento per
neonati e bambini, jeans, abbigliamento da pesca e da caccia, cappelli, guanti, sciarpe, cravatte,

calzini, borse, etc.

Accessori: cinture, bottoni, punti, ricami, accessori con diamanti artificiali, nastri, distintivi,

bottoni, bordi in gomma, bottoni, cerniere, perline, pizzi, spalline, etc.

Tessuti per la casa: biancheria da letto, asciugamano da bagno, fodera per cuscino del divano,

tovaglia, panno per tende, etc.
Scarpe: scarpe da spiaggia, scarpe da uomo e da donna alla moda, scarpe sportive e per il

tempo libero, scarpe da pioggia, etc. Borse: valige, trolley, zaini, sacche, contenitori, astucci,

etc.

TAG cina fiere online made in italy mercati tessile
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Made in Italy alla conquista della Cina

Al via settimana delle Fiere online: Tessile e Cases & Bags &Shoes sbarcano nella

Terra del Dragone E' ormai cosa nota che i consumatori cinesi guardano con

sempre maggiore attrattiva al Made in Italy : per questo, il Governo di Pechino

organizza da tempo un sistema di azioni per facilitare la nascita di Joint Venture

commerciali e produttive tra le aziende italiane e quelle locali sul territorio

cinese. In tale contesto il Department of Commerce of Zhejiang Province, = A
Provincia tra le piu ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition
&Convention, i n collaborazione con Livolsi & Partners, organizza due Fiere on

line dedicate a due settori manifatturieri deccellenza del nostro Paese: Zhejiang Export Online Fair Italy Textile, in
programma lunedi 29 novembre, e Zhejiang Export Online Fair Italy Case &Bags & Shoes, che si terra venerdi 3
dicembre, entrambe dalle 9:00 alle 11:00 (ora italiana). Alle due iniziative potranno prendere parte gratuitamente
aziende e buyer di casa nostra interessati ad avviare una collaborazione commerciale e industriale con le imprese
cinesi nei settori Abbigliamento, Accessori, Tessuti per la Casa, Scarpe e Borse. "Le nostre aziende - afferma Alberto
Conforti, managing director e responsabile del Dipartimento internazionalizzazione della Livolsi &Partners guardano a
uneconomia in crescita come la Cina e il Governo cinese da impulso a un sistema di facilitazioni per creare partnership
commerciali e produttive in loco, utilizzando nuove tecnologie, che sopperiscono allimpossibilita di viaggiare e di
avvicinamento tra le persone, ancora condizionate dallemergenza sanitaria mondiale".
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Made in Italy alla conquista della Cina

Al via settimana delle Fiere online: Tessile e Cases & Bags &Shoes sbarcano nella

Terra del Dragone

Pubblicato il 26/11/2021
Ultima modifica il 26/11/2021 alle ore 10:50

TELEBORSA

E' ormai cosa nota che i consumatori

cinesi guardano con sempre maggiore
I\"[ / attrattiva al Made in Italy: per questo,
~ il Governo di Pechino organizza da
tempo un sistema di azioni per
facilitare la nascita di Joint Venture
commerciali e produttive tra le
aziende italiane e quelle locali sul

gl AW

[T

territorio cinese.

In tale contesto il Department of Commerce of Zhejiang Province, Provincia
tra le piu ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition &Convention, in
collaborazione con Livolsi & Partners, organizza due Fiere on line dedicate a
due settori manifatturieri d'eccellenza del nostro Paese: “Zhejiang Export
Online Fair Italy Textile”, in programma lunedi 29 novembre, e “Zhejiang Export
Online Fair Italy Case &Bags & Shoes, che si terra venerdi 3 dicembre,
entrambe dalle 9:00 alle 11:00 (ora italiana).

Alle due iniziative potranno prendere parte gratuitamente aziende e buyer di
casa nostra interessati ad avviare una collaborazione commerciale e
industriale con le imprese cinesi nei settori Abbigliamento, Accessori, Tessuti
per la Casa, Scarpe e Borse.

"Le nostre aziende - afferma Alberto Conforti, managing director e
responsabile del “Dipartimento internazionalizzazione” della Livolsi &Partners
- guardano a un’economia in crescita come la Cina e il Governo cinese da
impulso a un sistema di facilitazioni per creare partnership commerciali e
produttive in loco, utilizzando nuove tecnologie, che sopperiscono
all'impossibilita di viaggiare e di avvicinamento tra le persone, ancora
condizionate dallemergenza sanitaria mondiale".
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"Le nostre aziende - afferma Alberto Conforti, managing director e

responsabile del “Dipartimento internazionalizzazione” della Livolsi DAX
&Partners — guardano a un’economia in crescita come la Cina e il

Governo cinese da impulso a un sistema di facilitazioni per creare Dow Jones
partnership commerciali e produttive in loco, utilizzando nuove

tecnologie, che sopperiscono all’impossibilita di viaggiare e di FTSE 100

avvicinamento tra le persone, ancora condizionate dall’emergenza

sanitaria mondiale".

FTSE MIB

Tab2@la Feed

Hang Seng
Index*

Nasdaq

Nikkei 225

Swiss Market
Index*

La Lega nuova di Fedriga. Rabbia No Vax sui social: "Salvini sei un
traditore”

calcolatore Valute

EUR

1

EURO

DOLLARO USA

. i

IMPORTO

Prosciutto Toscano, il sapore
miglior allenamento per il tuo della tradizione

1

cervello. Nessun download. CALCOLA

:_,-;‘l BTN A == = ol | 3 4
Mazda MX-30 con noleggio Mazda | look piu belli di Victoria, la
Rent. Scopri I'offerta bionda bassista dei Maneskin

15.477

35.804

7.105

26.312

24.081

15.845

28.752

12.450

-2,77%

-0,03%

-2,81%

-2,90%

-2,67%

+0,44%

-2,53%

+0,44%

* dato di chiusura della sessione predecente

LISTA COMPLETA

usD

1,12

{fé LECO DELLA STAMPA’

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

169236

non riproducibile.

del destinatario,

stampa ad wuso esclusivo

Ritaglio



26-11-2021 TECHARTSHOES.IT

Pagina

Foglio 1 / 2

Ue

TECNOLOGIA  RETAIL  MATERIALT  ACCESSORI  SOSTENIBILITA

ATTUALITA  TENDENZE  SPECIALI

Il 29 novembre parte la Zhejiang
Export Online Fair

di Redazione - 29 [oyembs

<~ HEORED

ALY T

Nell'ottica di facilitare i rapporti commerciali tra Cina e Italia, il Depariment of
Commerce of Zhejiang Province, una tra le provincia pit rieche del Paese, e la Zhejiang
Samexpo Exhibition & Convention, in collaborazioni con la Livolsi & Pariners,
organizza un doppio appuntamento online con due fiere dedicate esplicitamente a due
settori manifatturieri d’'eccellenza del nostro Paese: “Zhejiang Export Online Fair
Italy Textile”, in programma lunedi 20 novembre 2021, e “Zhejiang Export
Online Fair Italy Case & Bags & Shoes”, che si terra venerdi 3 dicembre,
entrambe dalle 9:00 alle 11;00 (ora italiana).

Aziende e buver sono invitati a partecipare per avviare una collaborazione commerciale
e industriale con le imprese cinesi nei settori Abbigliamento, Accessori, Tessuti
per la Casa, Scarpe e Borse. La partecipazione ¢ gratuita, e le informazioni e il link
per collegarsi alle manifestazioni sono reperibili sul sito web

https://yzt.yifangjia.com.
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«Le nostre aziende — afferma Alberto Conforti, managing director e
responsabile del Dipartimento internazionalizzazione della Livolsi &
Pariners — guardano a un’economia in crescita come la Cina e il Governo cinese da
impulso a un sistema di facilitazioni per creare partnership commerciali e
produttive in loco, utilizzando nuove tecnologie, che sopperiscono all'impossibilita
di viaggiare e di avvicinamento tra le persone, ancora condizionate dall’'emergenza
sanitaria mondiale. La “Zhejiang Online Fair App” é una piattaforma di fiere
virtuali online realizzata per le imprese interessate al commercio internazionale. Le
funzioni includono stand online, sale espositive con tecnologia VR (Virtual Reality),
presentazione dei prodotti, streaming live, possibilita di effettuare ricerche online, chat
live e videoconferenze, traduzioni online e altro. “Zhejiang Export Online Fair Italy
Textile” “Zhejiang Export Online Fair [taly Case & Bags & Shoes rappresentano
un‘occasione straordinaria per le nostre eccellenze produttivi perché i consumatori e
i produttori cinesi sono appassionati dalla qualita e dallo stile del nostro made

in It ﬂl_\'. »
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Il 29 novembre parte la Zhejiang Export Online Fair

Nellottica di facilitare i rapporti commerciali tra Cina e Italia, il
Department of Commerce of Zhejiang Province, una tra le provincia piu
ricche del Paese, e la Zhejiang Samexpo Exhibition & Convention, in
collaborazioni con la Livolsi & Partners, organizza un doppio
appuntamento online con due fiere dedicate esplicitamente a due settori
manifatturieri deccellenza del nostro Paese: Zhejiang Export Online Fair
Italy Textile, in programma lunedi 29 novembre 2021, e Zhejiang Export
Online Fair Italy Case & Bags & Shoes, che si terra venerdi 3 dicembre,
entrambe dalle 9:00 alle 11:00 (ora italiana). Aziende e buyer sono invitati a partecipare per avviare una
collaborazione commerciale e industriale con le imprese cinesi nei settori Abbigliamento, Accessori, Tessuti per la
Casa, Scarpe e Borse. La partecipazione e gratuita, e le informazioni e il link per collegarsi alle manifestazioni sono
reperibili sul sito web https://yzt.yifangjia.com. «Le nostre aziende afferma Alberto Conforti, managing director e
responsabile del Dipartimento internazionalizzazione della Livolsi & Partners guardano a uneconomia in crescita come
la Cina e il Governo cinese da impulso a un sistema di facilitazioni per creare partnership commerciali e produttive in
loco, utilizzando nuove tecnologie, che sopperiscono allimpossibilita di viaggiare e di avvicinamento tra le persone,
ancora condizionate dallemergenza sanitaria mondiale. La Zhejiang Online Fair App & una piattaforma di fiere virtuali
online realizzata per le imprese interessate al commercio internazionale. Le funzioni includono stand online, sale
espositive con tecnologia VR (Virtual Reality), presentazione dei prodotti, streaming live, possibilita di effettuare
ricerche online, chat live e videoconferenze, traduzioni online e altro. Zhejiang Export Online Fair Italy Textile Zhejiang
Export Online Fair Italy Case & Bags & Shoes rappresentano unoccasione straordinaria per le nostre eccellenze
produttivi perché i consumatori e i produttori cinesi sono appassionati dalla qualita e dallo stile del nostro made in
Italy.
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Gli anni d’oro con Berlusconi

«Amico e grande patriota»

Dall’incontro a Portofino, una sintonia lunga 40 anni
La nascita di Programma Italia con una stretta di mano

LA STORIA

di Stefano Zurlo

% incontro che decide
" una vita amriva nel
-4 1981, Silvio Berlusconi
& gia mille cose e mille rapporti,
Ennio Doris & sole uno scono-
sciuto di talento. Ha gia un pia-
no per raccogliere il risparmio
degliitaliani, gli manca quel bri-
ciolo di fortuna che serve per
partire. E il destino si presenta
nella cornice fiabesca di Portofi-
no: «Approlittai di un viaggio a
Genova - ha raccontaio qual-
che mese fa a Stefano Lorenzet-
to per il Carriere della sera - per
portare mia moglie a Portofino.
E sul porticciolo chi vidi?», Ov-
viamente lui: «Silvio Berlusconi.
Parlava con un pescatore che
stava riparando le reti». Doris
capisce al volo che quella € la
sua occasione e non se la fa
scappare: «Gli dissi: “La ammi-
ro molto, posso stringerle la ma-
no”? Ne fu lusingato. Gli presen-
tai brevementie un progetto su-
gliimmobili. Lui mi pose tre do-
mande. Alla terza, dimostro di
aver capito il mio settore piit di
e,

Quindici giomi dopo, i due si

rivedono ad Arcore, «<Mi ero pre-
sentato con un dossier che rac-
coglieva i profili di tremila clien-
ti, giusto per dimostrare che
non partivo da zero. In quel mo-
mente mia madre mando dal
cielo un colpo di vento che spar-
se quei fogli sul prato. Le pagine
sembravano migliaia, anziché
un centinaior. L'accordo, sotto
la veranda, & fatio: «Di solito Ber-
lusconi era abituato a incontra-
re interlocutori del genere: “lo
guadagne tanto, quindi deve
darmi di pitt"». Ma quel giova-
ne arrivato dal Veneto pili pove-
ro & fatto di un'altra pasta e si
fida della chimica: «lo gli dissi

solo: “Facciamo una societa al
50 per cento”, Non servi altros,

A Manila Alfano, nel libro
Sembrava impossibile, il patron
di Mediolanum aggiunge una
sensazione: «Lui non sapeva
nemmeno chi fossi, mi sono fat-
to avanti, senza paura, ha visto
in me un luccichio negli occhi,
qualcosa», Nasce cosi Program-
ma [talia: le quote sono divise
salomonicamente fra Doxds e il
gruppo Fininvest. Poi la societa
cambia nome e diventa Medio-
lanum ma quel sodalizio, quel
legame professionale e umano
andra avand per tutta la vita,

Oggil'ex presidente del Consi-
glio lo ricorda con parole colme
di affetto e nostalgia: «<Un gran-
de uomo, un grande imprendi-
tore, un grande patriota, un
grande italianc.». E ancora; «Un

CONSIGLIERE FIDATO

Durante la crisi del 2012

fu lui a suggerire al Cav

_di dimettersi da _premie_r

uomo generoso, altruisia, sem-
pre attento agli altri, vicino a chi
aveva bisogno. Ci mancherai
moltox. E poi, virando sul perso-
nale, quasi a sondare un dolore
che non si riesce a misurare e
sporgendosi sull'orlo del miste-
ro, conclude: «Mi manchera
moltissimos.

Per quarant’anni, Doris & sta-
to considerato con Gianni Letta
e [Fedele Confalonieri una delle
persone pii vicine al Cavaliere.
«8ilvio - raccontava - & sempre
generoso, anche nei paragoni.
Per lui I'amicizia ha un valore
assoluto. Non la tradira mai». 11
figlio del mediatore di bestiame
¢ il rampollo del dirigente di
banca s'intendevano al volo.
Erano cresciuti in ambienti di-
versi, uno in citta e l'altro in
campagna, ma hanno preso la
vita di petto. Senza farsi impri-
gionare dalle circostanze e dalla
condizione sociale.

Anche se, naturalmente, le ri-
spettive biografie spiegano an-
che le loro differenze; «Un po’
t'invidio - gli diceva qualche vol-
ta il Cavaliere - Hai trovato subi-
to la donna giusta». Ling, la mo-
glie che gli & stata sempre a fian-
co. Va meglio con le barche: il
primo amore di Silvio, il Princi-
pessa VaiVia, un superbo yacht
di 42 metri, passa di mano e vie-
ne acquistato da Doris che «se-
gue» l'imprenditore lombardo
anche per mare. «Fra Silvio ed
Ennio - dice Ubaldo Ubaldo Li-

volsi, ev ad di Fininvest e oggi
professore di Corporale finance
alla Link di Roma - c'era una
grande sintonia. Non si vedeva-
no cosi spesso nei momenti di
relax perché Doris appena pote-
va rientrava a Tombolo, il suo
paese, a giocare a carte, ma
c’era una fortissima stima reci-
proca. Ricordo quando Medio-
lanum si trasforma in banca. II
management del Biscione era
perplesso ma Silvio invece inco-
raggio Doris a proseguire. Ave-
va capito che l'idea della banca
senza sportelli era un passo nel
futuro e che sarebbe andata be-
ne. Cosi & statos.

Ii 8 novembre 2011, in piena
tempesta dello spread, & Doris a
suggerire al Cavaliere con una
dichiarazione alle agenzie quel
che Berlusconi non avrebbe
mai fatto: lasciare il governo. «E
evidente - afferma quel giomaoiil
banchiere - che quello che chie-
dono 'Europa e il mercato & un
governo di transizione che ah-
bia un grande prestigio sul mer-
cato e non sia né di desira né di
sinistra. Secondo me, ¢ me lo
auguro, questo dovrebbe essere
lo sbocco della crisi». Siamo
all'epilogo.

Nei momenti difficili, Doris sa
anche esplicitare un punio di vi-
sta scomodo. Insomma, si rive-
la fino all'ultimo per quello che
& una persona folgorata sulla
via di Arcore. Non un cortigia-
no. E Berlusconi lo apprezzera
ancora di pill.
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ANGELICA BIANCO

LA SCOMPARSA DI ENNIO DORIS

Le testimonianze di affetto ed amicizia del prof. Livolsi e del presidente Berlusconi

Un grande talento, una
grande passione per la fi-
nanza, per lo sviluppo socia-
le ed economico dell'Italia.
Sono molte le parole ¢ i sin-
ceri apprezzamenti tributati
a Ennio Doris che si & spento
alleta di81 anni. A darne no-
tizia la moglie Lina Tombo-
lato ¢ i figli Sara ¢ Massimo.
Nato il 3 luglio del 1940, per
oltre quarantanni ¢ stato in-
discusso protagonista della
grande finanza italiana non-
ché imprenditore, banchiere
e fondatore di Banca Medio-
lanum, una delle piit impor-
tanti realta del panorama
bancario nazionale.

Le numerose testimonianze

Tante le personalita che
hanno ricordato la figura
di Ennio Doris per sottoli-
nearne le qualita non solo
professionali di un banchie-

re “entusiasta” del sul lavoro,
il protagonista di progetti ¢
idee finanziarie legate al ri-
sparmio, ma anche laspetto
umano di un protagonista
che aveva nel cuore il futuro
del Paese,

H ricordo di Livolsi

Tra le testimonianze citiamo
quella di un suo amico ca-
rissimo il professore Ubaldo
Livolsi, che & stato CEO del
Gruppo Fininvest ed artefi-
ce della quotazione di Me-
diaset ed ha partecipato alla
quotazione di Mediolanum,
Livolsi ¢ stato nel Cda Me-
diolanum per un lungo
periodo partecipando alla
nascita della Banca Medio-
lanum.

“E’ un giorno molto triste,
Ennio Doris un grande
uomo che lascia una eredi-

ANGELICA BIANCO

ta pesante. Ha sviluppato
innovazione da Programma
Italia trasformandola in una
banca’, racconta con affetto
Livolsi, “Ricordo le discus-
sioni sulla necessita di crea-
re una banca diversa legata
al valore delle persone, ¢ al
mondo digitale,

Oggi si parla di finanza etica
& stato il precursore infatti
aveva sviluppato di fian-
co alla banca Mediolanum
una fondazione benefica la
Mediolanum Onlus ed una
universita la Mediolanum
University, che mira alla for-
mazione basandosi sulledu-
cazione finanziaria’ Doris ¢
stato anche un uomo di co-
raggio e lo sottolinea ancora
il suo amico, Ubaldo Livolsi.

“Durante la crisi del settem-
bre 2008 il fallimento Leh-
man Brother i due azionisti

di maggioranza, la famiglia
Doris ¢ il gruppo Fininvest,
scelgono di intervenire a
proprie spese rimborsando
con 120 milioni di euro gli
1 Imila clienti impattati, sen-
za esporre in alcun modo gli
azionisti di minoranza della
banca. Ilsuo motto era: non
avere paura. “Doris’, conclu-
de il professor Livolsi, “capi-
va il rapporto di fiducia tra i
risparmiatori ed i banchieri’

Il ricordo di Berlusconi

Quello del presidente Silvio
Berlusconi & un ricordo pie-
no di affetto, non solo per i
rapporti di reciproca stima
e impegno, ma per il valore
umano di amicizia condivi-
sa su molti progetti perso-
nali e umani. “Ci ha lascia-
to Ennio Doris, un grande
uomo, un grande imprendi-
tore, un grande patriota, un

grande italiano’ sottolinea
commosso Silvio Berlusco-
ni, “Un uomo generoso, al-
truista, sempre attento agli
altri, sempre vicino a chi
aveva bisogno. Un mio gran-
de amico. Ci manchera mol-
to, mi manchera moltissimao,
A Massimo, a Sara, a Lina la
mia vicinanza ¢ tutto il mio
affetto”

Le esequie funebri

I funerali saranno celebra-
ti sabato 27 novembre alle
14.30 nella Chiesa Parroc-
chiale di SantAndrea Apo-
stoloa Tombolo in provincia
di Padova.

Per volere della famiglia,
chi volesse esprimere la sua
partecipazione al lutto puo
effettuare una donazione in
memoria di Ennio Doris a
favore di Fondazione Me-
diolanum Onlus.
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RUBRICA - CREA VALORE

Risparmio e attivita produttive: il caso dell'Umbria

UBALDO LIVOLSI intervistato da ANGELICA BIANCO

La fmanza non é solo calcolo
ma anche creativita che gene-
ra valori innovativi. Came nel
caso dei fondi di investimento
regionale attuati in Usnibria
per avvicinare gli investitori
alle imprese locali offrendo
passibilita di sviluppo non solo
locale ma anche mternaziona-
le. Il prafessor Ubaldo Livols,
esperto in sistemi ¢ politiche
[nanziarie, sottolinea anche
limpegno :i_d Goulmf‘nu Dn.:-
ghi di canalizzare il risparmio
nazionale verso le attivita pro-
duttive e realizzare un collega-
miento strategico tra risparmio
ed cconomia reale. Ce ne parla
in questa intervisia.

Professor Livolsi, oggi
esistono sul mercato stru-
menti per raccogliere ca-
pitali e finanziare impre-
se, anche a livello locale.
Un esempio sui territori:
in Umbria & stato lan-
ciato un fondo di inve-
stimento regionale per
avvicinare gli investitori
alle imprese locali, rea-
lizzando nuovi canali di
finanziamento alimentati
dalle disponibilita rac-
colte  prevalentemente
sul territorio. Si tratta di
un Fondo di investimen-
to alternativo e riservato,
promosso da Confindu-
stria Umbria insieme alla
finanziaria regionale Ge-
pafin e ad Azimut Libera
Impresa SGR. In futuro
questi possono essere
strumenti di promozione
dei nostri territori e delle
nostre regioni sull’esem-
pio del’Umbria?

La finanza da sempre rappre-
senta uno strumento dalle
potenzialita  straordinaric,
Uggll. PET ia sua e\"('lll.l?.llﬂl'lt_‘
intrinseca, gli ambiti di appli-
cazione si sono moltiplicat, il
che pub essere molto utile an-
che a vantaggio dei territori.

Del resto. altre Regioni italia-
ne, a partire dalla Lombardia,
hanno fatto e fanno ricorso a
simili mezzi.

Ben venga quindi l'iniziativa
della Regione Umbria, Tul-
tavia, & importante ricordare
che non deve mai venir meno
lapproccio olistico comples-
sivo delle scelte, sia per quan-
to riguarda la forma dell'inve-
stimento che peri destinatari,
ossia le imprese sul territorio,
altrimenti saremmao di fronte
auna contraddizione, In que-
sticasi misembra decisivo che
si tengano in considerazione
due paramelri: da un lato la
prospettiva dell'investimento
dei fondi che devono essere
improntati da un approccio
globale, dallaltre lato la sele-
zione dei destinatari, cioé del-
le imprese, che usufruiranno
del ritorno del collocamento,
che devono anchlesse agire
in una logica nen localistica,
ma internazionale, La sintesi
di tale prospetliva pub essere
rappresentata dal concetto di
compelilivita, che deve gui-
dare ed essere selettiva in ini-
iative di questo tipo.

Dal punto di vista tecni-
co come si possono in-
trodurre strumenti del
genere nel nostro Paese,
con quali tempistiche,
autorizzazioni e capitali
minimi? Non sarebbe pii1
vantaggioso avere la sede,
come la maggior parte
dei fondi di investimento,
in Irlanda, Lussemburgo
o Paesi Bassi. I FIAR, ad
esempio, ha passaporto
europeo che consente di
commercializzare le azio-
ni, le quote e le partecipa-
zioni in tutto il territorio
UE, previe notifiche agli
Enti regolatori del Paese
di investimento. Ci spie-
ga in maniera semplice
e di facile comprensione
come si possono strut-
turare queste operazioni
che rappresentano una
risorsa soprattutto in
questo periodo sui nostri
territori?

Una parte dellattivita del
Governo Draghi, meno nota
(anche per via di un certo
ritardo in educazione finan-

ziaria degli italiani) ma so-
stanziosa, realizzata in col-
laborazione col MEF e col
ministro competente Daniele
Franco, ¢ quella di canalizzare
il risparmio nazionale verso le
attivita produttive. Il tentative
&, cioe, quellodi realizzare un
collegamento  strategico ra
risparmio ed economia reale.
Non dimentichiamo che gran
parte della ricchezza delle fa-
miglie e delle imprese italiane
glace in modo improdultivo

sui conti correnti: parliamo

di quasi 1.800 miliardi di euro
allocati in strumenti di liqui-
dita a lassi zero o addirittura
negativi.

Per otlenere questo [rasfe-
rimente, ¢ necessario parti-
re da uno snellimento della
burocrazia e dalle attivita di
compliance legate ai prodot-
ti finanziari. intervenendo
¢ semplificando le modalita
di accesso, le tempistiche e
le autorizzazioni connesse. 1l
FIAR della Regione Umbria,
grazie per cosi dire al suo pas-
saporto Ue, oltre avere polen-
zialmente, come detle nella
precedente  risposta,  delle
prospettive globali, essenziali
per ottenere risultati positivi,
trova in questa scelta anche [a
so[uzinne per const?!:",'l.lir\‘ una
maggiore semplificazione sia
in termini burocratici che di
compliance. 1l nostro Go-
verno & consapevole dell'im-
portanza di tulti questi temi e
sono convinlo che presto ve-
dremo nuovi provvedimenti

che andranno nella direzio-
ne di ulteriori agevolazioni,
chiarificazioni e facilitazioni

in questo seftore,

Secondo Lei perché oggi
si sente tanto parlare di
fondi alternativi e perché
oggi rappresentanc stru-
menti che retrocedono
pit performance agli in-
vestitori sul mercato?

[ PIR sono appetibili innanzi-
tutlo perché danno maggiori
utili rispetto a quelli di altri
investimenti. Inoltre, asse-
condano picnamente quella
volonta in atto di creare un
collegamento strategico tra ri-
sparmio ed economia reale. di
cuiabbiamo detto sopra.

Hanno poi dei vantaggi evi-
denti: prevedone, infatti, da
un lato lesenzione dei redditi
derivanti dallinvestimento a
condizione che lo stesso sia
detenuto per almeno cin-
que anni, scelta che premia
il collocamento nei mercati,
dallaltro la non applicazione

dellimposta di successione,
In questa direzione, col co-
siddetto  Decreto  Rilancio
del 2020, sono stali introdatti
anche i PIR allernativi, stru-
menti complementari  agli
ordinari, che offrono gli stessi
incentivi fiscali, ma con soglie
dinvestimento che arrivano a
300mila euro [anno.

Lobiettivo — e qui ritorna
ancora il collegamento con
leconomia reale — & quel-
lo di soslenere le aziende di
dimensioni minori; infatli,
il 70% del capitale & destina-
to alle imprese non quotate,
quelle cio che non rientrano
negli indici Ftse MIB e Fise
MID Cap.

Per concludere, in generale
sara sempre pitt fondamentale
che il legislatore assecondi tali
prodotti, che ci siano compe-
tenze in chi li deve costruire ¢
vendere, ma anche una mag-
giore consapevolezza da parte
delle persone e delle imprese
su come, dove e perché collo-
care al meglio i loro risparmi.
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Business in Cina e
Russia? Un webinar per
capire come

Livolsi&partners promuove l'iniziativa per sciogliere il dilemma su “Accordi
commerciali o joint venture” in vista di un possibile sbarco di azienda in russia o cina.
in collaborazione con Intesa San Paolo e Simest e con la partecipazione di
Assolombarda, € in programma mercoledi 10 novembre alle 9.30
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Quale la decisione migliore che un'azienda italiana deve prendere, e come deve fare, per
sviluppare la propria presenza in Russia e Cina, considerando sia le aperture di Mosca e
Pechino a realizzare joint venture commerciali e produttive in loco, sia i comportamenti delle
imprese concorrenti europee, sara spiegato nel webinar “Accordi commerciali o joint
venture?”, a partecipazione gratuita, in programma mercoledi 10 novembre dalle ore 9.30 alle
10.30, organizzato da Livolsi & Partners in collaborazione con Intesa San Paolo e Simest e con
la partecipazione di Assolombarda. Interverranno: Ubaldo Livolsi (presidente Livolsi &
Partners); Chiara Fanali (Area Internazionalizzazione e Commercio estero Assolombarda), che
proporra i risultati dell'indagine effettuata da Assolombarda su un campione di 1.200 imprese
associate che hanno realizzato processi di internazionalizzazione; Alberto Conforti (direttore
Divisione Internazionalizzazione Livolsi & Partners), che, oltre aillustrare il quadro d'insieme,
fornira la check list operativa per la creazione di una joint venture commerciale/industriale in
Russia e in Cina; Massimo Bianchi (Chief Business Officer SIMEST), che esporra gli strumenti
che la societa del Gruppo Cassa depositi e prestiti mette a supporto
dell'internazionalizzazione delle imprese italiane; Alessio Maggiolo (Sviluppo
internazionalizzazione imprese Intesa Sanpaolo), che relazionera sui propri prodotti e servizi
offerti in Italia e all'estero per favorire l'internazionalizzazione delle nostre eccellenze

produttive e imprenditoriali.

«Verranno presentati— afferma Alberto Conforti, direttore Divisione Internazionalizzazione
Livolsi & Partners — gli strumenti operativi e gli elementi che le aziende devono considerare
per costruire o sviluppare un rapporto pit strutturato con i propri partner attuali e potenziali,
con l'obiettivo di incrementare i propri risultati e rendere piu stabile attraverso la creazione di
joint venture la loro presenza nei mercati della Federazione Russa e Repubblica Cinese. |
risultati dell'indagine svolta da Assolombarda su un campione di 1.200 imprese associate
daranno un'indicazione del modello di internazionalizzazione prevalente. Simest proporra un
aggiornamento sulle soluzioni a sostegno dell'internazionalizzazione delle nostre PMI, in
particolare circa la creazione di joint venture in tali mercati. Intesa San Paolo offrira, con
l'obiettivo di sostenere il business delle imprese e lo sviluppo della loro presenza
internazionale, una panoramica dei propri prodotti e servizi finanziari a disposizione delle

imprese italiane in questi importanti mercati esteri».

«In uno scenario competitivo e globalizzato come ['attuale - dichiara Ubaldo Livolsi, presidente
Livolsi & Partners - € basilare essere presenti direttamente negli Stati dove si fa business. Alle
nostre aziende serve un cambio di paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner
locale per commercializzare i loro prodotti sui mercati esteri, oggi devono trovare un'impresa
locale per creare joint venture non solo commerciali, ma se possibile anche produttivi. Non
dimentichiamo che diversi Paesi, come Cina e Russia, hanno sviluppato politiche industriali
volte a favorire la creazione di JV commerciali o industriali offrendo un insieme di incentivi
commerciali, industriali e fiscali. Questo webinar, per completezza degli argomenti, per
importanza delle organizzazioni e dei relatori coinvolti, per il taglio pragmatico e concreto degli

interventi vuole aiutare le imprese a realizzare questo salto di qualita».

TAGS CINA, RUSSIA, LIVOLSI & PARTNERS
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LIVOLSI & PARTNERS

B Dowmani dalle 9.30 (con In-
tesa Sanpaolo e Simest e Asso-
lombarda) il webinar su «Ac-
cordi commerciali o joint ven-
ure?»,
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Aziende italiane, ecco la ricetta per fare bene in
Cina e Russia

di Redazione AdvisorPrivate

e Se ne parlera nel webinar “Accordi commerciali o joint venture?” di
mercoledi 10 novembre organizzato da Livolsi & Partners

Quale la decisione
migliore che un’azienda
italiana deve prendere, e
come deve fare, per
sviluppare la propria
presenza in Russia e
Cina, considerando sia le
aperture di Mosca e
Pechino a realizzare joint
venture commerciali e
produttive in loco, sia i
comportamenti delle imprese concorrenti europee, sara spiegato nel
webinar “Accordi commerciali o joint venture?’, a partecipazione
gratuita, in programma mercoledi 10 novembre dalle ore 9.30 alle
10.30, organizzato da Livolsi & Partners in collaborazione con
Intesa San Paolo e Simest e con la partecipazione di
Assolombarda (per info e registrazioni a evento: sito web
www.livolsi.com).
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Interverranno: Ubaldo Livolsi (presidente Livolsi & Partners);
Chiara Fanali (Area Internazionalizzazione e Commercio estero
Assolombarda), che proporra i risultati dell'indagine effettuata da
Assolombarda su un campione di 1.200 imprese associate che hanno
realizzato processi di internazionalizzazione; Alberto Conforti
(direttore Divisione Internazionalizzazione Livolsi & Partners), che,
oltre a illustrare il quadro d’'insieme, fornira la check list operativa per
la creazione di una joint venture commerciale/industriale in Russia e
in Cina; Massimo Bianchi (Chief Business Officer SIMEST), che
esporra gli strumenti che la societa del Gruppo Cassa depositi e
prestiti mette a supporto dell’internazionalizzazione delle imprese
italiane; Alessio Maggiolo (Sviluppo internazionalizzazione imprese
Intesa Sanpaolo), che relazionera sui propri prodotti e servizi offerti in
Italia e all’'estero per favorire I'internazionalizzazione delle nostre
eccellenze produttive e imprenditoriali.

“Verranno presentati - afferma Alberto Conforti, direttore Divisione
Internazionalizzazione Livolsi & Partners - gli strumenti operativi e gli
elementi che le aziende devono considerare per costruire o sviluppare
un rapporto piu strutturato con i propri partner attuali e potenziali,
con l'obiettivo di incrementare i propri risultati e rendere piu stabile
attraverso la creazione di joint venture la loro presenza nei mercati
della Federazione Russa e Repubblica Cinese. | risultati dell’indagine
svolta da Assolombarda su un campione di 1.200 imprese associate
daranno un’indicazione del modello di internazionalizzazione
prevalente. Simest proporra un aggiornamento sulle soluzioni a
sostegno dell'internazionalizzazione delle nostre PMI, in particolare
circa la creazione di joint venture in tali mercati. Intesa San Paolo
offrira, con I'obiettivo di sostenere il business delle imprese e lo
sviluppo della loro presenza internazionale, una panoramica dei propri
prodotti e servizi finanziari a disposizione delle imprese italiane in
questi importanti mercati esteri”.

“In uno scenario competitivo e globalizzato come I'attuale - dichiara
Ubaldo Livolsi, presidente Livolsi & Partners - & basilare essere
presenti direttamente negli Stati dove si fa business. Alle nostre
aziende serve un cambio di paradigma: fino a qualche anno fa
cercavano un partner locale per commercializzare i loro prodotti sui
mercati esteri, oggi devono trovare un'impresa locale per creare joint
venture non solo commerciali, ma se possibile anche produttivi. Non
dimentichiamo che diversi Paesi, come Cina e Russia, hanno
sviluppato politiche industriali volte a favorire la creazione di JV
commerciali o industriali offrendo un insieme di incentivi commerciali,
industriali e fiscali. Questo webinar, per completezza degli argomenti,
per importanza delle organizzazioni e dei relatori coinvolti, per il taglio
pragmatico e concreto degli interventi vuole aiutare le imprese a
realizzare questo salto di qualita”. Per info e registrazioni a
evento: sito web www.livolsi.com
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Webinar organizzato da Livolsi & Partners in collaborazione con

Intesa San Paolo e Simest

izzato da Livelsi & Parthers in callaborazione con Intesa San Paclo @ Simest
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Quale la decisione 3
migliore che un'azienda

italiana deve prendere, e come
deve fare, per sviluppare la
propria presenza in Russia e
Cina, considerando sia le
aperture di Mosca e Pechino a
realizzare joint venture

commerciali e produttive in
loco, sia i comportamenti delle imprese concorrenti europee, sara spiegato nel webinar
“Accordi commerciali o joint venture?”, a partecipazione gratuita, in programma mercoledi 10
novembre dalle ore 9.30 alle 10.30, organizzato da Livolsi & Partners in collaborazione con
Intesa San Paclo e Simest e con |a partecipazione di Assolombarda (per info e registrazioni a
evento: sito web www.livolsi.com).

Interverranno: Ubaldo Livolsi (presidente Livolsi & Partners); Chiara Fanali (Area
Internazionalizzazione e Commercio estero Assolombarda), che proporra i risultati
dell'indagine effettuata da Assolombarda su un campione di 1.200 imprese associate che
hanno realizzato processi di internazionalizzazione; Alberto Conforti (foto) (direttore
Divisione Internazionalizzazione Livelsi & Partners), che, oltre a illustrare il quadro
d'insieme, fornira la check list operativa per la creazione di una joint venture
commerciale/industriale in Russia e in Cina; Massime Bianchi (Chief Business Officer SIMEST),
che esporra gli strumenti che la societa del Gruppo Cassa depositi e prestiti mette a supporto
dell'internazicnalizzazione delle imprese italiane; Alessio Maggiolo (Sviluppo
internazionalizzazione imprese Intesa Sanpaole), che relazionera sui propri prodotti e servizi
offerti in Italia e all'estero per favorire I'intermazionalizzazione delle nostre eccellenze
produttive e imprenditoriali.

“Verranno presentati - ha affermato Alberto Conforti, direttore Divisione
Internazionalizzazione Livolsi & Partners - gli strumenti operativi e gli elementi che le aziende
devono considerare per costruire o sviluppare un rapporto pit strutturato con i propri partner
attuali e potenziali, con |'obiettivo di incrementare i propri risultati e rendere pid stabile
attraverso la creazione di joint venture la loro presenza nei mercati della Federazione Russa e
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Repubblica Cinese. [ risultati dell'indagine svolta da Assolombarda su un campione di 1.200
imprese associate daranno un'indicazione del modello di intemazionalizzazione prevalente,
Simest proporra un aggiomamento sulle soluzioni a sostegno dell'intemazionalizzazione delle
nostre PML, in particolare circa la creazione di joint venture in tali mercati. Intesa San Paolo
offrira, con l'obiettivo di sostenere il business delle imprese e lo sviluppe della loro presenza
internazionale, una panoramica dei propri prodotti e servizi finanziari a disposizicne delle
imprese italiane in questi importanti mercati esteri”,

“In uno scenario competitivo e globalizzato come |'attuale — ha dichiarato Ubaldo Livolsi,
presidente Livolsi & Partners - & basilare essere presenti direttamente negli Stati dove si fa
business. Alle nostre aziende serve un cambio di paradigma: fino a qualche anno fa cercavano
un partner locale per commercializzare i loro prodotti sui mercati esteri, oggi devono trovare
un'impresa locale per creare joint venture non solo commerciali, ma se possibile anche
produttivi. Non dimentichiamo che diversi Paesi, come Cina e Russia, hanno sviluppato
pelitiche industriali volte a favorire la creazione di JV commerciali o industriali offrendo un
insieme di incentivi commerciali, industriali e fiscali. Questo webinar, per completezza degli
argomenti, per importanza delle organizzazioni e dei relatori coinvolti, per il taglic pragmatico
e concreto degli interventi vuole aiutare le imprese a realizzare queste salto di qualita”.
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Internazionalizzazione imprese: come possono operare con successo in Cina
e Russia?

Qual & la decisione migliore che un'azienda italiana deve prendere, e come
deve fare, per sviluppare la propria presenza in Russia e Cina, considerando sia
le aperture di Mosca e Pechino a realizzare joint venture commerciali e
produttive in loco, sia i comportamenti delle imprese concorrenti europee? E'
guanto sara spiegato nel corso del webinar gratuito "Accordi commerciali o
joint venture?", in programma mercoledi 10 novembre dalle ore 9.30 alle
10.30, organizzato da Livolsi &Partners in collaborazione con e SIMEST e con
la partecipazione di Assolombarda. Interverranno: Ubaldo Livolsi (presidente
Livolsi &Partners); Chiara Fanali (Area Internazionalizzazione e Commercio estero Assolombarda), che proporra i
risultati dell'indagine condotta da Assolombarda; Alberto Conforti (direttore Divisione Internazionalizzazione Livolsi
&Partners), che, oltre aillustrare il quadro d'insieme, fornira la check list operativa per la creazione di una joint
venture commerciale/industriale in Russia e in Cina; Massimo Bianchi (Chief Business Officer SIMEST), che esporra gli
strumenti che la societa del Gruppo Cassa depositi e prestiti mette a supporto dell'internazionalizzazione delle imprese
italiane; Alessio Maggiolo (Sviluppo internazionalizzazione imprese Intesa Sanpaolo), che relazionera sui propri
prodotti e servizi offerti in Italia e all'estero per favorire l'internazionalizzazione delle nostre eccellenze produttive e
imprenditoriali. "l risultati dell'indagine svolta da Assolombarda su un campione di 1.200 imprese associate - spiega A
Iberto Conforti, direttore Divisione Internazionalizzazione Livolsi&Partners -daranno un'indicazione del modello di
internazionalizzazione prevalente. Simest proporra un aggiornamento sulle soluzioni a sostegno
dell'internazionalizzazione delle nostre PMI, in particolare circa la creazione di joint venture in tali mercati. Intesa San
Paolo offrira, con I'obiettivo di sostenere il business delle imprese e lo sviluppo della loro presenza internazionale, una
panoramica dei propri prodotti e servizi finanziari a disposizione delle imprese italiane in questi importanti mercati
esteri". "In uno scenario competitivo e globalizzato come I'attuale dichiara Ubaldo Livolsi, presidente Livolsi &Partners
- € basilare essere presenti direttamente negli Stati dove si fa business. Alle nostre aziende serve un cambio di
paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner locale per commercializzare i loro prodotti sui mercati esteri,
oggi devono trovare un'impresa locale per creare joint venture non solo commerciali, ma se possibile anche
produttivi". (Teleborsa) Titoli citati nella notizia
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Internazionalizzazione imprese:
come POoSSONo operare con
successo in Cina e Russia?
Se ne parlera durante il webinar “Accordi commerciali o

joint venture?"

TELEBORSA Pubblicato il 08/11/2021
Ultima modifica il 08/11/2021 alle ore 11:43

m Qual ¢é la decisione migliore che
un’azienda italiana deve prendere, e

come deve fare, per sviluppare la
propria presenza in Russia e Cina,
considerando sia le aperture di Mosca e
Pechino a realizzare joint venture
commerciali e produttive in loco, sia i
comportamenti delle imprese
concorrenti europee? E' quanto sara spiegato nel corso del webinar gratuito
“Accordi commerciali o joint venture?”,in programma mercoledi 10
novembre dalle ore 9.30 alle 10.30, organizzato da Livolsi &Partners in
collaborazione con Intesa Sanpaolo e SIMEST e con la partecipazione di
Assolombarda.

Interverranno: Ubaldo Livolsi (presidente Livolsi &Partners); Chiara Fanali
(Area Internazionalizzazione e Commercio estero Assolombarda), che proporra i
risultati dell’indagine condotta da Assolombarda; Alberto Conforti (direttore
Divisione Internazionalizzazione Livolsi &Partners), che, oltre a illustrare il
quadro d’insieme, fornira la check list operativa per la creazione di una joint
venture commerciale/industriale in Russia e in Cina; Massimo Bianchi (Chief
Business Officer SIMEST), che esporra gli strumenti che la societa del Gruppo
Cassa depositi e prestiti mette a supporto dell’internazionalizzazione delle
imprese italiane; Alessio Maggiolo

(Sviluppo internazionalizzazione imprese Intesa Sanpaolo), che relazionera sui

ﬁé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

non riproducibile.

stampa ad uso esclusive del destinatario,

Ritaglio

169236



08-11-2021
Pagina

Foglio 2 / 2

e

GEDI NEWS NETWORK

propri prodotti e servizi offerti in Italia e all’estero per favorire
I'internazionalizzazione delle nostre eccellenze produttive e imprenditoriali.

"I risultati dell'indagine svolta da Assolombarda su un campione di 1.200 imprese
associate - spiega Alberto Conforti, direttore Divisione Internazionalizzazione
Livolsi&Partners -daranno un’indicazione del modello di
internazionalizzazione prevalente. Simest proporra un

aggiornamento sulle soluzioni a sostegno dell'internazionalizzazione delle nostre
PMI, in particolare circa la creazione di joint venture in tali mercati. Intesa San
Paolo offrira, con 'obiettivo di sostenere il business delle imprese e lo sviluppo
della loro presenza internazionale, una panoramica dei propri prodotti e servizi
finanziari a disposizione delle imprese italiane in questi importanti mercati
esteri”.

“In uno scenario competitivo e globalizzato come I’attuale — dichiara Ubaldo
Livolsi, presidente Livolsi &Partners - € basilare essere presenti direttamente
negli Stati dove si fa business. Alle nostre aziende serve un cambio di paradigma:
fino a qualche anno fa cercavano un partner locale per commercializzare i loro
prodotti sui mercati esteri, oggi devono trovare un’impresa locale per creare joint
venture non solo commerciali, ma se possibile anche produttivi".

Per vedere I'andamento dei titoli durante la giornata collegati a finanza.lastampa.it
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Internazionalizzazione imprese: come posSsSono

operare con successo in Cina e Russia?

Se ne parlera durante il webinar “Accordi commerciali o joint venture?"

Pubblicato il 08/11/2021
Ultima modifica il 08/11/2021 alle ore 11:43

TELEBORSA

B Qual ¢ la decisione migliore che
un’azienda italiana deve prendere, e
come deve fare, per sviluppare la
propria presenza in Russia e Cina,
considerando sia le aperture di Mosca
e Pechino a realizzare joint venture
commerciali e produttive in loco, sia i
comportamenti delle imprese
concorrenti europee? E' quanto sara spiegato nel corso del webinar gratuito
“Accordi commerciali o joint venture?”,in programma mercoledi 10 novembre
dalle ore 9.30 alle 10.30, organizzato da Livolsi &Partners in collaborazione
con Intesa Sanpaolo e SIMEST e con la partecipazione di Assolombarda.

Interverranno: Ubaldo Livolsi (presidente Livolsi &Partners); Chiara Fanali
(Area Internazionalizzazione e Commercio estero Assolombarda), che
proporra i risultati dell'indagine condotta da Assolombarda; Alberto Conforti
(direttore Divisione Internazionalizzazione Livolsi &Partners), che, oltre a
illustrare il quadro d’insieme, fornira la check list operativa per la creazione di
una joint venture commerciale /industriale in Russia e in Cina; Massimo
Bianchi (Chief Business Officer SIMEST), che esporra gli strumenti che la
societa del Gruppo Cassa depositi e prestiti mette a supporto
dell'internazionalizzazione delle imprese italiane; Alessio Maggiolo

(Sviluppo internazionalizzazione imprese Intesa Sanpaolo), che relazionera sui
propri prodotti e servizi offerti in Italia e all’estero per favorire
linternazionalizzazione delle nostre eccellenze produttive e imprenditoriali.

"I risultati dell'indagine svolta da Assolombarda su un campione di 1.200
imprese associate - spiega Alberto Conforti, direttore Divisione
Internazionalizzazione Livolsi&Partners -daranno un’indicazione del modello
di internazionalizzazione prevalente. Simest proporra un

aggiornamento sulle soluzioni a sostegno dell'internazionalizzazione delle
nostre PMI, in particolare circa la creazione di joint venture in tali mercati.
Intesa San Paolo offrira, con I'obiettivo di sostenere il business delle imprese e
lo sviluppo della loro presenza internazionale, una panoramica dei propri
prodotti e servizi finanziari a disposizione delle imprese italiane in questi
importanti mercati esteri".

“In uno scenario competitivo e globalizzato come l'attuale - dichiara Ubaldo
Livolsi, presidente Livolsi &Partners - ¢ basilare essere presenti direttamente
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negli Stati dove si fa business. Alle nostre aziende serve un cambio di
paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner locale per
commercializzare i loro prodotti sui mercati esteri, oggi devono trovare
un’impresa locale per creare joint venture non solo commerciali, ma se
possibile anche produttivi".
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Dow Jones 36.328 +0,56%
favorire l'internazionalizzazione delle nostre eccellenze produttive e
imprenditoriali.

FTSE 100 7301 -0,04%
"I risultati dell'indagine svolta da Assolombarda su un campione di 1.200
imprese associate - spiega Alberto Conforti, direttore Divisione FTSE MIB 27.778 -0,06%
Internazionalizzazione Livolsi&Partners -daranno un’indicazione del
modello di internazionalizzazione prevalente. Simest proporra un Hang Seng
aggiornamento sulle soluzioni a sostegno dell’internazionalizzazione Index* 24.764 -0,43%
delle nostre PMI, in particolare circa la creazione di joint venture in tali
mercati. Intesa San Paolo offrira, con I'obiettivo di sostenere il business Nasdaq 15.972 +0,20%
delle imprese e lo sviluppo della loro presenza internazionale, una
panoramica dei propri prodotti e servizi finanziari a disposizione delle Nikkei 225 29.507 -0,35%
imprese italiane in questi importanti mercati esteri".

Swiss Market
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Ubaldo Livolsi, presidente Livolsi &Partners - & basilare essere presenti
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cambio di paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner locale

per commercializzare i loro prodotti sui mercati esteri, oggi devono LISTA COMPLETA

trovare un’impresa locale per creare joint venture non solo commerciali,

ma se possibile anche produttivi".
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RUBRICA - CREA VALORE

il gigante d

Evergrande,

L) -

argilla

UBALDO LIVOLSI intervistato da ANGELICA BIANCO

La superpotenza cipese con il suo
dirigismo statale indica ¢ impo-
ne soluzioni ai grandi gruppi in
affanno o a rischio di fallimenti,
Sono rivolte alla Cina le rifles-
sioni del professor Ubaldo Livolsi
esperto in economia di impresa, di
geopolitica e sistemi finanziari in-
ternazionali, Il professore Livolsi
prende in esame il colosso immo-
biliare Evergrande ad un passo
dalla bancarotta che ora, secondo
le maeve indicazioni della nomen-
clatura di Pechino. dovia occupar-
si di produzione di veicoll elottrici,
Ma ¢ il Governo a imporre nuove
strategie,

Prof Livolsi, Evergrande si ¢
salvata in extremis nei giorni
scorsi, ma il colosso cinese e
tuttaltro che fuori dal tunnel.
T secondo syiluppatore immao-
biliare cinese, oberato da 305
miliardi di dollari, nei giorni
scorsi infalti & riuscito a versa-
re una cedola da 83,5 milioni di
dollari, evitando cosi il defaull.
Quali sono gli effetti sulleco-
nomia reale?

La vicenda di Evergrande e al
contempo il riflesso ¢ pone la
questione della politica econo-
mica cinese. Questi grandi colos-
sic come quello che fa capo a Hui
Ka Yan, sono cresciuli in Cina
diventando delle grandi holding,
delle conglomerate con interessi
disparati e con pib aziende colle-
gate tradi loro.

Coinvolgimenti che arrivavo an-
cheal calcio, pensiamoal Guan-
gehou Evergrande, la squadra
allenata da Fabio Cannavaro,
capilano  dell'ltalia  campione
del mondo nel 2006, ma anche
al fatto che Hu Ka Yan & lega-
to al Gruppa Suning di Zhang
Jindong - anchesso in difficolta
finanziarie - che ha la proprieta
dell'Internazionale caleio di Mi-
lano.

Lo sviluppo  complessivo  di
Evergrande aveva alla sua base
quello immobiliare, mail gigante
si e rivelato (in parte) dargilla.

E bastato per cosi dire un altimo
perché il sistema crollasse, con i
palazzi delle grandi periferie ci-
nesi, per non dire delle citta sorte
dal nulla, rimasti invenduti.

A cid hanno contribuito il cigno
nero rappresentato dal Covid-19
- che non dimentichiamo ha fat-
to per la prima volta la sua com-

parsa proprio in Cina, a Wuhan
nel dicembre 2019 -, una certa
imperizia, seelte imprenditoriali
shagliate e la siretta creditizia,
una sorta di credit crunch impo-
sta dal Governo cinese. anche a
litolo esemplare per mettere in
guardia da scelte corsare di tanti
neoimprenditori che mirano al
guadagno facile, Tuttavia, sono
convinto che il Governo cinese
non fara diffondere tale infezio-
ne, la gestiri e terrd sotto control-
lo attraverso la Banca Centrale
ciriese che acquisita parte del
debito di Evergrande, al di [a del

valore dei titoli.

Hui Ka Yan, il Presidente di
Evergrande ha dichiarato che
la produzione di auto elettri-
che entro il decennio diven-
terd lattivita principale. Come
commenta questa scelta?

Mi sembra una decisione coe-
rente con il contesto globale ¢
con il dirigismo cinese molto al-
tento ad assecondare lo scenario
della sostenibilita e dellobiettivo
di azzerare le emissioni nette di
gas serra per restare al di sotto
della soglia di 1,5°C di riscalda-
mento.

Traguardo da conseguire per Ue
e Usa nel 2050, menire, come
emerse nel G20 di scena nei
glorni scorst a Roma, che ha vi-
sto la presenza di tutli i leader
del pianeta, con leccezione del
presidente cinese Xi Jinping e di
quello russo Viadimir Pulin, la
Cina vorrebbe raggiungerlo nel
20160,

Aldi la di queste differenze, che
pure sono notevoli e sostanziali,
limportante € che la Cina, dove
lo sviluppo economico si¢ a lun-
go basato sulle centralia carbone
e che necessita di maggior tempo
perrealizzare a transitone ecolo-
gica, si sia incamminatain questa
direzione in modo irreversibile,

Lo un certo senso Pechino ha per
cost dire impostoa Hui Ka Yan di
fare diventare la produzione di
auto elettriche il suo principale
business in un decennio.

Il che otliene congiuntamente
pilt scopi: salva Evergrande, as-
seconda [accelerazione verso il
cambiamento climatico ¢ da un
messaggio interno importante
agli imprenditori facendo loro
capire che devono essere pru-
denti nelle loro scelte finanziarie

e che la guida delleconomia e sal-
damente nelle mani del Governo
centrale.

Da indiscrezioni pare che il
gruppo abbia raggiunto un
accordo per vendere assel
del valore di oltre I miliar-
do di euro al colosso ame-
ricano KKR, nel tentativo
di ridurre il carico di debiti.
il colas: hiliare
ha cedole in scadenza a breve
che rischiano il default, cosa ne

pensa?

1l fatto che Evergrande ceda a
KKR. uno dei maggiori fondi
internazionali di private equity,
specializzato nel segmento di le-
veraged buyoul, con sede a New
York, & una possibilita, ma biso-
gna vedere se, in che lermini ¢ in
che quantiti cibavverra.

Per completezzava detto che ¢ di
questi giorni che la notizia che i
due fondatori di KKR. Henry
Kravis ¢ George Roberts, rispel-
tivamente di 77 ¢ 78 anni, sono
in procinto di lasciare il loro ruo-
lo di manager. mantenendo pero
quello di co-presidenti esecutivi
nel consiglio dellazienda.

Per tornare al nostro ragiona-
mento, per prescindere anche
dalle cedole in scadenza, credo
che in generale il Governo cine-
se non consentiri che un debito
importante come quello di Ever-
grande sia detenuto da un fondo
americano.

Questo a maggior ragione ogai
dopo Tavvento di Joe Biden alla
Clasa Bianca, che a differenza del
predecessore Donald Tramp, ha
riscoperto fatlantismo e la colla-
borazione inlernazionale. Pechi-
no, come del resto Washington,
sanno bene che per aver le mani
libere di fare la propria politica
economica, non & bene affidare il
proprio debito al nemico.

Piin in generale questa vicenda
insegna che la ripresa econo-
mica globale come potrd avere
importanti sviluppi potra anche
essete soggelta a incidenti e sci-
voloni, ma la crisi inanziaria del
2008 e il cigno nero del Covid-19
impongone che difficilmente il
mondo sopporlerehbe unallra
crisi finanziaria globale. Per que-
sto le istituzioni cinesi gestiranno
al meglio il debito di Evergrande
optando piit per soluzioni inter-
ne che esterne,
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Ubaldo Livolsi: "A Saint-
Vincent di scena la
transizione (popolare e
verde)"

p=
250TTOBRE 2021  { DI ADNKRONOS
X

LAVORO

Aosta, 25 ott. (Labitalia) - Si & tenuto a Saint-Vincent il convegno 'E’' tempo di transizione',
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organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana Fiorentino Sullo, organizzazione che fa
capo a Gianfranco Rotondi, e dalla testata giornalistica La Discussione. Congiuntamente si &
svolto l'evento Orgoglio Italiano di Angelica Bianco con focus sulle eccellenze imprenditoriali

nazionali.

"La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo' - dice all'Adnkronos/Labitalia Ubaldo
Livolsi, esperto di economia e finanza, gia ceo di Fininvest, colui che condusse la quotazione in
Borsa di Fininvest e Mediolanum, uno dei relatori all'appuntamento di Saint-Vincent - & stata
dedicata al politico e sindacalista democristiano, via via ministro del Lavoro e delle politiche
sociali, dell'Industria e della Sanita. Il pensiero e le scelte di Donat Cattin, che molto
correttamente fu definito 'il ministro dei lavoratori' hanno rappresentato bene il ruolo
fondamentale che la Democrazia Cristina ebbe nel risollevare l'ltalia uscita a pezzi dal
dopoguerra evitando che cadesse nell'orbita comunista e consentendo cosi lo sviluppo, la
crescita e il benessere che abbiano avuto e ci ha portato ad essere tra le prime potenze

economiche mondiali".

"Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse l'esempio maggiore di quella capacita della DC di
interessare il popolo ed essere un movimento popolare e interclassista, cui aderivano operai,
contadini, impiegati e imprenditori. Tutto cio realizzato in maniera moderna, efficace e
pragmatica. Non dimentichiamo che con Gino Giugni fu il padre dello Statuto dei Lavoratori,
che, come si dice, porto la nostra Costituzione nelle fabbriche. Fu fautore della corrente
Forze Nuove e della politica del preambolo che sostanzialmente mirava ad escludere i
comunisti da incarichi statali, il che gli valse l'azione contraria dei comunisti che presentarono
una mozione di sfiducia quando fu ministro della Salute, che fu pero respinta dalla Camera dei
deputati, nel febbraio del 1989. La sua visione dell’economia e della politica, seppure declinate

al contesto attuale, puo ancora essere un motivo ispiratore”.

"Il titolo del convegno - sottolinea - & stato 'Tempo di transizione'. E evidente che & complesso
realizzare le scelte politico-economiche per conseguire tale transizione. Sappiamo bene che il
presidente del Consiglio Mario Draghi é stato incaricato dal capo dello Stato Sergio Mattarella
con due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e gestire i fondi di Next Generation Eu,
di cui l'ltalia e il maggiore destinatario tra i Paesi membri. Dalla emergenza sanitaria, pur con le
complicazioni del Green pass ne stiamo uscendo, la chiave ¢ la gestione dei fondi di Bruxelles.
ILPnrr, cioé la declinazione italiana del Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli
investimenti, del resto favorito dai binari tracciati chiaramente dall'Unione europea con i

principali traguardi della digitalizzazione e della sostenibilita ambientale".

"Il rischio - avverte - & quello di una certa tecnicalita, mentre serve la capacita di investire
negli ambiti e nelle aziende pit competitive del Paese, le eccellenze nazionali, quelle in grado di
competere e vincere nell'agone competitivo globale contestualizzando gli interventi
all'interno delle dinamiche mondiali, pensiamo a temi come il costo dell’energia o le dinamiche

geopolitiche che vedono un riaccendersi della competizione tra Usa e Cina".

"Nella tavola rotonda 'Arriva la balena verde?' - sostiene - si & parlato del tema ambientale. Il
concetto di balena verde, che va a sostituire con una provocazione la balena bianca
democristiana, bene esprime la necessita che lo sviluppo, la crescita e 'economia non
possono che essere sostenibili, dunque semplificando verdi. E l'obiettivo che si & data l'Unione
europea con Next Generation Eu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe Biden,
che sono rientrati nell'’Accordo di Parigi sui cambiamenti climatici cui era uscita con Donald

Trump alla Casa Bianca".
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Per Livolsi tuttavia "e evidente e sono convinto che sarebbe una scelta sbagliata puntare a
costruire un partito verde (una balena verde), il concetto della sostenibilita puo essere invece
un tema, se non il tema ispiratore, di un nuovo progetto politico che unisca pit forze e partiti
di ispirazioni diverse, popolari, liberali e socialisti, che operino con obiettivi puntuali e di rapida
attuazione di ottimizzazione ambientale. In questo senso, si, si & puo parlare dell'avvento di
una balena verde. Ci¢ inoltre asseconda la volonta dei giovani. La sostenibilita, al di la del caso
mediatico di Greta Thunberg, seppur utile, & parte integrante della volonta dei giovani, un

modo per avvicinarli anche alla politica da cui per troppo tempo si sono tenuti lontani".

"La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le telefonate sia di
Silvio Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata 'L'ltalia che verra'. Non possiamo aspettarci
che un’ltalia migliore, in cui, dopo i privilegi della nostra generazione, quella del posto fisso e
delle pensioni immeritate, ci sia una crescita e uno spazio maggiori per i giovani, che hanno
diritto alle stesse nostre opportunita e che anzi hanno dimostrato di meritarsele, per come

sono preparati, avvezzi alle nuove tecnologie, poliglotti, veri cittadini del mondo".

"Certo - ammette - parliamo di una minoranza, penso al ritardo del Sud e dei loro giovani che
non si emancipano attraverso il conseguimento di competenze e professionalita, e che magari
per questo emigrano coi loro cervelli, ma la strada non puo che essere quella di una economia
sana, competitiva, che premi i migliori. Per questo & fondamentale che i fondi di Next

Generation Eu siano spesi in tale ottica".

TAGS ADNKRONOS, LAVORO
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Piu visti
Ubaldo Livolsi: "A Saint-Vincent di scena la
transizione (popolare e verde)"
VIDEO NEWS FOTO
25 Otrobre 2021
Giormo Settimana Mese

Mondiali Ginnastica
Artistica 2021,
Nicola Bartolini
storica medaglia...

| Mondiali ginnastica
| artistica 2021, Asia

D'Amato argento al

# volteggio: VIDEO

Verona Lazio 3-1, gol
e highlights della
partita: il VIDEO

Bode/Glimt Roma
6-1, gol e highlights
della partita: IL
VIDEO

MotoGp Misano,
Valentino Rossi
ultima corsa in
Italia: il giro d'onor...

Atalanta Udinese 1-1,
a Malinovs kyj
risponde Beto:
VIDEO gol e...

HOpDERo

Aosta, 25 ott. (Labitalia) - Si e tenuto a Saint-Vincent il convegno 'E’ tempo di
transizione' organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana Fiorentino

Inter Juventus 1-1, a
Dzeko risponde
Dybala su rigore:
VIDEO gole...
Sullo, organizzazione che fa capo a Gianfranco Rotondji, e dalla testata
Marco Simoncelli
incidente: il VIDEO
di quel tragico

giornalistica La Discussione, Congiuntamente si € svolto I'evento Orgoglio
Italiano di Angelica Bianco con focus sulle eccellenze imprenditoriali

nazionali. momento
"La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo' - dice e
: j Shac : 2 : : . Gomorra 5 episodio
allAdnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, esperto di economia e finanza, gia 1online, gia
ceo di Fininvest, colui che condusse la quotazione in Borsa di Fininvest e disponibile con un

Mediolanum, uno dei relatori all appuntamento di Saint-Vincent - & stata leak: dura 49 minu...

dedicata al politico e sindacalista democristiano, via via ministro del Lavoro

b — ’ . . . . St
e delle politiche sociali, dell'ITndustria e della Sanita. Il pensiero e le scelte di FrEtcovo A B

e Italia: "Green Pass?
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Donat Cattin, che molto correttamente fu definito il ministro dei lavoratori’ Soln Timiiiodan
hanno rappresentato bene il ruolo fondamentale che la Democrazia Cristina futuro da incubo’....

ebbe nel risollevare I'Italia uscita a pezzi dal dopoguerra evitando che
cadesse nell'orbita comunista e consentendo cosi lo sviluppo, la crescitae il
benessere che abbiano avuto e ci ha portato ad essere tra le prime potenze
economiche mondiali’,

"Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse I'esempio maggiore di quella
capacita della DC di interessare il popolo ed essere un movimento popolare
e interclassista, cul aderivano operai, contadini, impiegati e imprenditori.
Tutto cio realizzato in maniera moderna, efficace e pragmatica. Non
dimentichiamo che con Gino Giugni fu il padre dello Statuto dei Lavoratori,
che, come si dice, porto la nostra Costituzione nelle fabbriche. Fu fautore
della corrente Forze Nuove e della politica del preambolo che
sostanzialmente mirava ad escludere i comunisti da incarichi statali, il che gli
valse l'azione contraria dei comunisti che presentarono una mozione di
sfiducia quando fu ministro della Salute, che fu pero respinta dalla Camera
dei deputati, nel febbraio del 1989. La sua visione dell'economia e della
politica, seppure declinate al contesto attuale, pud ancora essere un motivo
ispiratore”.

"Il titolo del convegno - sottolinea - € stato Tempo di transizione' E evidente
che e complesso realizzare le scelte politico-economiche per conseguire tale
transizione. Sappiamo bene che il presidente del Consiglio Mario Draghi e
stato incaricato dal capo dello Stato Sergio Mattarella con due obiettivi:
portare il Paese fuori dalla pandemia e gestire 1 fondi di Next Generation Eu,
di cui I'Italia € il maggiore destinatario tra i Paesi membri. Dalla emergenza
sanitaria, pur con le complicazioni del Green pass ne stiamo uscendo, la
chiave € la gestione dei fondi di Bruxelles. Il Pnrr, cioe la declinazione
italiana del Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli investimenti, del
resto favorito dai binari tracciati chiaramente dall'Unione europea con i
principali traguardi della digitalizzazione e della sostenibilita ambientale”.

"Il rischio - avverte - & quello di una certa tecnicalita, mentre serve la capacita
di investire negli ambiti e nelle aziende piu competitive del Paese, le
eccellenze nazionali, quelle in grado di competere e vincere nell'agone
competitivo globale contestualizzando gli interventi all'interno delle
dinamiche mondiali, pensiamo a temi come il costo dell’energia o le
dinamiche geopolitiche che vedono un riaccendersi della competizione tra
Usa e Cina’.

"Nella tavola rotonda ‘Arriva la balena verde?' - sostiene - si € parlato del tema
ambientale. Il concetto di balena verde, che va a sostituire con una
provocazione la balena bianca democristiana, bene esprime la necessita che
lo sviluppo, la crescita e 'economia non possono che essere sostenibili,
dunque semplificando verdi. E l'obiettivo che si & data I'Unione europea con
Next Generation Eu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe
Biden, che sono rientrati nell’Accordo di Parigi sui cambiamenti climatici cui
era uscita con Donald Trump alla Casa Bianca”

Per Livolsi tuttavia "é evidente e sono convinto che sarebbe una scelta
sbagliata puntare a costruire un partito verde (una balena verde), il concetto
della sostenibilita puo essere invece un tema, se non il tema ispiratore, di un
nuovo progetto politico che unisca piu forze e partiti di ispirazioni diverse,
popolari, liberali e socialisti, che operino con obiettivi puntuali e di rapida
attuazione di ottimizzazione ambientale. In questo senso, s, si & puo parlare
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dell'avvento di una balena verde. Cio inoltre asseconda la volonta dei giovani.
La sostenibilita, al di 1a del caso mediatico di Greta Thunberg, seppur utile, &

parte integrante della volonta dei giovani, un modo per avvicinarli anche alla
politica da cui per troppo tempo si sono tenuti lontani”.

"La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le
telefonate sia di Silvio Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata ‘L'Ttalia
che verra. Non possiamo aspettarci che un'Italia migliore, in cui, dopo i
privilegi della nostra generazione, quella del posto fisso e delle pensioni
immeritate, ci sia una crescita e uno spazio maggiori per i giovani, che hanno
diritto alle stesse nostre opportunita e che anzi hanno dimostrato di
meritarsele, per come sono preparati, avvezzi alle nuove tecnologie,
poliglotti, veri cittadini del mondo”.

"Certo - ammette - parliamo di una minoranza, penso al ritardo del Sud e
dei loro giovani che non si emancipano attraverso il conseguimento di
competenze e professionalita, e che magari per questo emigrano coi loro
cervelli. ma la strada non puo che essere quella di una economia sana,
competitiva, che premi i migliori. Per questo é fondamentale che i fondi di
Next Generation Eu siano spesi in tale ottica’.

Tags: adnkronos  lavoro
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Ubaldo Livolsi: “A Saint-Vincent di
scena la transizione (popolare e
verde)”

lunedi 25 Ottobre 2021 ® 19 ™0

el ofo]e o

Aosta, 25 ott. (Labitalia) - Si & tenuto a Saint-Vincent il convegno ‘E’ tempo di
transizione’, organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana Fiorentino Sullo,
organizzazione che fa capo a Gianfranco Rotondi, e dalla testata giornalistica La
Discussione. Congiuntamente si & svolto I'evento Orgoglio Italiano di Angelica Bianco
con focus sulle eccellenze imprenditoriali nazionali.

“La tavola rotonda ‘Carlo Donat Cattin 30 anni dopo’ — dice all’Adnkronos/Labitalia
Ubaldo Livolsi, esperto di economia e finanza, gia ceo di Fininvest, colui che condusse
la quotazione in Borsa di Fininvest e Mediolanum, uno dei relatori all'appuntamento di
Saint-Vincent - € stata dedicata al politico e sindacalista democristiano, via via
ministro del Lavoro e delle politiche sociali, dell'Industria e della Sanita. Il pensiero e le
scelte di Donat Cattin, che molto correttamente fu definito ‘il ministro dei lavoratori’
hanno rappresentato bene il ruolo fondamentale che la Democrazia Cristina ebbe nel
risollevare I'Italia uscita a pezzi dal dopoguerra evitando che cadesse nell’orbita
comunista e consentendo cosi lo sviluppo, la crescita e il benessere che abbiano
avuto e ci ha portato ad essere tra le prime potenze economiche mondiali”.

“Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse I'esempio maggiore di quella capacita della
DC di interessare il popolo ed essere un movimento popolare e interclassista, cui
aderivano operai, contadini, impiegati e imprenditori. Tutto cio realizzato in maniera
moderna, efficace e pragmatica. Non dimentichiamo che con Gino Giugni fu il padre
dello Statuto dei Lavoratori, che, come si dice, porto la nostra Costituzione nelle
fabbriche. Fu fautore della corrente Forze Nuove e della politica del preambolo che
sostanzialmente mirava ad escludere i comunisti da incarichi statali, il che gli valse
I'azione contraria dei comunisti che presentarono una mozione di sfiducia quando fu
ministro della Salute, che fu pero respinta dalla Camera dei deputati, nel febbraio del
1989. La sua visione dell’economia e della politica, seppure declinate al contesto
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attuale, pud ancora essere un motivo ispiratore”.

“II titolo del convegno - sottolinea - & stato ‘Tempo di transizione’. E evidente che &
complesso realizzare le scelte politico-economiche per conseguire tale transizione.
Sappiamo bene che il presidente del Consiglio Mario Draghi & stato incaricato dal capo
dello Stato Sergio Mattarella con due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e
gestire i fondi di Next Generation Eu, di cui |'Italia & il maggiore destinatario tra i Paesi
membri. Dalla emergenza sanitaria, pur con le complicazioni del Green pass ne stiamo
uscendo, la chiave & la gestione dei fondi di Bruxelles. Il Pnrr, cioé la declinazione
italiana del Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli investimenti, del resto
favorito dai binari tracciati chiaramente dall’'Unione europea con i principali traguardi
della digitalizzazione e della sostenibilita ambientale”.

“1I rischio - avverte - e quello di una certa tecnicalita, mentre serve la capacita di
investire negli ambiti e nelle aziende pit competitive del Paese, le eccellenze nazionali,
quelle in grado di competere e vincere nell’agone competitivo globale
contestualizzando gli interventi allinterno delle dinamiche mondiali, pensiamo a temi
come il costo dell’energia o le dinamiche geopolitiche che vedono un riaccendersi della
competizione tra Usa e Cina”.

“Nella tavola rotonda ‘Arriva la balena verde?’ — sostiene - si € parlato del tema
ambientale. Il concetto di balena verde, che va a sostituire con una provocazione la
balena bianca democristiana, bene esprime la necessita che lo sviluppo, la crescita e
I'’economia non possono che essere sostenibili, dunque semplificando verdi. E
I'obiettivo che si & data I'Unione europea con Next Generation Eu, ma anche la Cina di
Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe Biden, che sono rientrati nell’Accordo di Parigi sui
cambiamenti climatici cui era uscita con Donald Trump alla Casa Bianca”.

Per Livolsi tuttavia “é evidente e sono convinto che sarebbe una scelta sbagliata
puntare a costruire un partito verde (una balena verde), il concetto della sostenibilita
puod essere invece un tema, se non il tema ispiratore, di un nuovo progetto politico
che unisca pil forze e partiti di ispirazioni diverse, popolari, liberali e socialisti, che
operino con obiettivi puntuali e di rapida attuazione di ottimizzazione ambientale. In
questo senso, si, si &€ puo parlare dell’avvento di una balena verde. Cio inoltre
asseconda la volonta dei giovani. La sostenibilita, al di la del caso mediatico di Greta
Thunberg, seppur utile, & parte integrante della volonta dei giovani, un modo per
avvicinarli anche alla politica da cui per troppo tempo si sono tenuti lontani”.

“La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le
telefonate sia di Silvio Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata ‘L'Italia che verra’.
Non possiamo aspettarci che un‘Italia migliore, in cui, dopo i privilegi della nostra
generazione, quella del posto fisso e delle pensioni immeritate, ci sia una crescita e
uno spazio maggiori per i giovani, che hanno diritto alle stesse nostre opportunita e
che anzi hanno dimostrato di meritarsele, per come sono preparati, avvezzi alle
nuove tecnologie, poliglotti, veri cittadini del mondo”.

“Certo - ammette - parliamo di una minoranza, penso al ritardo del Sud e dei loro
giovani che non si emancipano attraverso il conseguimento di competenze e
professionalita, e che magari per questo emigrano coi loro cervelli, ma la strada non
puo che essere quella di una economia sana, competitiva, che premi i migliori. Per
questo e fondamentale che i fondi di Next Generation Eu siano spesi in tale ottica”.
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Ubaldo Livolsi: "A Saint-Vincent di scena la

transizione (popolare e verde)"

Condividi:

25 ottobre 2021 a

osta, 25 ott. (Labitalia) - Si € tenuto a Saint-Vincent il convegno

'E' tempo di transizione!, organizzato dalla Fondazione
Democrazia Cristiana Fiorentino Sullo, organizzazione che fa capo a
Gianfranco Rotondi, e dalla testata giornalistica La Discussione.
Congiuntamente si € svolto l'evento Orgoglio Italiano di Angelica
Bianco con focus sulle eccellenze imprenditoriali nazionali.

"La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo' - dice
allAdnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, esperto di economia e finanza,
gia ceo di Fininvest, colui che condusse la quotazione in Borsa di
Fininvest e Mediolanum, uno dei relatori all'appuntamento di Saint-
Vincent - é stata dedicata al politico e sindacalista democristiano,
via via ministro del Lavoro e delle politiche sociali, dell'Industria e
della Sanita. Il pensiero e le scelte di Donat Cattin, che molto
correttamente fu definito 'il ministro dei lavoratori’ hanno
rappresentato bene il ruolo fondamentale che la Democrazia
Cristina ebbe nel risollevare l'ltalia uscita a pezzi dal dopoguerra
evitando che cadesse nell'orbita comunista e consentendo cosi lo
sviluppo, la crescita e il benessere che abbiano avuto e ci ha portato
ad essere tra le prime potenze economiche mondiali”.

In evidenza
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"Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse l'esempio maggiore di
quella capacita della DC di interessare il popolo ed essere un
movimento popolare e interclassista, cui aderivano operai, contadini,
impiegati e imprenditori. Tutto cio realizzato in maniera moderna,
efficace e pragmatica. Non dimentichiamo che con Gino Giugni fu il
padre dello Statuto dei Lavoratori, che, come si dice, porto la nostra
Costituzione nelle fabbriche. Fu fautore della corrente Forze Nuove e
della politica del preambolo che sostanzialmente mirava ad
escludere i comunisti da incarichi statali, il che gli valse l'azione
contraria dei comunisti che presentarono una mozione di sfiducia
quando fu ministro della Salute, che fu pero respinta dalla Camera
dei deputati, nel febbraio del 1989. La sua visione dell'economia e
della politica, seppure declinate al contesto attuale, pud ancora
essere un motivo ispiratore”.

"IL titolo del convegno - sottolinea - & stato ‘Tempo di transizione. E
evidente che & complesso realizzare le scelte politico-economiche
per conseguire tale transizione. Sappiamo bene che il presidente del
Consiglio Mario Draghi e stato incaricato dal capo dello Stato Sergio
Mattarella con due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e
gestire i fondi di Next Generation Eu, di cui l'ltalia & il maggiore
destinatario tra i Paesi membri. Dalla emergenza sanitaria, pur con
le complicazioni del Green pass ne stiamo uscendo,. la chiave e la
gestione dei fondi di Bruxelles. Il Pnrr, cicé la declinazione italiana
del Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli investimenti, del
resto favorito dai binari tracciati chiaramente dall'Unione europea
con i principali traguardi della digitalizzazione e della sostenibilita
ambientale”.

"Il rischio - avverte - & quello di una certa tecnicalita, mentre serve
la capacita di investire negli ambiti e nelle aziende piu competitive
del Paese, le eccellenze nazionali, quelle in grado di competere e
vincere nell'agone competitivo globale contestualizzando gli
interventi all'interno delle dinamiche mondiali, pensiamo a temi
come il costo dell'energia o le dinamiche geopolitiche che vedono un
riaccendersi della competizione tra Usa e Cina".

"Nella tavola rotonda ‘Arriva la balena verde?' - sostiene - si € parlato
del tema ambientale. Il concetto di balena verde, che va a sostituire
con una provocazione la balena bianca democristiana, bene esprime
la necessita che lo sviluppo, la crescita e l'economia non possono
che essere sostenibili, dunque semplificando verdi. E l'obiettivo che
si @ data 'Unione europea con Next Generation Eu, ma anche la Cina
di Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe Biden, che sono rientrati
nellAccordo di Parigi sui cambiamenti climatici cui era uscita con
Donald Trump alla Casa Bianca".
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Per Livolsi tuttavia "é evidente e sono convinto che sarebbe una
scelta sbagliata puntare a costruire un partito verde (una balena
verde), il concetto della sostenibilita puo essere invece un tema, se
non il tema ispiratore, di un nuovo progetto politico che unisca piu
forze e partiti di ispirazioni diverse, popolari, liberali e socialisti, che
operino con obiettivi puntuali e di rapida attuazione di ottimizzazione
ambientale. In questo senso, si, si & puo parlare dell'avwento di una
balena verde. Cio inoltre asseconda la volonta dei giovani. La
sostenibilita, al di la del caso mediatico di Greta Thunberg, seppur
utile, & parte integrante della volonta dei giovani, un modo per
avvicinarli anche alla politica da cui per troppo tempo si sono tenuti
lontani".

"La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che
ha visto le telefonate sia di Silvio Berlusconi che di Antonio Tajani,
era intitolata ‘Lltalia che verra. Non possiamo aspettarci che un'ltalia
migliore, in cui, dopo i privilegi della nostra generazione, quella del
posto fisso e delle pensioni immeritate, ci sia una crescita e uno
spazio maggiori per i giovani, che hanno diritto alle stesse nostre
opportunita e che anzi hanno dimostrato di meritarsele, per come
sono preparati, avvezzi alle nuove tecnologie, poliglotti, veri cittadini
del mondo".

"Certo - ammette - parliamo di una minoranza, penso al ritardo del
Sud e dei loro giovani che non si emancipano attraverso il
conseguimento di competenze e professionalita, e che magari per
guesto emigrano coi loro cervelli, ma la strada non puo che essere
quella di una economia sana, competitiva, che premi i migliori. Per
questo & fondamentale che i fondi di Next Generation Eu siano spesi
in tale ottica".
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Aosta, 25 ott. (Labitalia) - S & tenuto a Saint-Vincent il convegno ‘E’ tempo di transizione’,

organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana Fiorentino Sullo, organizzazione che facapoa
Gianfranco Rotondi, e dalla testata giornalistica La Discussione. Congiuntamente si & svolto
I'evento Orgoglio Italiano di Angelica Bianco con focus sulle eccellenze imprenditoriali nazionali.
“La tavola rotonda “Carlo Donat Cattin 30 anni dopo’ - dice all’Adnkronos Labitalia Ubaldo Livolsi,
esperto di economia e finanza, gia ceo di Fininvest, colui che condusse la quotazione in Borsa di

Fininvest e Mediolanum, uno dei relatori all'appuntamento di Saint-Vincent - & stata dedicata al
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politico e sindacalista democristiano, via via ministro del Lavoro e delle politiche sociali,
dell'Industria e della Sanita. [l pensiero e le scelte di Donat Cattin, che molto correttamente fu
definito ‘il ministro dei lavoratori’ hanno rappresentato bene il ruolo fondamentale che la
Democrazia Cristina ebbe nel risollevare I'Italia uscita a pezzi dal dopoguernra evitando che cadesse
nell’'orbita comunista e consentendo cosi lo sviluppo, la crescita e il benessere che abbiano avuto e
ci ha portato ad essere tra le prime potenze economiche mondiali”."Non solo - ricorda - Donat
Cattin fu forse I'esempioc magzgiore di quella capacita della DC di interessare il popolo ed essere un
movimento popolare e interclassista, cui aderivano operai, contadini, impiegati e imprenditori.
Tutto cio realizzato in maniera moderna, efficace e pragmatica. Non dimentichiamo che con Gino
Giugni fu il padre dello Statuto dei Lavorateri, che, come si dice, porio la nostra Costituzione nelle
fabbriche. Fu fautore della corrente Forze Nuove e della politica del preambolo che
sostanzialmente mirava ad escludere i comunisti da incarichi statali, il che gli valse I'azione
contraria dei comunisti che presentarono una mozione di sfiducia quando fu ministro della Salute,
che fu perd respinta dalla Camera dei deputati, nel febbraio del 1989. La sua visione dell'economia
e della politica, seppure declinate al contesto attuale, puo ancora essere un motivo ispiratore”.”ll
titolo del convegno — sottolinea - & stato “Tempo di transizione’. E evidente che & complesso
realizzare le scelte politico-economiche per conseguire tale transizione. Sappiamo beneche il
presidente del Consiglio Mario Draghi & stato incaricato dal capo dello Stato Sergio Mattarella con
due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e gestire | fondi di Next Generation Eu, di cui
I'ltalia & il maggiore destinatario tra i Paesi membri. Dalla emergenza sanitaria, pur con le
complicazioni del Green pass ne stiamo uscendo, la chiave & la gestione dei fondi di Bruxelles. I
Pnurr, cioé la declinazione italiana del Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli investimenti,
del resto favorito dai binari tracciati chiaramente dall'Unione europea con i principali traguardi
della digitalizzazione e della sostenibilit ambientale®, "Il rischio — avverte — & quello di una certa
tecnicalitd, mentre serve la capacita di investire negli ambiti e nelle ariende piti competitive del
Paese, le eccellenze nazionali, quelle in grado di competere e vincere nell'agone competitivo
globale contestualizzando gli interventi all'interno delle dinamiche mondiali, pensiamo a temi
come il costo dell’'energia o le dinamiche geopolitiche che vedono un riaccendersi della
competizione tra Usa e Cina™."Nella tavola rotonda ‘Arriva la balena verde? - sostiene - si & parlato
del tema ambientale. Il concetto di balena verde, che va a sostituire con una provocazione la balena
bianca democristiana, bene esprime la necessita che lo sviluppe. la arescita e l'economia non
possono che essere sostenibili, dunque semplificando verdi. E l'obiettivo che si & data 'Unione
europea con Next Generation Eu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe Biden, che
sone rientrati nell’Accordo di Parigi sul cambiamenti climatici cui era uscita con Donald Trump alla
Casa Bianca”.Per Livolsi tuttavia "¢ evidente e sono convinto che sarebbe una scelta sbagliata
purnitare a costruire un partito verde (una balena verde), il concetto della sostenibilita pud essere
invece un tema, se non il tema ispiratore, di un nuovo progetto politico che unisca piti forze e
partiti di ispirazioni diverse, popolari, liberali e socialisti, che operino con ebiettivi puntuali e di
rapida attuazione di ottimizzazione ambientale. In questo senso, i, si & pud parlare dell'avvento di
una balena verde. Cib Inoltre asseconda la volonta del glovani. La sostenibilita, al di 13 del caso
mediatico di Greta Thunberg, seppur utile, € parte Integrante della volonta del giovani, un modo
per avvicinarli anche alla politica da cui per troppo tempo si sono tenuti lontani”.”La tavola
conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le telefonate sia di Silvio
Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata ‘U'Italia che verra’, Non possiamo aspettarci che
un'ltalia migliore, in cui, dopo 1 privilegi della nostra generazione, quella del posto fisso e delle
pensioni immeritate, ci sia una crescita e uno spazio maggiori per i giovani, che hanno diritto alle
stesse nostre opportunita e che anzi hanno dimestrato di meritarsele, per come sono preparati,
avvezzi alle nuove tecnologie, poliglotti, veri cittadini del monde”, “Certo — ammette — parliamo di
una minoranza, pense al ritardo del Sud e dei loro giovani che non si emancipano attraverso il
conseguimento di competenze e professionalita, e che magari per questo emigrano coi loro cervelli,
ma la strada non pud che essere quella di una economia sana, competitiva, che premi i migliori. Per

questo & fondamentale che i fondi di Next Generation Eu siano spesi in tale ottica”.

ﬁ Print

a
COME Si DIVENTA
GIORNALISTA PUBBLICISTA 7

e -

R CLUSIVAMENTEI/ UE

I RUBRICHE ‘

» Adnkronos

Ambiente (21)

archeologia (8)

Attualita

cinema 3@2)

Cronaca {16}

Cultura Arte Spettacolo (600

Economia (21

Editoria

Editoria/Giormnalismo (38)

Esteri 72)

> Europa (e3)

Eventi 29

Fotografia (4

IL punto di vista

InEvidenza

Informatica 4

Innovazione digitale @)

La voce dei lettori (1)

Lavoro (7

» Libri (111}

-

Magazine

Ritaglico stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

169236



Data 25-1 0-202 1

LASICILIA. it Pagina

Foglio 1 / 3

Q' cerca a2 {f ¥ 06 O

LASICILIA

Catania Agrigento  Caltanissetta Enna Messina Palermo Ragusa Siracusa Trapani

SFOGLIA IL GIORNALE

= Cronaca  Covid Etna Necrologie  Buongusto  Viaggi&Turismo Spettacoli Video as ABBONATI

ADNKRONOS

Ubaldo Livolsi: "A Saint-Vincent di scena la
transizione (popolare e verde)"

Di Redazione | 25 ott 2021 f ¥ in

K
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osta, 25 ott. (Labitalia) - Si & tenuto a Saint-Vincent il convegno 'E' tempo di
- ] ] e ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER
transizione', organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana

Fiorentino Sullo, organizzazione che fa capo a Gianfranco Rotondi, e dalla indirizzo email }

testata giornalistica La Discussione. Congiuntamente si & svolto I'evento Orgoglio
Italiano di Angelica Bianco con focus sulle eccellenze imprenditoriali nazionali.

"La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo' - dice all'Adnkronos/Labitalia

Ubaldo Livolsi, esperto di economia e finanza, gia ceo di Fininvest, colui che
condusse la quotazione in Borsa di Fininvest e Mediolanum, uno dei relatori Piu letti
all'appuntamento di Saint-Vincent - & stata dedicata al politico e sindacalista -

~ -'_ "' PREVISIONI

% Allerta maltempo in tutta
% laSicilia e ora si teme
4%z un urugano nel
Mediterraneo

democristiano, via via ministro del Lavoro e delle politiche sociali, dell'Tndustria e
della Sanita. Il pensiero e le scelte di Donat Cattin, che molto correttamente fu
definito 'il ministro dei lavoratori' hanno rappresentato bene il ruolo fondamentale
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che la Democrazia Cristina ebbe nel risollevare I'Italia uscita a pezzi dal ] MALTEMPO

1

dopoguerra evitando che cadesse nell'orbita comunista e consentendo cosi lo
sviluppo, la crescita e il benessere che abbiano avuto e ci ha portato ad essere tra

le prime potenze economiche mondiali". "Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse
I'esempio maggiore di quella capacita della DC di interessare il popolo ed essere un
movimento popolare e interclassista, cui aderivano operai, contadini, impiegati e
imprenditori. Tutto ci0 realizzato in maniera moderna, efficace e pragmatica. Non
dimentichiamo che con Gino Giugni fu il padre dello Statuto dei Lavoratori, che,
come si dice, porto la nostra Costituzione nelle fabbriche. Fu fautore della corrente
Forze Nuove e della politica del preambolo che sostanzialmente mirava ad

escludere i comunisti da incarichi statali, il che gli valse 1'azione contraria dei
comunisti che presentarono una mozione di sfiducia quando fu ministro della
Salute, che fu pero respinta dalla Camera dei deputati, nel febbraio del 1989. La sua

visione dell'economia e della politica, seppure declinate al contesto attuale, puo
ancora essere un motivo ispiratore". "Il titolo del convegno - sottolinea - e stato
'Tempo di transizione'. E evidente che & complesso realizzare le scelte politico-
economiche per conseguire tale transizione. Sappiamo bene che il presidente del

Consiglio Mario Draghi e stato incaricato dal capo dello Stato Sergio Mattarella con
due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e gestire i fondi di Next
Generation Eu, di cui I'Ttalia é il maggiore destinatario tra i Paesi membri. Dalla

emergenza sanitaria, pur con le complicazioni del Green pass ne stiamo uscendo,
la chiave e la gestione dei fondi di Bruxelles. Il Pnrr, cioe la declinazione italiana del
Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli investimenti, del resto favorito dai
binari tracciati chiaramente dall'Unione europea con i principali traguardi della
digitalizzazione e della sostenibilita ambientale". "Il rischio - avverte - & quello di
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per tutta la Sicilia
orientale
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una certa tecnicalita, mentre serve la capacita di investire negli ambiti e nelle
aziende piu competitive del Paese, le eccellenze nazionali, quelle in grado di

IL GIORNALE DI 0GGI

competere e vincere nell'agone competitivo globale contestualizzando gli
interventi all'interno delle dinamiche mondiali, pensiamo a temi come il costo
dell'energia o le dinamiche geopolitiche che vedono un riaccendersi della
competizione tra Usa e Cina". "Nella tavola rotonda 'Arriva la balena verde?' -
sostiene - si e parlato del tema ambientale. Il concetto di balena verde, che va a
sostituire con una provocazione la balena bianca democristiana, bene esprime la
necessita che lo sviluppo, la crescita e I'economia non possono che essere
sostenibili, dunque semplificando verdi. E I'obiettivo che si & data I'Unione europea
con Next Generation Eu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe Biden,

che sono rientrati nell'Accordo di Parigi sui cambiamenti climatici cui era uscita
con Donald Trump alla Casa Bianca". Per Livolsi tuttavia "é evidente e sono
convinto che sarebbe una scelta shagliata puntare a costruire un partito verde
(una balena verde), il concetto della sostenibilita puo essere invece un tema, se non
il tema ispiratore, di un nuovo progetto politico che unisca piu forze e partiti di
ispirazioni diverse, popolari, liberali e socialisti, che operino con obiettivi puntuali
e di rapida attuazione di ottimizzazione ambientale. In questo senso, s, si € puo
parlare dell'avvento di una balena verde. Cio0 inoltre asseconda la volonta dei
giovani. La sostenibilita, al di 1a del caso mediatico di Greta Thunberg, seppur utile, :
é parte integrante della volonta dei giovani, un modo per avvicinarli anche alla s 3 N
politica da cui per troppo tempo si sono tenuti lontani". "La tavola conclusiva - : L
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continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le telefonate sia di Silvio
Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata 'L'Ttalia che verra'. Non possiamo
aspettarci che un'Ttalia migliore, in cui, dopo i privilegi della nostra generazione,
quella del posto fisso e delle pensioni immeritate, ci sia una crescita e uno spazio
maggiori per i giovani, che hanno diritto alle stesse nostre opportunita e che anzi
hanno dimostrato di meritarsele, per come sono preparati, avvezzi alle nuove
tecnologie, poliglotti, veri cittadini del mondo". "Certo - ammette - parliamo di una
minoranza, penso al ritardo del Sud e dei loro giovani che non si emancipano
attraverso il conseguimento di competenze e professionalita, e che magari per
questo emigrano coi loro cervelli, ma la strada non puo che essere quella di una
economia sana, competitiva, che premi i migliori. Per questo &€ fondamentale che i

fondi di Next Generation Eu siano spesi in tale ottica".
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Ubaldo Livolsi: "A Saint-Vincent di scena la transizione (popolare e verde)"

I 25/10/202111:57

Aosta, 25 oft. (Labitalia) - Si A tenuto a Saint-Vincent il convegno 'E’ tempo di transizione',
organizzato dalla Fondazione Democrazia (ristiana Fiorentino Sullo, organizzazione che fa capo a Gianfranco Rotondi, e dalla festata giornalistica
La Discussione. Congiuntamente si A” svolto 'evento Orgoglio Ifaliano di Angelica Bianca con focus sulle eccellenze imprenditoriali nazionali.
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"La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo' - dice all'Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, esperto di economia e finanza, giA ceo di
Fininvest, colui che condusse la quotazione in Borsa di Fininvest e Mediolanum, una dei relatori allappuntamento di Saint-Vincent - A” stata
dedicata al politico e sindacalista democristiano, via via ministro del Lavoro e delle politiche sociali, dellIndustria e della SanitA . Il pensiero e le
scelte di Donat (attin, che molto correftamente fu definito il ministro dei lavoratori* hanno rappresentato bene il ruolo fondamentale che la
Demaocrazia Cristina ebbe nel risollevare I'lfalia uscita a pezzi dal dopoguerra evitando che cadesse nell'orbita comunista e consentendo cosA- lo
sviluppo, la crescita e il benessere che abbiano avuto e ci ha portato ad essere tra le prime potenze economiche mondiali".

"Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse 'esempio maggiore di quella capacitA della DC di interessare il popolo ed essere un movimento
popolare e interclassista, cui aderivano operai, contadini, impiegati e imprenditori. Tutto ciA? realizzato in maniera moderna, efficace e
pragmatica. Non dimentichiamo che con Gino Giugni fu il padre dello Statuto dei Lavoratori, che, come si dice, portA? la nostra Costituzione nelle
fabbriche. Fu fautore della corrente Forze Nuove e della politica del preambolo che sostanzialmente mirava ad escludere | comunisti da incarichi
statali, il che gli valse 'azione contraria dei comunisti che presentarono una mozione di sfiducia quando fu ministro della Salute, che fu perA2
respinta dalla Camera dei deputati, nel febbraio del 1989. La sua visione delleconomia e della politica, seppure declinate al contesto attuale, puA?
ancora essere un mofivo ispiratore”.

"|l titolo del convegno - sotfolinea - A” stato 'Tempo di transizione'. A? evidente che A” complesso realizzare le scelte politico-economiche per
conseguire fale fransizione. Sappiamo bene che il presidente del Consiglio Mario Draghi A” stato incaricato dal capo dello Stato Sergio Mattarella
con due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e gestire i fondi di Next Generation Eu, di cui Ilfalia A il maggiore destinatario tra i Paesi
membri. Dalla emergenza sanifaria, pur con le complicazioni del Green pass ne stiamo uscendo, la chiave A" la gestione dei fondi di Bruxelles. II
Pnrr, cioA” la declinazione italiana del Recovery Plan, sta pianificando molto bene gli investimenti, del resto favorito dai binari tracciafi
chiaramente dallUnione europea con i principali traguardi della digitalizzazione e della sostenibilitA ambientale".

"Il rischio - avverte - A" quello di una cerfa tecnicalitA , mentre serve la capacitA di investire negli ambiti e nelle aziende piA competitive del
Paese, le eccellenze nazionali, quelle in grado di competere e vincere nell'agone competitivo globale contestualizzando gli interventi all'interno
delle dinamiche mondiali, pensiamo a temi come il costo dell’energia o le dinamiche geopolifiche che vedono un riaccendersi della competizione
traUsa e (ina".

"Nella tavola rotonda 'Arriva la balena verde?' - sostiene - si A” parlato del tema ambientale. Il concetto di balena verde, che va a sostituire con
una provocazione la balena hianca democristiana, bene esprime la necessitA che lo sviluppo, la crescita e 'economia non possano che essere
sostenibili, dunque semplificando verdi. A? Fobiettivo che si A” data I'Unione europea con Next Generation Fu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli
stessi Usa di Joe Biden, che sono rientrati nell’Accordo di Parigi sui cambiamenti climatici cui era uscita con Donald Trump alla (asa Bianca".

Per Livolsi tuttavia "A” evidente e sono convinto che sarebbe una scelta shagliata puntare a costruire un partito verde (una balena verde), il
concetto della sostenibilitA puA? essere invece un tema, se non il tema ispiratore, di un nuovo progetto politico che unisca piA' forze e partiti di
ispirazioni diverse, popolari, liberali e sacialisti, che operino con obiettivi puntuali e di rapida attuazione di ottimizzazione ambientale. In questo
senso, sA-, si A~ puA? parlare dell'avento di una balena verde. (A2 inoltre asseconda la volontA dei giovani. La sostenibilitA , al diIA del caso
mediatico di Greta Thunberg, seppur utile, A" parte integrante della volontA dei giovani, un modo per avvicinarli anche alla politica da cui per
troppo tfempo si sono tenuti lonfani".

"La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le telefonate sia di Silvio Berlusconi che di Antonio Tajani, era
intitolata 'L'lfalia che verrA'. Non possiamo aspettarci che un’Italia migliore, in cui, dopo i privilegi della nostra generazione, quella del posto fisso
e delle pensioni immeritate, ci sia una crescita e uno spazio maggiori per i giovani, che hanno diritto alle stesse nostre opportunitA e che anzi
hanno dimostrato di meritarsele, per come sono preparati, avvezzi alle nuove tecnologie, poliglotti, veri cittadini del mondo”.
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"(erto - ammette - parliamo di una minoranza, penso al ritardo del Sud e dei loro giovani che non si emancipano attraversa il conseguimentao di
competenze e professionalitA , e che magari per questo emigrano coi loro cervelli, ma la strada non puA? che essere quella di una economia

sana, competitiva, che premi i migliori. Per questo A" fondamentale che i fondi di Next Generation Eu siano spesi in fale ottica".
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Aosta, 25 ott. (Labitalia) - Si & tenuto a Saint-
Vincent il convegno 'E' tempo di transizione,
organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana
Fiorentino Sullo, organizzazione che fa capo a
Gianfranco Rotondi, e dalla testata giornalistica La
Discussione. Congiuntamente si & svolto l'evento \

Orgoglio Italiano di Angelica Bianco con focus sulle
eccellenze imprenditoriali nazionali. La truffa dei "500 euro": occhio
a WhatsApp, vi possono
prosciugare il conto in pochi
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“La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo'

- dice allAdnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, esperto s

di economia e finanza, gia ceo di Fininvest, colui

che condusse la quotazione in Barsa di Fininvest e M DETTAGL -~
Mediolanum, uno dei relatori allappuntamento di Cosa vedi in questa foto? [JFERERERINE
Saint-Vincent - & stata dedicata al politico e Lultimo clamoroso test P;g LA
sindacalista democristiano, via via ministro del diintelligenza: se seiun  FafERAE: j

Lavoro e delle politiche sociali, dell'industria e della o

Sanita. Il pensiero e le scelte di Donat Cattin, che
molto correttamente fu definito 'il ministro dei
lavoratori' hanno rappresentato bene il ruolo
fondamentale che la Democrazia Cristina ebbe nel
risollevare l'ltalia uscita a pezzi dal dopoguerra
evitando che cadesse nell'orbita comunista e
consentendo cosi lo sviluppo, la crescita e il
benessere che abbiano avuto e ¢i ha portato ad
essere tra le prime potenze economiche mondiali".
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"Non solo - ricorda - Donat Cattin fu forse l'esempio
maggiore di quella capacita della DC di interessare
m NEUROLOGIA -

il popolo ed essere un movimento popolare e
interclassista, cui aderivano operai, contadini,
impiegati e imprenditori. Tutto cio realizzato in
maniera moderna, efficace e pragmatica. Non
dimentichiamo che con Gino Giugni fu il padre dello
Statuto dei Lavoratori, che, come si dice, porto la
nostra Costituzione nelle fabbriche. Fu fautore della
corrente Forze Nuove e della politica del preambolo
che sostanzialmente mirava ad escludere |
comunisti da incarichi statali, il che gli valse
l'azione contraria dei comunisti che presentarono
una mozione di sfiducia quando fu ministro della
Salute, che fu pero respinta dalla Camera dei
deputati, nel febbraio del 1989. La sua visione
dell'economia e della politica, seppure declinate al
contesto attuale, puo ancora essere un motivo
ispiratore".

"Il titolo del convegno - sottolinea - & stato 'Tempo
di transizione’ E evidente che & complesso
realizzare le scelte politico-economiche per
conseguire tale transizione. Sappiamo bene che il
presidente del Consiglio Mario Draghi & stato
incaricato dal capo dello Stato Sergio Mattarella con
due obiettivi: portare il Paese fuori dalla pandemia e
gestire i fondi di Next Generation Eu, di cui l'ltalia &
il maggiore destinatario tra i Paesi membri. Dalla
emergenza sanitaria, pur con le complicazioni del
Green pass ne stiamo uscendo, la chiave é la
gestione dei fondi di Bruxelles. Il Pnrr, cioe la
declinazione italiana del Recovery Plan, sta
pianificando molto bene gli investimenti, del resto
favorito dai binari tracciati chiaramente dall'Unione
europea con i principali traguardi della
digitalizzazione e della sostenibilita ambientale".

"Il rischio - avverte - & gquello di una certa
tecnicalita, mentre serve la capacita di investire
negli ambiti e nelle aziende piu competitive del
Paese, le eccellenze nazionali, quelle in grado di
competere e vincere nell'agone competitivo globale
contestualizzando gli interventi all'interno delle
dinamiche mondiali, pensiamo a temi come il costo
dell'energia o le dinamiche geopolitiche che vedono
un riaccendersi della competizione tra Usa e Cina"
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"Nella tavola rotonda ‘Arriva la balena verde?' -
sostiene - si € parlato del tema ambientale. Il
concetto di balena verde, che va a sostituire con
una provocazione la balena bianca democristiana,
bene esprime la necessita che lo sviluppo, la
crescita e l'economia non possono che essere
sostenibili, dunque semplificando verdi. E l'obiettivo
che si & data l'Unione europea con Next Generation
Eu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli stessi Usa di
Joe Biden, che sono rientrati nellAccordo di Parigi
sui cambiamenti climatici cui era uscita con Donald
Trump alla Casa Bianca",

Per Livolsi tuttavia "é evidente e sono convinto che
sarebbe una scelta sbagliata puntare a costruire un
partito verde (una balena verde), il concetto della
sostenibilita puo essere invece un tema, se non Il
tema ispiratore, di un nuovo progetto politico che
unisca piu forze e partiti di ispirazioni diverse,
popolari, liberali e socialisti, che operino con
obiettivi puntuali e di rapida attuazione di
ottimizzazione ambientale. In questo senso, si, si e
pud parlare dell'avvento di una balena verde. Cio
inoltre asseconda la volonta dei giovani. La
sostenibilita, al di la del caso mediatico di Greta
Thunberg, seppur utile, e parte integrante della
volonta dei giovani, un modo per awvvicinarli anche
alla politica da cui per troppo tempo si sono tenuti
lontani”.

"La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna
La Rosa, e che ha visto le telefonate sia di Silvio
Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata
‘LUlItalia che verra. Non possiamo aspettarci che
un'ltalia migliore, in cui, dopo i privilegi della nostra
generazione, quella del posto fisso e delle pensioni
immeritate, ci sia una crescita e uno spazio
maggiori per i giovani, che hanno diritto alle stesse
nostre opportunita e che anzi hanno dimostrato di
meritarsele, per come sonec preparati, avvezzi alle
nuove tecnologie, poliglotti, veri cittadini del
mondo",

"Certo - ammette - parliamo di una minoranza,
penso al ritardo del Sud e dei loro giovani che non
si emancipano attraverso il conseguimento di
competenze e professionalita, e che magari per
questo emigrano coi loro cervelli, ma la strada non
puo che essere quella di una economia sana,
competitiva, che premi i migliori. Per questo &
fondamentale che i fondi di Next Generation Eu
siano spesi in tale ottica"
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Ubaldo Livolsi: «A Saint-Vincent di scena la
transizione (popolare e verde)»

2 E

Aosta, 25 ott. (Labitalia) - Si & tenuto a Saint-Vincent il convegno 'E' tempo di
transizione', organizzato dalla Fondazione Democrazia Cristiana Fiorenting

Sullo, organizzazione che fa capo a CGian

anco Rotondi, e dalla testata

giornalistica La Discussione. Congiuntamente si & svolto ['evente Orgoglic

ltaliano di Angelica Biance con focus sulle enze imprenditoriali

nazionali

‘La tavola rotonda 'Carlo Donat Cattin 30 anni dopo” - dice

allAdnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, esperto di econemia e finanza, gia
ceo di Fininvest, colui che condusse la quotazione in Borsa di Fininvest e

Mediclanum, uno dei relaton all'appuntamento di Saint-Vincent - & stat

II.U
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e delle politiche sociali, dell'Industria € della Sanita. |l pensiero ¢ le scelte d
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“Il rischio - avwerte - € quello di una certa tecnicalitd, mentre serve |la
capacita di investire negli ambiti & nelle aziende piu competitive del Daese,
le eccellenze nazionali, quelle in grado di competere e vincere nell'agone
competitivo globale contestualizzando gli interventi allinterno  delle
dinamiche meondiali, pensiamo a temi come Il costo dell'energia o le
dinamiche geopolitiche che vedono un riaccendersi della competizione tra
Usa e Cina".

“Nella tavola rotonda 'Arriva la balena verde?' - sostiene - si & parlato del
tema ambientale. Il concetto di balena verde, che va a sostituire con una
provocazione |a balena bianca democristiana, bene esprime la necessita che
lo sviluppo, la crescita e l'economia non possono che essere sostenibili,
dungue semplificando verdi. E l'obiettivo che si € data 'Unione europea con
Next Generation Eu, ma anche la Cina di Xi Jinping e gli stessi Usa di Joe
Biden, che sono rientrati nell'Accordo di Parigi sui cambiamenti climatici cui
era uscita con Donald Trump alla Casa Bianca".

Per Livolsi tuttavia «& evidente e sono convinto che sarebbe una sceita
sbagliata puntare a costruire un partito verde (una balena verde), il concette
della sostenibilita pud essere invece un tema, se non il tema ispiratore, di un
nuovo progetto politico che unisca piu forze e partiti di ispirazioni diverse,
popolari, liberali e socialisti, che operino con obiettivi puntuali e di rapida
attuazione di ottimizzazione ambientale. In questo senso, si, si € puo parlare
dell'avwento di una balena verde, Cido inoltre asseconda la volontd dei
giovani, La sostenibilita, al di la del caso mediatico di Greta Thunberg,
seppur utile, & parte integrante della volonta dei giovani, un modo per
awicinarli anche alla politica da cui per troppo tempo si sono tenuti lontanie,

“La tavola conclusiva - continua - condotta da Anna La Rosa, e che ha visto le
telefonate sia di Silvio Berlusconi che di Antonio Tajani, era intitolata "Lltalia
che verra. Non possiamo aspettarci che un'ltalia migliore, in cui, dopo i
privilegi della nostra generazione, quella del posto fisso e delle pensioni
immeritate, ci sia una crescita € une spazio magagiori per i giovani, che
hanno diritto alle stesse nostre opportunita e che anzi hanno dimostrato di
meritarsele, per come sono preparati, avwwezzi alle nuove tecnologie,
poliglotti, veri cittadini del mondo”,

“Certo - ammette - parliamo di una minoranza, penso al ritardo del Sud e dei
lore giovani che non si emancipano attraverso il conseguimente di
competenze e professionalitd, e che magari per questo emigrano coi loro
cervell, ma la strada non pud che essere quella di una economia sana,
competitiva, che premi i migliori. Per questo € fondamentale che i fondi di
Next Generation Eu siano spesi in tale ottica”.
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economista e banchiere

Intervistato da Angelica Bianco

L'inflazione al 2,5%

{i Ubaldo Livalsi @ mercoledi, 20 Ottobre &

. Situazione transitoria
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Uinflazione, dopo I'impennata delle materie prime, sara destinata a scendere. Mentre l'economia italiana
potra contare sul Piano nazionale di Ripresa con i fondi per le Infrastrutture che miglioreranna le
performance di un Paese manifatturiero che ha un ruolo da protagonista. Il professor Ubaldo Livelsi ha una
visione pragmatica; & ottimista. Per lul, conoscitore di politiche finanziarie e strategie di impresa, il future del
Paese & sempre pil legato alle eccellenze e all'export

Con un obiettivo che deve essere rafforzato, quello della internazionalizzazione delle imprese del Made in
[taly

Professor Livolsi, prima la pandemia, poi la ripresa hanno caratterizzato unimpennata dei prezzi che
mettono a rischio diversi settori, dalla produzione di beni alle costruzioni, si tratta di inflazione vera o
altro?
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Quelio della inflazione é un tema ricorrente nell‘attuale dibattito sulfa politica ecanomica ed é corretto tenere
monitorato il suo andameiito, del resto & notizia di questi glorni Il dato che l'inflazione ha superato il 2.5%.
Tuttavia, 8 mio parere sf tratta di una situazione temporanea, legata a diversi effetti congiunturali, tra cul in
prima istanza l'aumento del costo dell'energis, del gas e del petrolic, devuto in particolare alla grande
domanda da parte della Cina, che € stata costretta ricorrere alle proprie scorte per assecondare le crescenti
richieste delie strutture produttive. A tutto cio si aggiungano da una parte le politiche di crescita sostenibili,
stabilite in particolare dall'Ue e dagli Usa, con una roadmap degli obiettivi da raggiungere che complicana le
correite dinamiche sugli approvvigionamenti con costi che ricadono sulle aziende, dall'altro il ricatto della
Russia che pud chiudere e aprire a placere | rubinetti del gas, anche se Il presidente Viadimir Putin ha
sostenuto che il prezzo del gas diminuird. I tema del costo delle costruzioni, e quindi le eventuali conseguenze
sull'inflazione, & collegato allincremento del prezzo del ferro e dell'acciaio — con | nostri produttori che stanno
guadagnando mondo — materie prime fondamentale nell'edilizia. Anche in questo caso eredo che siamo in
presenza di un'inflazione legata allimpennata della domanda connessa a sua volta alla ripresa post-Covid, il
prezzp dei materiali impiegati nelle costruzioni scendera non appena fe aziende investiranno in nuovi sistemi
produttivi pit efficienti

Lltalia & uno dei maggiori Paesi esportatori di prodotti finiti, ma dipende da Taiwan per la produzione di
chip. A causa di un aumento esponenziale del costo ci sono difficolta pesanti in vista per l'industria
tecnologica, degli elettrodomestici e del comparto automotive. Lltalia dipende dal Canada per LOG] CA
I'importazione del grano e siamo il primo paese produttori di pasta al mondo. Non pensa che nel lungo INFORMATICA
periodo questo possa rappresentare una grande minaccia per il nostro paese?

Litalia & un Paese manifatturiero e in cio abbiamo aziende la cui eccellenza & riconosciuta nel mondo
Dipendiamo anche pert dalle importazioni tecnologiche e da quelle alimentari. Anche in questo caso
assistiamo & uno squilibrio della domanda rispetto all'offerta e credo che la nostra industria saré in grado,
assecondando la crescita delfa domanda, di tenere | prezzi sotto controllo. La domanda di microchip é
fondamentale per i settori dell'automotive — pensiamo alla conversione nelle auto ibride ed elettriche — degli
elettrodomestici e di tutti | dispositivi, dai videogiochi alla domotica, sempre pil governati dail'elettronica. La
crescita defla domanda si deve in particolare alla Cina, che é uscita per prima dalla emergenza Covid, e che
guindi & stata avvantaggiata per ripartire e cavalcare la ripresa. Il tutto & complicsto poi dalla situazione
geopolitica, con Taiwan che produce il 90% dei microchip e sui cui proprio in gquesti giomi Pechino ha espresso

la volonta di una unificazione, anche con azioni militari dimostrative. Dall'altra parte c'é il problermna delle
derrate alimentari, ambita in cui pochi player (Bayer/Monsanto, Syngenta/Adama, BASF e UPL/Arysta)

ontrollano circa 70% del mercato della fornitura agli agricoltori di semi, agrofarmaci. E dall'altra parte, Ue, Gentiloni
. " g i +ag ! part “Adattare il Patto di
secondo la FAO, gi oggi senza gli agrofarmaci avremmo il 30% in meno dei raccolti. E evidente su questi Stabilita agli
argomenti servono politiche che devono essere concordate a livello mondiale con I'Unione europea, di cui investimenti”

I'talia & uno dei Paesi leader, che deve avere un ruolo sempre pit importante, evitando df essere tagliata fuori

dalle alleanze, tra Cina e Russi da un lato e Usa e UK dall'altro
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Vi & un aumento diffuso dei costi dei trasporti anche a causa di direttive ONU per |'utilizzo di combustibile
per navi che fa schizzare in alto i costi dei noli e di conseguenza quello di trasporto dei containers, che
impatta negativamente su tutto il sistema economico. Come si puo risolvere questa problematica a livello
macro economico? in questo momento sembra come se tutti gli sforzi di politica economica espansiva non
abbiano portato ai risultati sperati.

Quello dell'aumento del costo logistica é uno dei grandi nodi. Anche qui la causa é stala la ripresa della
domanda post-Covid che ha determinato una forte richiesta di navi, ma la forte concentrazione dello
schipping, la chiusura di aleuni porti cinesi hanno fatto incrementare di molto il costo dei trasporti. Si pensi
anche alla crisi del canale di Suez del marzo scorso, quando la "Ever Given” si arené bloccando il traffico
marittimo lungo una essenziale arteria globale, con il mondo che guardd con apprensione alla liberazione di
questo colosso da 224mila tonnellate. Nel 2021 un container sulla tratta Europa-Cina pud arrivare a costare
cinque e fino a sette volte di piti rispetto al periodo pre-pandemico. Tutto cid riguarda molto I'ltalia.
Personalmente sono fautore della internazionalizzazione delle nostre eccellenze per produrre o
commercializzare tramite JV i propri prodatti all'estero, penso alla Russia e alla Cina, tuttavia, come
dimostrato in questo 2021, pud pesare il tema dei trasporti e della logistica per la distribuzione dei prodotti.
Penso che tale questione debba essere necessariamente risolta con scelte coraggiose (per esempio con il
reshoring) laddove esistano politiche vantaggiose di contenimento dej costi e dell'energia di cui abbiamo
detto. Tuttavia sono convinto che alla fine il libero mercato con un aumento — tramite investimenti produttivi —
dellofferta, sempre pit vicina ai mercati di consumo, sapra riequilibrare I'attuale eccesso di domanda

riportando sotto controllo l'inflazione e questa speriamo temporanea esplosione dei prezzi
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| tassi dovranno restare bassi

di Ubaldo Livolsi @ mercoledi, 6 Ottobre 2021 @ 6575

LOGICA
INFORMATICA V’,

Professor Livolsi, torna la fiducia, fra gli italiani e nel resto del mondo nei confronti dell'ltalia,

una notizia positiva, Draghi nell’ultima conferenza stampa ha sottolineato che fra I'altro si
prevede per gli investimenti un aumento di circa il 15% quest’anno e di oltre il 6% il prossimo,
dopo il calo del 9,2% nel 2020. Un rimbalzo — ha detto il premier — che recupera tutto cio che é
stato perso lo scorso anno e anche piti. Come commenta questi dati?

Il capo dello Stato, Sergio Mattarella, aveva incaricato Mario Draghi di formare un Governo che
GENTILE
CATONE

avesse due obiettivi: portarlo fuori dalla pandemia e gestire i fondi di Next Generation EU. Mi
pare che finora i risultati in questo senso siano sotto gli occhi di tutti. Il Paese sta reagendo
bene al modello di Governo, alle decisioni e al profilo del premier, una persona credibile e i cui
comportamenti sono congruenti alle sue dichiarazioni e prese di posizione, improntate alla
prudenza e ai non facili entusiasmi. Gli italiani lo stanno seguendo. Allo stesso modo ['ltalia
sta riscoprendo quella autorevolezza che le spetta, essedo una delle maggiori potenze
economiche mondiali, la seconda manifatturiera d’Europa dopo la Germania. Draghi é stato
indicato dal Time tra i 100 uomini pit influenti del pianeta e il suo ruolo nell’'Unione europea
sara ancor piu centrale dopo il ritiro dalla politica di Angela Merkel. Non deve sorprendere la
previsione della crescita degli investimenti esteri.
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Rimettere a sistema il Paese € auspicato da tutti, un’ltalia che funziona, con infrastrutture
digitali e fisiche, una burocrazia snella e tempi rapidi della giustizia, determina un naturale
aumento degli investimenti. Anche grazie ai finanziamenti di Next Generation EU — di cui
I'ltalia & uno dei maggiori destinatari — questo obiettivo Roma e Bruxelles lo stanno ottenendo.
Finora gli investimenti sono stati indirizzati in particolare nei settori immobiliari e logistico e
sulla possibilita di acquisire aziende italiane. Tuttavia, io credo che sia essenziale che gli
investimenti si concentrino anche sui comparti pit innovativi e strategici come quelli
dell'innovazione e delle nuove tecnologie, anche al di fuori dei progetti collegati al Recovery

Plan. Questo sara il segnale che I'ltalia sara davvero ripartita.

Negli Stati Uniti la fiducia dei consumatori é stata ben al di sotto delle aspettative degli
investitori, poiché I'impatto della variante Delta ha pesato sull’indice di fiducia dei consumatori
e la Fed lascia invariati i tassi, questo cosa significa?

Gli Stati Uniti stanno vivendo una grande situazione d'incertezza. Non dimentichiamo appunto
gli effetti della variante Delta, con gli americani, un po’ come tutti gli anglosassoni, restii alle
imposizioni dall'alto sulle liberta. In proposito va pero detto subito che é di questi giorni
I'annuncio da parte del colosso farmaceutico Usa Merck (all'estero conosciuto con la sigla
MSD) della pillola anti-Covid che dimezza i decessi e i ricoveri. Sono convinto che cid portera
una ventata di fiducia negli americani. L’incertezza c’é anche a causa dell'aumento dei costi dei
materiali e dei dispositivi come i microchip che stanno creando paure un po’ in tutto il mondo
per I'aumento dei prezzi di molti prodotti, dalle automobili agli elettrodomestici agli
smartphone. Gli Usa stanno vivendo in settimane delicate. All'esame del Congresso c’é la piu
grande manovra di investimento pubblico della loro storia Usa: il pacchetto da 1.200 miliardi di
dollari di infrastrutture e quello da 3.500 miliardi da destinare all’assistenza sociale, alle
infrastrutture e alla riconversione energica. Gli stessi democratici sono divisi al loro interno su
contenuti di questo provvedimento. Infine, c’e stato poi il recente ritiro, male organizzato e in
tutta fretta, dall’Afghanistan. L’insieme di tutti questi elementi spiega l'incertezza e la prudenza
della Fed.

Nel bollettino diffuso dalla Banca centrale Usa, al termine del consiglio direttivo, si legge che il
tapering, cioé la riduzione di acquisti straordinari di titoli di Stato da 120 miliardi di dollari,
potrebbe iniziare “a breve”, dunque entro la fine dell'anno. Non solo, la successiva stretta
monetaria potrebbe essere pil veloce del previsto, ci si dovra aspettare un primo aumento dei
tassi gia il prossimo anno o ci sono ancora troppi elementi che fanno pensare alla necessita di
avere un periodo maggiore di tempo a disposizione e continuare con una politica monetaria
espansiva?

Personalmente sono piuttosto ottimista e credo che, al di la di quando e in che termini, avverra
la stretta monetaria e I'innalzamento dei tassi, la politica economica espansiva voluta
dall’Amministrazione del presidente Biden continuera. Janet Louise Yellen, I'attuale segretario
al Tesoro, che va ricordato é stata presidente della Federal Reserve dal 2014 al 2018, € una
economista di fama mondiale e sa bene che un rischio dell'innalzamento dei tassi potrebbe
essere la rivalutazione del dollaro sulle altre monete, a partire dall’euro, mettendo in difficolta
I'export e facendo ritornarne gli Usa in una sorta di isolamento in cui 'aveva spinta Donald
Trump e da cui Biden vuole uscire. Gli americani sono abituati a questi cambi improvvisi di
strategia e a vivere nell'indecisione fino all’'ultimo. A molti é sfuggito che tecnicamente intorno
al 18 ottobre gli Usa rischiano il default, cioe il mancato pagamento del loro debito: ogni volta,
infatti, che il Dipartimento del Tesoro giunge al limite del tetto del debito, é il Congresso che
deve decidere di alzarlo, ma finora cio é saltato per I'opposizione dei repubblicani al Senato.
Ovviamente gli Congresso trovera la soluzione. Cio che piu deve premere I'Europa e I'ltalia &
che la situazione oltreoceano non andra a influenzare sulla politica monetaria della Bce e i
nostri tassi rimarranno bassi per favorire la crescita economica rispetto agli obiettivi che I'Ue
si é data.

Sponsor

m LOGICA
INFORMATICA

ARTICOLI RECENTI

Odontoiatri a
congresso: la
prevenzione inizia
dalla bocca

© mercoledi, 6 Ottobre
2021

Contest “Urban
Nature” del Wwf,
premi per 8 scuole

@ mercoledi, 6 Ottobre
2021

Nasce un nuovo
servizio di
prevenzione dei
conflitti ambientali

® mercoledi, 6 Ottobre
2021

Nel secondo
trimestre Pil +17,2%
su anno

® mercoledi, 6 Ottobre
2021

AlVinitaly Special
Edition debutta
larte della
mixology

© mercoledi, 6 Ottobre
2021

I Pandora papers e
la “fuga” di dati

© mercoledi, 6 Ottobre
2021

Ritaglico stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

169236



ECONOMIA SKYTG24

e News
o Approfondimenti
o« Finanza E Mercati

Perché le imprese italiane non amano quotarsi
in borsa: i dati e le possibili soluzioni

QUANTO PESA LA BORSA

Capitalizzazione in % a PIL

Italia
[(=mm====f 32%

Germania
60%

Francia
85%

Regno Unito

116,4%

Fonti: Consob e Banca Mondiale

ECONOMIA
28 set 2021 - 16:08
Volume 0%

Le aziende italiane sono molto meno propense a quotarsi in borsa, risultando quindi piu
dipendenti dalle banche per il proprio finanziamento. Ma forse qualcosa sta cambiando. Guarda
il video

[ motivi per cui le imprese italiane, in questo caso le pmi, decidono di non quotarsi - e dunque
rischiano di essere sottocapitalizzate oppure di essere troppo dipendenti dalle banche - sono
sostanzialmente quattro. Secondo un sondaggio di Livolsi&Partner la scarsa attitudine alla
trasparenza raccoglie il 35 per cento delle risposte. La difficolta a dialogare con gli investitori
esterni e con amministratori indipendenti é la seconda ragione. La gestione aziendale
familiare vale il 25 per cento delle risposte. Mentre i costi di quotazione sono il quarto motivo,
secondo il sondaggio.
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L’Asia tra crescita e incertezze. Il debito?
Con Draghi € in buone mani

di Ubaldo Livolsi ® mercoledi, 22 Settembre 2021 @ 8397 '

LOGICA
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Mercati asiatici in crescita, ma anche incognite politiche e strategiche, in aree dove tra

GENTILE
CATONE

dirigismo di Stato e Governi in mano alle forze armate: i rischi non sono ponderabili. E una
delle osservazioni del professore Ubaldo Livolsi, esperto in politiche finanziarie e monetarie,
che sottolinea come stiamo vivendo una stagione di forti cambiamenti e di diffuse incertezze
economiche che vanno dalla Cina all’America. Mentre per I'ltalia Livolsi vede nelle decisioni
di Draghi una rimodulazione fiscale e I'ottimizzazione della spesa. Con una grande spinta

all'economia che verra dai fondi UE a beneficio di imprese e cittadini.

Professor Ubaldo Livolsi, gli analisti affermano che il mercato asiatico crescera nei prossimi
anni a un ritmo del 5,7% dal 2021 al 2025, e del 4,5% annuo dal 2026 al 2030, quali sono le
condizioni e | fattori determinati di questa crescita?
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L’area economica asiatica e, in particolare, quella che possiamo definire dell’Estremo Oriente
ha un insieme di caratteristiche complesse e per certi versi poco approfondite. Prima va pero
detto che, se guardiamo per esempio alla Cina, dove é comparsa la pandemia di Covid-19
(Wuhan, dicembre 2019), e ai Paesi vicini, essi sono usciti dall'emergenza per primi, il che &
stato un grande vantaggio competitivo. Per tornare all’inizio della mia risposta, quell’area
caratterizzata da un agglomerato di dirigismo e dinamicita, a prescindere dalla veste formale
esterna, da quelli comunisti di Cina e Vietnam, a quelli pit autoritari, come la Thailandia, o
Myanmar, dove dopo il colpo di stato del 1° febbraio di quest’anno vige una dittatura militare. In
tutti questi casi, governi forti impongono politiche economiche e finanziarie, che non possono
essere messe in discussione. Non dimentichiamo poi il ruolo delle grandi piazze finanziarie di
Singapore e Hong Kong. | grandi stimoli all'economia per la crescita interna ed internazionale
messi in atto possono tuttavia avere dei limiti se si sommano a manovre speculative
finanziarie rischiose. E proprio di questi giorni la notizia di alcuni crack immobiliari, tra cui
quello importantissimo del colosso Evergrande, legato al Gruppo Suning (noto in Italia per la
proprieta dell'Internazionale Calcio di Milano). In conclusione, se € vero che quell’area cresce,
e lecito porsi degli interrogativi e riflettere su quel sistema, in cui non dimentichiamo - e qui
accenniamo solo — il tema dei diritti civili € una bomba a orologeria, si rifletta per esempio
sulla situazione di Hong Kong.

Gli Stati Uniti pur avendo un buon dato sull’aumento dell'inflazione, non decollano e si prevede
una crescita da oggi al 2025 sotto il 2%. Negli Usa si parla di un possibile inasprimento della
tassazione verso le PMI. Che impatto puo avere questo dato sull’export europeo verso gli Usa?
| dati economici degli Usa sono un altro elemento di incertezza nello scenario economico
internazionale. Il che riflette la politica di Joe Biden, per molti versi sorprendente e spiazzante.
Dopo I'esperienza di Donald Trump , gli Usa si sono riaperti al mondo, sono rientrati negli
accordi di Parigi sul clima, hanno ridato vigore all’atlantismo, ma dall’altra parte sanno fare i
loro interessi come ¢ il caso della questione dei sommergibili venduti all’Australia, il che ha
fatto perdere una grande commessa alla Francia che aveva preso accordi con Canberra. Biden
internamente sta puntando su una grande politica espansiva, che prevede - oltre alla spesa
per il contrasto alla pandemia — importanti investimenti infrastrutturali, di riconversione
energetica del Paese, ma anche di sostegno alla poverta. Il debito sale e c’é il rischio di nuove
tasse e che queste vadano a compire le PMI. lo ho perd una visione positiva dell'economia Usa
e sono convinto che essa crescera bene sul medio periodo. E evidente che un clima di paura, di
timore di inasprimento delle tasse possa dissuadere la domanda di prodotti esteri e quindi
incidere sull’export europeo. Ma proprio perché ritengo che le eventuali imposizioni fiscali non
saranno eccessive, il problema sara minore. Per intenderci, e semplificando molto, meglio
della politica dei dazi di Trump.

Nel 2026 il debito italiano & ipotizzato a quota 151%, comunque ben al di sopra dei livelli pre-
covid. Quali sono le strategie che dovra mettere in campo il Governo verso il tessuto
imprenditoriale italiano?

La pandemia ha determinato un’inevitabile crescita del debito. Pensiamo ai ristori o sostegni
che dir si voglia alle imprese, alla cassa integrazione e a quanto fatto per le fasce piu povere
della popolazione (poverta, va detto, che purtroppo é comunque aumentata). Tuttavia credo che
tale passivo sara ricompensato dal rimbalzo che sono certo avra I'economia, anche se é bene
essere prudenti nel fare annunci in proposito, come mostrano saggiamente il premier Mario
Draghi e il ministro del MEF Daniele Franco. A differenza che nel passato — pensiamo soltanto
alla spesa degli anni 80 e 90 — questa volta, anche se il debito crescera ancora nei prossimi
due anni, il Governo intende realizzare la rimodulazione fiscale e I'ottimizzazione della spesa.
Non solo, tutto cid si compira nel contesto di Next Generation EU e del PNRR, il che dovrebbe
mettere a sistema il Paese. A cio si aggiungeranno e saranno complementari riforme ad hoc
come quella della Giustizia, dell’Antitrust e dell'avviamento delle imprese. Tutto cid significa
aiutare le aziende, approntare un sistema di opportunita che sia volano delle imprese

produttive, selettivo e penalizzante nei confronti delle organizzazioni non meritocratiche e che
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Crescita? Riforme urgenti. Draghi al
timone, una garanzia

di Ubaldo Livolsi @ mercoledi, 8 Settembre 2021 @ 9556

LOGICA
INFORMATICA

Una ipotesi di crescita che fa ben sperare per 'economia del Paese. Un rimbalzo che si
manifestera con un salto del Pil. Uno scenario che il professore Ubaldo Livolsi, esperto di
politiche finanziarie, di strategie di investimenti, con una conoscenza di mercati internazionali,
vede con cautela. Per Livolsi bisogna affidarsi al prestigio e qualita del premier Draghi,
concentrarsi quindi nei progetti concreti. Per creare sviluppo e ricchezza servono innovazioni
e patti di sinergia delle imprese che il Governo potra agevolare. Uno sguardo Livolsi lo rivolge
anche ai tormentati scenari di guerra. “L’ltalia & un Paese leader dell’'Ue che portera
certamente una nuova concertazione che assecondera la svolta di Joe Biden"...

Professor Livolsi, nel secondo trimestre del 2021 il prodotto interno lordo & aumentato del
2,7% rispetto al trimestre precedente e del 17,3% nei confronti del secondo trimestre del
2020. Il piu alto, quest’ultimo dato, su base tendenziale mai registrato dall'inizio delle attuali
serie storiche, ovvero dal 1995. La domanda interna sale e I'export & in aumento, siamo verso
una fase di ripresa e quanto durera?

| finanziamenti di Next Generation EU, I'autorevolezza del Governo e del presidente del
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Consiglio Mario Draghi, la campagna vaccinale che, no vax malgrado, sostanzialmente
prosegue e persino un certo nazionalismo — mi riferisco alla vittoria degli azzurri a UEFA
EURO 2020 e quelle dei nostri campioni ai Giochi Olimpici di Tokyo — stanno dando
entusiasmo al nostro Paese: gli italiani tornano a spendere, come del resto lo sta facendo il
mondo, che sta ricominciando ad apprezzare i nostri prodotti, le nostre eccellenze note
ovunque, che danno un impulso all'export. A ben guardare pero non deve sfuggire che non si
tratta di una ripresa miracolosa, ma la crescita del Pil si deve a un rimbalzo tecnico dopo il
crollo del 2020 determinato dalla pandemia da Covid 19, rimbalzo per giunta determinato dal
deficit pubblico che per due anni ha finanziato privati e imprese. Tuttavia, il deficit non puo
continuare a lungo, a prescindere dal cronoprogramma concordato con Bruxelles, le riforme
che il Paese aspetta — a partire da quella della Giustizia e dal Fisco — non possono attendere
oltre. Altrimenti si rischia di ripetere quanto avvenne alla fine degli anni 80, quando ci fu una
forte distribuzione di denaro da parte dello Stato verso i privati, ma senza riforme tutto cio si
tradusse in uno spreco. Non a caso sia il premier Mario Draghi, sia il ministro dell'lEconomia e
delle Finanze Daniele Franco non hanno certo esultato pubblicamente per questo rimbalzo. E
quindi difficile prevedere quanto durera questa fase, proprio perché non corrisponde a una

ripresa “naturale” dell'economia.

Durante la pandemia la bilancia commerciale dell’ltalia & migliorata, si scopre che in realta c'e
stata una riduzione sia delle importazioni che delle esportazioni, solo che il calo delle
importazioni, del 13%, é stato pit imponente di quello delle esportazioni che é stato del 10%.
E per questo che il surplus & cresciuto in realta e la bilancia commerciale & migliorata, proprio
perché i consumi italiani sono diminuiti cosi tanto da superare nel loro calo quello delle
vendite all'estero, che ha tenuto, magari proprio in quei Paesi in cui invece I'economia ha
resistito di pil. Come spiega questa vocazione dell’ltalia all'export?

La vocazione dell’ltalia all'Export € tradizionale, tutto il mondo apprezza le nostre eccellenze,
la nostra creativita e capacita riconosciute, anche se da queste colonne a volte sottolineiamo
che rimangono dei limiti, come la paura di approntare partnership e fusioni pil coraggiose con
aziende produttive e commerciali in loco all’estero. Il meccanismo che lei sottolinea nella sua
domanda & corretto. Durante gli anni della pandemia — da cui, & bene ricordare, non siamo
ancora usciti e per cui € bene vigilare - gli italiani sono stati in casa, non potevano uscire,
hanno risparmiato, mentre dall'altra parte in quei Paesi dove il lockdown & stato meno duro, le
persone hanno continuato a spendere, anzi per alcuni si & creato un effetto voglia di vivere che
ha incrementato i consumi e quindi I'export di prodotti, anche italiani, visti sempre con molta
positivita. Da qui vorrei fare una ulteriore riflessione. Come ricordato da Federico Fubini sul
Correre della Sera, nei sedici mesi dall'inizio della pandemia fino a giugno (dati Banca d'ltalia)
i depositi liquidi lelle aziende Italiane sono cresciuti di 90 miliardi di euro, un aumento record
del 30%, cio perché le imprese sono state “ristorate” (Governo Conte) e “sostenute” dallo
Stato (Governo Draghi) in quanto & stato loro indennizzato il fatturato ai livelli pre-pandemici,
mentre la cassa integrazione a carico dello Stato ha concesso di non pagare gli stipendi. Allo
stesso modo, nei medesimi sedici mesi, la ricchezza liquida delle famiglie & salita del 7,7%

fino a superare la quota di 1.139 miliardi. Da tutto questo patrimonio bisogna ripartire.

Lo stop dei dazi Usa salva mezzo miliardo di euro di export italiano tra formaggi, salumi,
liquori, agrumi e succhi di frutta, pasta che da ottobre 2019 a febbraio 2021 hanno subito dazi
aggiuntivi del 25% a causa del contenzioso sugli aiuti pubblici ai gruppi Airbus e Boeing.
Anche sul versante cinese, nel frattempo, si registra un intoppo rispetto all’Accordo stipulato
tra I'Unione Europea e la Repubblica Popolare Cinese sulla cooperazione e la protezione
dall'imitazione e dall'uso improprio della denominazione di 200 Indicazioni geografiche
europee e cinesi, in vigore dal 1 marzo scorso, diversi Consorzi italiani, infatti, hanno
segnalato a Origin (I'associazione che li riunisce) ostacoli posti dalla Cina alla promozione dei
prodotti Dop e Igp, se queste notizie dovessero essere confermate, le ripercussioni per

I'agroalimentare e made in Italy non si farebbero attendere, quali azioni si potrebbero mettere
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in campo per salvaguardare il nostro made in Italy?

Nel mondo globalizzato le dinamiche politiche pesano eccome sulla nostra economia e
sull'export dei prodotti. In questo senso I'improvvisa crisi e il ritiro degli Usa per volonta del
presidente Joe Biden, con logiche, motivazioni e toni per certi versi oscuri per noi europei, e
dei suoi alleati dall’Afghanistan, con i talebani che sembrano volersi avvicinare alla Cina -
oggi le uniche rappresentanze diplomatiche rimaste Kabul sono quelle di Pechino e di Mosca
- determina incertezza. Credo tuttavia che la diplomazia dei dazi potra fare molto in proposito
e il fatto che I'ltalia & un Paese leader dell’'Ue portera certamente a una nuova concertazione
che assecondera la svolta di Joe Biden, che ha voluto mettere da parte I'isolazionismo del
suo predecessore Donald Trump. In primo piano in termini di attenzione va posto il settore
agroalimentare, che € specchio delle nostre eccellenze: abbiamo questa carta straordinaria e
I'italianita & un marchio strategico unico, riconosciuto e apprezzato in tutto il mondo. Vorrei
pero¢ riallacciarmi a quanto dicevo alla fine della precedente risposta. C'e€ un capitale
posseduto sui conti correnti dei privati e delle aziende, che se bene investiti stimoleranno la
domanda anche interna, potranno essere fatti investimenti per produrre meglio e per esportare
di pit. Bisogna pero far ripartire il Paese con le riforme urgenti, cosa che sanno bene Mario
Draghi e i ministri del suo Governo. Da ambiti maggiori a minori, penso alla bozza di legge
sulla concorrenza, che prevede interventi sui servizi pubblici locali, sull’energia, sui trasporti,
sui rifiuti, sulle misure per semplificare I'avvio di un'impresa, per rafforzare i poteri
dell’Antitrust, ma anche alla riforma del diritto fallimentare, del catasto e del fisco piu in

generale.
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Politica, economia e finanza
assecondino i mega-trend

a cura di ANGELICA BIANCO

Ci siamo abituati, ma non si
valuta mai abbastanza quan-
to la pandemia e laccelera-
zione che essa ha determi-
nato sulle scelte dell'Unione
europea in tema di sosteni-
bilita stiano condizionan-
do leconomia e la politica
nazionali. Del resto Mario
Draghi, gia presidente del-
la Bce, economista stimato
e credibile in tutto il mon-
do, ha ricevuto l'incarico di
formare il Governo dal capo
dello Stato Sergio Mattarel-
la per assolvere due obiettivi
primari: portare il Paese fuo-
ri dalla emergenza sanitaria e
gestire i fondi di Next Gene-
ration EU. Persino la riforma
della Giustizia, sotto i riflet-
tori mediatici in questi gior-
ni, nata dall'azione della mi-
nistra Marta Cartabia, viene
chiesta all'Italia da Bruxelles.
E quindi fondamentale avere
ben chiaro lo scenario con
cui ci stiamo confrontando.
Cio a partire dalla politica,
spesso piu attenta a guardare
il proprio ombelico, a rac-
cogliere consenso elettorale,
che ad avere una visione glo-
bale, strategica, che contem-

apag.3

pli le generazioni future.

Le aceelerazioni
impresse dal Covid
Lemergenza pandemica ha
moltiplicato la complessita
delle dinamiche economi-
che e finanziarie e del loro
legame con la politica - ma
forse sarebbe meglio dire:
geopolitica - espressa dagli
Stati e dalle loro organizza-
zioni. Il Covid segnera una
linea di demarcazione nel
tempo, cambiando profon-
damente la caratterizzazione
delle economie e dei mer-
cati finanziari. A partire dal
2020, con la diffusione del
virus, e stata impressa unac-
celerazione importante al
piano dell’'Unione europea
di diventare entro il 2050 la

prima grande area politica
del mondo a emissioni zero.

Cio sara, secondo Bruxelles,
il risultato della sua econo-
mia: sostenibile e innova-
tiva - oltre che socialmente

inclusiva-.
Il Green Deal europeo € un

obiettivo che coinvolge tutti i
comparti: trasporti, energia,
edilizia, ICT e industrie di
piu settori (acciaio, cemento,

tessile, chimica per citare le

a cura di ANGELICA BIANCO

principali).

La centraliia della
iemaiica ambicntale

I Covid ha accelerato anche
la definizione di Next Gene-
ration EU, che stanzia per il
rilancio delle economie eu-
ropee complessivamente 750
miliardi {390 di sovvenzioni
e 360 di prestiti) e con I'ltalia
che ¢ il principale destinata-
rio di tali risorse: 209 miliar-
di (82 a fondo perduto, 127
in crediti). Il nostro Governo
ha tradotto cio, con stanzia-
menti aggiuntivi, nel PNRR
{Piano nazionale di ripresa
e resilienza). Sostenibilita,
diversity, inclusion, gover-
nance sembrano diventate
delle parole chiave per in-
terpretare il futuro. Anche
il presidente Joe Biden ha
simbolicamente firmato, tra
i primi decreti urgenti che
ha emanato appena insidia-
to alla Casa Bianca, il rien-
tro degli USA nellAccordo
di Parigi sui cambiamenti
climatici (2015), da cui era
uscito il suo predecessore
Donald Trump. Lo stesso
presidente cinese Xi Jinping
ha promesso che la Cina di-
ventera uneconomia a emis-

asscecondino i mega-trend
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sioni zero entro il 2060. E
evidente come sostenibilita,
green economy, nuove tec-

nologie, infrastrutture fisi-
che e digitali sono i princi-
pali mega-trend con cui la
politica e leconomia devono
confrontarsi.

Oltre a cid, non si pud non
tener conto dei nuovi com-
portamenti e abitudini di
vita delle persone, impronta-
ti a una maggiore prudenza,
e ai cambiamenti nel mondo
del lavoro. Con la pandemia
sono cresciuti  e-commer-
ce e m-commerce, attivita
e forme di comunicazione
online, e-learning, social
network, tele-lavoro e smart
working, ma anche fresh-fo-
od, logistica e assistenza sa-
nitaria personalizzata e do-
miciliare/digitale.

i nuovi erizzonti

della Finanza

Ugualmente la finanza sara
sempre piu influenzata dai
mega-trend. I1 post Covid
sara ricordato come lo start
della finanza sostenibile:
creare valore nel lungo pe-
riodo, indirizzando i capi-
tali verso attivita che non
solo generino un plusvalo-
re economico, ma siano al
contempo utili alla societa
e tutelino il sistema am-
bientale. Gia a inizio 2020,
Laurence D. Fink, CEO

di BlackRock, il fondo Usa
che gestisce 7.000 miliardi di

dollari degli 80.000 presenti
nel mondo, scrisse nella tra-
dizionale lettera agli azioni-
sti: “Il cambiamento clima-
tico ¢i pone davanti a una
sostanziale riorganizzazione
della finanza” BlackRock
si liberera delle sue azioni
in portafoglio del carbone.
Altri giganti della gestione,
come Vangard e State Stre-
et, ma anche la banca daffari
Goldman Sachs, vanno in
questa direzione. In Europa,
Amundi, uno dei maggiori
gestori, si & impegnata a riti-
rare le azioni del carbone dal
suo indice passivo. Crédit
Agricole ha imposto ai suoi
clienti dei Paesi sviluppati di
presentare un piano su come
uscire dal carbone entro il
2030. Secondo le prescrizio-
ni che risalgono al celebre
accordo sul clima di Parigi
del 2015 e alle diverse prese
di posizione della Commis-
sione europea volte ad indi-
rizzarsi verso prodotti finan-
ziari sostenibili, le banche
italiane offrono sempre piu
prodotti sostenibili, green ed
ESG (Environmental, Social
and Governance).

Un nuove mercaio e
nuovi crileri di rating
Parliamo tuttavia di un mer-
cato che sta nascendo. Man-
cano criteri di rating precisi,
come non esistono agenzie
che siano nella fattispecie il
corrispettivo di  Standard

& Poor’s, Moody's Inve-
stor Service e Fitch Ratin-
gs. Queste hanno criteri e
metriche simili, accreditate
e accolte da tutta la comu-
nita non solo finanziaria
ma anche politica, tanto da
influenzare le decisioni dei
Governi nel mondo. Per
giunta ce anche bisogno di
comunicazione e traspa-
renza. Le aziende devono
essere consapevoli e in gra-
do di individuare e palesare
informazioni chiare in modo
che sia facile costruire un si-
stema di rating. Se & vero che
siamo soltanto all’inizio e
che i primi prodotti sono gia
sul mercato, tuttavia i criteri
devono essere rivisti. Tutti
gli intermediari finanziari,
dalle banche ai consulenti,
dovrebbero attrezzarsi, con
nuovi strumenti, una nuova
organizzazione € nuovi com-
portamenti Oggi il tema del-
la sostenibilita, delle scelte
responsabili e della autocon-
sapevolezza é diventato pa-
trimonio interiorizzato nelle
convinzioni e nella coscien-
za della maggioranza delle
persone. Responsabilita e
autoconsapevolezza, che
sono, non dimentichiamolo,
uno dei fondamenti di Mifid
2, la normativa europea che
vuole, tra le altri obiettivi,
tutelare il sistema banca-
rio-finanziario anche attra-
Verso maggiori conoscenze €
scelte responsabili.
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Milano, 29 lug. (Labitalia) - "Il governo sostenga capitale e crescita dimensionale delle aziende".
Lo dice all'’Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista, presidente della Livolsi & Partners,
gia ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum. "La ripresa
- afferma - € a portata di mano e I'Ttalia puo tornare a crescere. Il nostro Paese puo cogliere
appieno tale opportunita se incentivera una maggiore dimensione e solidita di capitale delle nostre
aziende. Solo cosi non saranno esposte alla scalata da parte della concorrenza estera e potranno
investire nei tre punti cardine che la competitivita globale richiede: capitale umano,
internazionalizzazione e tecnologia”.

“L’aumento dimensionale - dichiara - si puo conseguire con attivita di convergenza: dalle forme
cooperative o di reciproco sostegno tra le aziende, come tipico dei distretti produttivi nazionali.
Saranno importanti le sinergie che si attiveranno tra le aziende, anche di settori diversi, e la
collaborazione tra le imprese a livello locale. Si tratta in un certo senso di riscoprire quella
vocazione cooperativistica di alcuni territori, si pensi ai famosi distretti italiani, per esempio da
quelli del legno a quelli delle piastrelle”.

“Le cause - sostiene - della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si deve al fatto che da un
lato il sistema é storicamente dipendente dalle banche, dall’altro la proprieta teme di condividere
le decisioni. Fondamentali saranno soprattutto le operazioni di M&A-Mergers and acquisitions. Il
2021 sta diventando anche I'anno della ripresa per le operazioni di aggregazione e fusione. Le
aziende cercano margini e queste operazioni consentiranno ai gruppi di ridurre costi e aumentare
la marginalita per i propri azionisti. Anche in Italia i fattori esg - environmental, social and
corporate governance e la sostenibilita ambientale in particolare sono sempre pit un driver per
Plattivita di M&a. Sono convinto che ci sara un’estensione di tali processi non solo alle grandi
aziende, ma soprattutto tra le pmi e le piccole imprese, il che € molto importante perché queste
due ultime rappresentano oltre il 90% del nostro tessuto produttivo”.

“Diversi strumenti - afferma - sono a disposizione oggi delle aziende per crescere. Penso ad alcune
piattaforme fintech, che per esempio mettono in contatto le imprese eliminando intermediari cosi
facilitando I'accesso al mercato dei capitali e del debito. Sono sicuro che anche il Governo Draghi
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facilitera questi processi ricorrendo alla canalizzazione dei fondi europei e alle agevolazioni fiscali
verso quei settori produttivi che assecondano tale visione complessiva. Tra i mezzi innovativi per
aumentare la capitalizzazione e 'eventuale M&A, si possono citare i pir (piani individuali di
risparmio) e i pir alternativi, tra i pit recenti introdotti nel nostro Paese. Un’opzione che si &
rivelata utile per allargare la prospettiva dell'investimento, anche alla luce delle nuove
disposizioni legislative che aboliscono la tassazione sui capital gain se i pir sono detenuti da alcuni
anni e viene dato loro un appeal fiscale di un credito d’imposta del 20% sulle perdite degli
investimenti realizzati nell’esercizio 2021”.

“Sarebbe importante - sottolinea - che il governo spingesse gli italiani e le aziende a investire
nell’Ttalia. Da tempo sono fautore di un “fondo dei fondi”, un fondo di private equity,
pubblico/privato (50% ciascuno), col coinvolgimento di cdp, dove per attrarre i risparmiatori si
possa prefigurare una liquidation preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie che
potrebbero conferire parte dei loro crediti Utp-Unlikely to pay che facciano riferimento ad
aziende con prospettive di salvataggio e solamente alla fine avvenga il rimborso per altri
reinvestimenti alla parte pubblica".

"Gli italiani - aggiunge - sono grandi risparmiatori. Se si riuscisse a destinare il 10% dei 1.750
miliardi di depositi esistenti sui ¢/c dei privati degli italiani e altrettanti dal pubblico agli
investimenti, attiveremmo un volano straordinario, una mole di denaro di gran lunga superiore ai
fondi di Next generation Eu".
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L'economista Livolsi, 'ripresa a portata di mano,
governo sostenga capitale e crescita imprese'

Milano, 29 lug. (Labitalia) - "Il governo sostenga capitale e
crescita dimensionale delle aziende". Lo dice
all'Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista,
presidente della Livolsi & Partners, gia ceo di Fininvest e
che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e
Mediolanum. "La ripresa - afferma - € a portata di mano e
l'Italia puo tornare a crescere. Il nostro Paese puo cogliere
appieno tale opportunita se incentivera una maggiore
dimensione e solidita di capitale delle nostre aziende.
Solo cosi non saranno esposte alla scalata da parte della
concorrenza estera e potranno investire nei tre punti
cardine che la competitivita globale richiede: capitale
umano, internazionalizzazione e tecnologia”.“L'aumento
dimensionale - dichiara - si puo conseguire con attivita di

convergenza: dalle forme cooperative o di reciproco
sostegno tra le aziende, come tipico dei distretti produttivi
nazionali. Saranno importanti le sinergie che si attiveranno tra le aziende, anche di settori diversi, e la
collaborazione tra le imprese a livello locale. Si tratta in un certo senso di riscoprire quella vocazione
cooperativistica di alcuni territori, si pensi ai famosi distretti italiani, per esempio da quelli del legno a
quelli delle piastrelle”.“Le cause - sostiene - della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si
deve al fatto che da un lato il sistema é storicamente dipendente dalle banche, dall’altro la proprieta
teme di condividere le decisioni. Fondamentali saranno soprattutto le operazioni di M&A-Mergers and
acquisitions. 112021 sta diventando anche 'anno della ripresa per le operazioni di aggregazione e
fusione. Le aziende cercano margini e queste operazioni consentiranno ai gruppi di ridurre costi e
aumentare la marginalita per i propri azionisti. Anche in Italia i fattori esg - environmental, social and
corporate governance e la sostenibilita ambientale in particolare sono sempre pit un driver per
l'attivita di M&a. Sono convinto che ci sara un’estensione di tali processi non solo alle grandi aziende,
ma soprattutto tra le pmi e le piccole imprese, il che & molto importante perché queste due ultime
rappresentano oltre il 90% del nostro tessuto produttivo”. “Diversi strumenti - afferma - sono a
disposizione oggi delle aziende per crescere. Penso ad alcune piattaforme fintech, che per esempio
mettono in contatto le imprese eliminando intermediari cosi facilitando 'accesso al mercato dei
capitali e del debito. Sono sicuro che anche il Governo Draghi facilitera questi processi ricorrendo alla
canalizzazione dei fondi europei e alle agevolazioni fiscali verso quei settori produttivi che
assecondano tale visione complessiva. Tra i mezzi innovativi per aumentare la capitalizzazione e
'eventuale M&A, si possono citare i pir (piani individuali di risparmio) e i pir alternativi, tra i pit recenti
introdotti nel nostro Paese. Un'opzione che si é rivelata utile per allargare la prospettiva
dell'investimento, anche alla luce delle nuove disposizioni legislative che aboliscono la tassazione sui
capital gain se i pir sono detenuti da alcuni anni e viene dato loro un appeal fiscale di un credito
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d’'imposta del 20% sulle perdite degli investimenti realizzati nell’esercizio 2021”. “Sarebbe importante -
sottolinea - che il governo spingesse gli italiani e le aziende a investire nell'ltalia. Da tempo sono
fautore di un “fondo dei fondi”, un fondo di private equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col
coinvolgimento di cdp, dove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare una liquidation preference
ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie che potrebbero conferire parte dei loro crediti Utp-Unlikely
to pay che facciano riferimento ad aziende con prospettive di salvataggio e solamente alla fine
avvenga il rimborso per altri reinvestimenti alla parte pubblica". "Gli italiani - aggiunge - sono grandi
risparmiatori. Se si riuscisse a destinare il 10% dei 1.750 miliardi di depositi esistenti sui c/c dei privati
degli italiani e altrettanti dal pubblico agli investimenti, attiveremmo un volano straordinario, una mole
di denaro di gran lunga superiore ai fondi di Next generation Eu".

aiTVv

Addio al medico-eroe Giuseppe
De Donno - Il tg VERO GIORNALE

Protesta no green pass, Sgarbi:
“Giusto che si vaccini un
anziano. Ma perché obbligare i
giovani?”

in evidenza

Politica

Paragone, picconate a Burioni
"Ti ho denunciato e...". VIDEO

in vetrina

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

169236



ECONOMYMAGAZINE.IT

Pagina

Foglio 1 / 3

pata  29-07-2021

.|l tuo browser (Apple Safari 4) non é aggiornato e potrebbe non visualizzare correttamente le pagine di questo e altri siti. Aggiorna il tuo browser! Ti consigliamo di scaricare Google Chrome o

Mozilla Firefox

X

Questo sito utilizza cookie di profilazione, propri o di altri siti, per inviare messaggi pubblicitari mirati. Se vuoi saperne di piti o |
negare il consenso a tutti o ad alcuni cookie clicca qui. Se accedi a un qualunque elemento sottostante questo banner

Ok

acconsenti all’'uso dei cookie

in
H“UII“III!

FRANCHISING NEWS CIRCULAR ECONOMY SOSTENIBILITA

LAVORO

LAVORO

L'economista Livolsi,
'ripresa a portata di
mano, governo sostenga
capitale e crescita
imprese'

o )
29 LUGLIO 2021  { ) DIADNKRONOS
A4

LAVORO

Ritaglico stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

169236



ECONOMYMAGAZINE.IT

Data
Pagina

Foglio

29-07-2021
2/3

Milano, 29 lug. (Labitalia) - "Il governo sostenga capitale e crescita dimensionale delle
aziende". Lo dice all'’Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista, presidente della Livolsi &
Partners, gia ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum.
"La ripresa - afferma - € a portata di mano e 'ltalia puo tornare a crescere. Il nostro Paese
puo cogliere appieno tale opportunita se incentivera una maggiore dimensione e solidita di
capitale delle nostre aziende. Solo cosi non saranno esposte alla scalata da parte della
concorrenza estera e potranno investire nei tre punti cardine che la competitivita globale

richiede: capitale umano, internazionalizzazione e tecnologia”.

“L'aumento dimensionale - dichiara - si pud conseguire con attivita di convergenza: dalle forme
cooperative o di reciproco sostegno tra le aziende, come tipico dei distretti produttivi
nazionali. Saranno importanti le sinergie che si attiveranno tra le aziende, anche di settori
diversi, e la collaborazione tra le imprese a livello locale. Si tratta in un certo senso di riscoprire
quella vocazione cooperativistica di alcuni territori, si pensi ai famosi distretti italiani, per

esempio da quelli del legno a quelli delle piastrelle”.

“Le cause - sostiene - della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si deve al fatto che da
un lato il sistema é storicamente dipendente dalle banche, dall’altro la proprieta teme di
condividere le decisioni. Fondamentali saranno soprattutto le operazioni di M&A-Mergers and
acquisitions. I1 2021 sta diventando anche 'anno della ripresa per le operazioni di
aggregazione e fusione. Le aziende cercano margini e queste operazioni consentiranno ai
gruppi di ridurre costi e aumentare la marginalita per i propri azionisti. Anche in Italia i fattori
esg - environmental, social and corporate governance e la sostenibilita ambientale in
particolare sono sempre pil un driver per l'attivita di M&a. Sono convinto che ci sara
un'estensione di tali processi non solo alle grandi aziende, ma soprattutto tra le pmi e le
piccole imprese, il che @ molto importante perché queste due ultime rappresentano oltre il

90% del nostro tessuto produttivo”.

“Diversi strumenti - afferma - sono a disposizione oggi delle aziende per crescere. Penso ad
alcune piattaforme fintech, che per esempio mettono in contatto le imprese eliminando
intermediari cosi facilitando l'accesso al mercato dei capitali e del debito. Sono sicuro che
anche il Governo Draghi facilitera questi processi ricorrendo alla canalizzazione dei fondi
europei e alle agevolazioni fiscali verso quei settori produttivi che assecondano tale visione
complessiva. Tra i mezzi innovativi per aumentare la capitalizzazione e 'eventuale M&A, si
possono citare i pir (piani individuali di risparmio) e i pir alternativi, tra i piti recenti introdotti nel
nostro Paese. Un'opzione che si é rivelata utile per allargare la prospettiva dell'investimento,
anche alla luce delle nuove disposizioni legislative che aboliscono la tassazione sui capital gain
se i pir sono detenuti da alcuni anni e viene dato loro un appeal fiscale di un credito d’'imposta

del 20% sulle perdite degli investimenti realizzati nell'esercizio 2021".

“Sarebbe importante - sottolinea - che il governo spingesse gli italiani e le aziende a investire
nell'ltalia. Da tempo sono fautore di un “fondo dei fondi”, un fondo di private equity,
pubblico/privato (50% ciascuno), col coinvolgimento di cdp, dove per attrarre i risparmiatori si
possa prefigurare una liquidation preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie che
potrebbero conferire parte dei loro crediti Utp-Unlikely to pay che facciano riferimento ad
aziende con prospettive di salvataggio e solamente alla fine avvenga il rimborso per altri

reinvestimenti alla parte pubblica".

"Gli italiani - aggiunge - sono grandi risparmiatori. Se si riuscisse a destinare il 10% dei 1.750

miliardi di depositi esistenti sui ¢/c dei privati degli italiani e altrettanti dal pubblico agli
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J
mano, governo sostenga capitale e crescita
imprese’

Milano, 29 lug. (Labitalia) - «ll governo sostenga capitale e crescita
dimensionale delle aziende». Lo dice all’Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi,
economista, presidente della Livolsi & Partners, gia ceo di Fininvest e che
condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum. «La ripresa -
afferma - & a portata di mano e l'ltalia pud tornare a crescere. |l nostro Paese
pud cogliere appieno tale opportunita se incentivera una maggiore
dimensione e solidita di capitale delle nostre aziende. Solo cosi non saranno
esposte alla scalata da parte della concorrenza estera e potranno investire
nei tre punti cardine che la competitivita globale richiede: capitale umano,

internazionalizzazione e tecnologia”.

“L'aumento dimensionale - dichiara - si pud conseguire con attivita di
convergenza: dalle forme cooperative o di reciproco sostegno tra le aziende,
come tipico dei distretti produttivi nazionali. Saranno importanti le sinergie
che si attiveranno tra le aziende, anche di settori diversi, e la collaborazione
tra le imprese a livello locale. Si tratta in un certo senso di riscoprire quella
vocazione cooperativistica di alcuni territori, si pensi ai famosi distretti

italiani, per esempio da quelli del legno a quelli delle piastrelle”.

“Le cause - sostiene - della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si
deve al fatto che da un lato il sistema e storicamente dipendente dalle
banche, dall’altro la proprieta teme di condividere le decisioni. Fondamentali
saranno soprattutto le operazioni di M&A-Mergers and acquisitions. |1 2021
sta diventando anche I'anno della ripresa per le operazioni di aggregazione e
fusione. Le aziende cercano margini e queste operazioni consentiranno ai
gruppi di ridurre costi e aumentare la marginalita per i propri azionisti.
Anche in Italia i fattori esg - environmental, social and corporate governance
e la sostenibilita ambientale in particolare sono sempre piu un driver per
I'attivita di M&a. Sono convinto che ci sara un’estensione di tali processi non
solo alle grandi aziende, ma soprattutto tra le pmi e le piccole imprese, il che
€ molto importante perché queste due ultime rappresentano oltre il 90%

del nostro tessuto produttivo”.

“Diversi strumenti - afferma - sono a disposizione oggi delle aziende per
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crescere. Penso ad alcune piattaforme fintech, che per esempio mettono in
contatto le imprese eliminando intermediari cosi facilitando I'accesso al
mercato dei capitali e del debito. Sono sicuro che anche il Governo Draghi
facilitera questi processi ricorrendo alla canalizzazione dei fondi europei e
alle agevolazioni fiscali verso quei settori produttivi che assecondano tale
visione complessiva. Tra i mezzi innovativi per aumentare la capitalizzazione
e I'eventuale M&A, si possono citare i pir (piani individuali di risparmio) e i pir
alternativi, tra i piu recenti introdotti nel nostro Paese. Un’opzione che si &
rivelata utile per allargare la prospettiva dell'investimento, anche alla luce
delle nuove disposizioni legislative che aboliscono la tassazione sui capital
gain se i pir sono detenuti da alcuni anni e viene dato loro un appeal fiscale
di un credito d'imposta del 20% sulle perdite degli investimenti realizzati

nell’esercizio 2021".

“Sarebbe importante - sottolinea - che il governo spingesse gli italiani e le
aziende a investire nell'ltalia. Da tempo sono fautore di un “fondo dei fondi”,
un fondo di private equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col
coinvolgimento di cdp, dove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare
una liquidation preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie che
potrebbero conferire parte dei loro crediti Utp-Unlikely to pay che facciano
riferimento ad aziende con prospettive di salvataggio e solamente alla fine

avvenga il rimborso per altri reinvestimenti alla parte pubblica».

"Gliitaliani - aggiunge - sono grandi risparmiatori. Se si riuscisse a destinare il
10% dei 1.750 miliardi di depositi esistenti sui ¢/c dei privati degli italiani e
altrettanti dal pubblico agli investimenti, attiveremmo un volano
straordinario, una mole di denaro di gran lunga superiore ai fondi di Next

generation Eu".
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RUBRICA - CREA VALORE

1l club deal, uno strumento
che piace alle Pmi

a cura di ANGELICA BIANCO

Liquidita sul conto in banca detenuta da una parte di italiani che potrebbe essere investita in modo
redditizio. A parlare di questo “valore” & il professor Ubaldo Livelsi, con la sua riconosciuta
esperienza nel mondo della finanza nazionale e internazionale. Per lesattezza, osserva Livolsi,

gli italiani detengono oltre 1.750 miliardi di euro sui loro correntie il 70% dei nostri risparmi

sono investiti allestero. Livolsi spiega il ruolo delle tante societa di “Private equity’ ¢ laffermazione
de il “Club deal’; nuova forma di sinergia finanziaria che si rivela molto utile alle Pmi, ¢ a quelle
societa a gestione familiare. Nel contempo cé lo scenario economico nazionale con larrivo dei fondi
Ue ¢ i progetti del premier Draghi che gestira con il Pnrr, fondi ¢ iniziative che vengono interpretate
positivamente dalle imprese come “sentimento di ripartenza’

Prof. Livolsi, negli ultimi
anni abbiamo visto fiori-
re nuove strutture, anche
nel nostro Paese: holding
quotate o non quotate;
fondi quotati; SPACs; ac-
cordi strutturati di co-in-
vestimento; club deal;
investimenti diretti da
parte di family offices (an-
che consorziati tra loro) e
fondi sovrani, sempre pin
attivi e presenti in que-
sto segmento; evergreen
funds; umbrella funds; se-
arch funds; pledge funds;
fondi ibridi e fondi di pri-
vate debt in tutte le loro
molteplici articolazioni.
Tanti nuovi strumenti per
fare la stessa cosa: identi-
ficare aziende e imprendi-
tori promeltenti sui quali
investire, aiutandoli nel
loro percorso di sviluppo
e valorizzazione nella spe-
ranza, se le cose andranno
bene e le aziende avranno
effettivamente aumentato
il loro valore, di realiz-
zare un ritorno sull'inve-
stimente nei tempi e nei
modi che, di volta in vol-
ta, saranno ritenuti i pit
opportuni, condividendo
tali guadagni tra gesto-
ri e investitori. E’ questa
l'essenza dell'attivita di
private equity, Ma quali
saranno i filoni principali
sui quali si svilupperanno
le nuove soluzioni?

In Italia c® abbondanza di
liquidita, gli italiani deten-
gono oltre 1.750 miliardi
di euro sui loro correnti
e il 70% dei nostri rispar-
mi sono investiti all'estero,

Registriamo da tempo una
mancanza di fiducia e timo-
re a capitalizzare nel nostro
Paese, situazione peggiora-
ta da tempo dai tassi bas-
si dati dagli investimenti
obbligazionari e azionari,
dallaltra ingigantita negli
ultimi anni dalla crisi del
sistema bancario e dallav-
vento dalla pandemia per
ultimo.

Tuttavia col Governo pre-
sieduto da Mario Draghi e
il Pnrr, con i primi 25 mi-

F

liardi di Next Generation
EU destinati all’ltalia in
arrivo ad agosto, viviamo
un sentimento di riparten-
za e aspettative positive nel
futuro, In un certo senso
per le medesime ragio-
ni inverse, le aziende, che
tanto hanno sofferto per la
pandemia e hanno proble-
mi di liquidita e di debito,
tenderanno, anchiesse sulla
spinta della fiducia, sempre
pilt ad aprirsi per potenzia-
re il proprio capitale. Gli
strumenti da lei citati, sono
declinazioni del private
equity. In molti casi sono

strumenti pilt innovativi e
flessibili del private, studia-
ti per consentire aghi inve-
stitori privati e istituzionali
di ottenere rendimenti pit
elevati. In sostanza mi sem-
bra che siamo alla situazio-
ne classica ideale in cui do-
manda ed offerta possono
incontrarsi perfettamente. [
settori su cui puntare sono
da un lato quelli che seguo-
no il green deal - ricordia-
mo che il piano dell'Unio-
ne europea di raggiungere

la neutralita climatica ha
una scadenza molto lunga,
il 2050 - quelli innovativi,
come i tecnologici, e che
comprendono i principi
ESG (Environmental, So-
cial and Governance), ma
anche quelli che hanno
preso vigore dopo la pan-
demia, quale il farmaceuti-
co, oppure quelli tradizio-
nali in cui eccelle il nostro
Paese, come lalimentare o
la tecnologia ad alto valore

aggiunto.

Si parla di club deal come
strumento che possa rap-

presentare  l'evoluzione
del private equity, secon-
do Lei, sara cosi?

Il club deal & uno strumen-
to in voga da qualche tem-
po, ma che sta sempre pii
diffondendosi per la matu-
ritd finanziaria sia da par-
te dell'investitore che delle
aziende target.

I club sono molto selettivi.
Si tratta di singoli investi-
tori che decidono di unire
le loro forze per acquista-
re quote di partecipazioni
o azioni in aziende. Sono
molto efficaci perché con-
sentono una grande flessi-
bilita: i soci possono sce-
gliere quanto investire e
contribuire alla gestione nei
settori in cui hanno com-
petenze o contratti impor-
tanti, Inoltre, il momento
dellexit puo essere deciso
liberamente nel modo e nel
momento migliore in cui
uscire, Si tratta di una gran-
de opportunita che respon-
sabilizza molto [investito-
re. Non dimentichiamo che
i essi nasconoa fine del XIX
secolo negli Usa per realiz-
zare opere infrastrutturali,
tra cui le ferrovie. I vantag-
gi sono notevoli anche per
quanto riguarda lazienda,
Il club deal mette a disposi-
zione dell’azienda una linea
di comunicazione diretta
rappresentata da un unico
management in modo che
la proprieta dispone di una
conoscenza di tutti i princi-
pali soci del club, che come
abbiamo visto sono per
giunta pochi.

Tra lofferta limitata del-
le reti bancarie da pro-

Crea
Valore

di UBALDO LIVOLSI

porre agli investitori che
viaggiano su rendimenti
risicati e la domanda di
capitali delle aziende
medio-piccole che voglia-
no mantenere il controllo
sulla governance esiste lo
spazio per collocare stru-
menti alternativi come i
club deal? E quali gli altri?

I nostri imprenditori, in
particolare quelli rappre-
sentanti di quel mondo di
PMI, spesso di proprieta
familiare, con al comando
la seconda e in alcuni casi la
prima generazione, temono
interferenze da parte degli
investitori esterni nella go-
vernance. Come abbiamo
detto il club deal consente
di superare questa lonta-
nanza che ha per esempio il
private equity, dove la pro-
prieta non pud conoscere
direttamente chi sono gli
investitori.

Per tale insieme di ragioni,
ritengo che il club deal sara
sempre pit diffuso nei pros-
simi anni. Tuttavia, per ve-
nire alla sua domanda, esi-
ste certamente uno spazio
per collocare prodotti che
vanno oltre tale strumento.
Sulla falsariga di quanto sta
avvenendo in altri mercati
esteri, sulla base del clima
di fiducia e di aspettative
di crescita, cui possono es-
sere connesse attese anche
d’inflazione che tale quadro
pud determinare, credo che
assisteremo alla messa a
punto di prodotti simili al
club deal, ma misti o ibri-
di, fondati anche sul debito,
cioe convertibili per esem-
pio in azioni o SPACs.
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Russia e Cina, e il ruolo dell'Tta-
lia tra due potenze planetarie. A
disegnare lo scenario commer-
ciale, industriale e geopolitico
con le sue diramazioni cultura-
li, &il professor Ubaldo Livolsi,
esperlo it finanza, ed economia
internazionale. Per Livolsi
I'Italia ha le carte giuste per
storia e relazioni, per ampliare
ilsuo ruolo in Paesi in cui il
lavoro manifatturiero italiano
gode distima e riconoscimenti,
Persaldare e rafforzare questi
rapporti ¢ necessario svilup-
pare partuership e una nuova
visione delle alleanze commer-
ciali, di sinergia imprendito-
riale e sviluppo di relazioni di
lavoro. Una strada che oggi per
Livolsi puo essere percorsa per
dare all'Ttalia maggior presti-
gio e soddisfazioni alle piccole
e medie imprese con la giusta
consulenza...

Professor Ubaldo Livolsi,
dove va il mondo e dove sia-
mo noi? La presenza media
delle imprese italiane nei
mercati degli Usa, Russia,
Cina in rapporto agli altri
Paesi europei ¢ molto basso;
cosa sarebbe necessario fare?
E necessario fare una valuta-
zione anche di tipo qualitativo,
settore per settore. Cosi e cer-
tamente riguardo per esempio
allautomotive in Cina, dove
Germania e Francia predo-
minano sull'Ttalia. Tuttavia,
nel 2019 il numero di imprese
cinesi a partecipazione italiana
nel lontano Paese orientale am-
montava a circa 1.600 per un
giro daffari di oltre 27 miliardi
di euro, escluse le oltre 400mila
domiciliate a Hong Kong per
un volume di 8,4 miliardi di
euro. Se negli anni Novanta ¢
era unalta concentrazione di
investimenti nell automotive,
nella meccanica strumentale
e nelle attivita manifatturiere
a basso livello tecnologico,
dal nuovo millennio si sono
diffusi alimentare, prodotti in
gomma, plastica, elettrici ed
elettronici e il medicale. Molto
positive sono anche le relazioni
con la Russia. Dopo anni di
regime sanzionatorio, fra Ita-
lia e Russia cé ancora feeling
dal punto di vista dei legami
economici, commerciali ed
energetici. Lltalia ¢ il quinto
fornitore della Russia, dove

RUBRICA « CREA VALORE

Internazionalizzazione: quali step per renderla efficace

a cura di ANGELICA BIANCO
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nel 2019 ha esportato beni
per 9 miliardi e 700 milioni
di euro nel 2019. Nello stesso
annoammontavaa 22 miliardi
e 500 milioni il valore dell'in-
terscambio commerciale tra i
due Paesi. Meccanica, moda,
agroalimentare e chimica/
farmaceutica rappresentano le
principali esportazioni italiane
in Russia. Per quanto riguarda
¢li USA, oltreoceano sono pre-
senti oltre 1.200 aziende italia-
ne, con forte prevalenza delle
societa commerciali, mentre
i siti produttivi rappresentano
una quota inferiore al 10%
del totale. In termini settoriali
la partecipazione maggiore
riguarda i settori meccanica
e mezzi di trasporto, arreda-
mento-edilizia, moda, servizi
e agroalimentare.

Cosa offrono le istituzioni
governative in particolare
della Russia e della Cina alle
imprese italiane?

Russia e Cina hanno svilup-
pato politiche industriali volte
a favorire la localizzazione
commerciale o industriale
delle nostre imprese con un
“pacchetto” di incentivi com-
merciali, industriali e fiscali.
Destinatarie particolari sonole
PM], che non dimentichiamo
sono oltre il 90% delle nostre
imprese attive, Linternazio-
nalizzazione imponeun lavoro
notevole, che richiede il coin-
volgimento di enti governati-
vi, associazioni, e istituzioni
finanziarie. Una situazione che
conosco bene. Siaccolgaun ri-
ferimento personale, la societa
che ho fondato ¢ ho lonore di
presiedere ¢ rappresentante
esclusiva in Ttalia della Zona
economico speciale (ZES) di

Ukcussione

|
conomista e banchiere

Stupino (Mosca) e in Cina
sia dell’Ente per lo sviluppo
economico della Regione di
Zhejang sia del Parco sino-ita-
liano di Dequing che sorge nel
medesimo territorio.

Prendiamo un’azienda tipo,
facente parte delle PMI, come
potrebbe essere guidata a
livello di consulenza; quali
sono le fasi di un processo
di internazionalizzazione
efficace?

Questo genere di operazione
solitamente segue un modello
in tre fasi: 1 — Market Over-
view, per verificare quantita e
valore delle vendite, compe-
titors e distributori prodotti
registrati in commercio e/o
certificazioni necessarie prezzi
alla distribuzione /utente finale
e valore medio dei tender;
2 - Sales & Industrial Deve-
lopment Planning ¢» Project,
per individuare e verificare
dei partner industriali e/o
commerciali esteri interessati
alle tecnologie dellimpresa
italiana e/o alla successiva
commercializzazione dei suoi
prodotti/soluzioni; 3 — Sales/
Production & Financial Faci-
lities & Benefits, per analizzare
sostenibilitd del progetto di
localizzazione commerciale/
produttiva attraverso 'utilizzo
degli strumenti di sostegno
economico-finanziari pre-
visti da Cina e Russia per il
supporto alla localizzazione
commerciale/produttiva di
imprese straniere.

Dopo il processo di inter-
nazionalizzazione quali gli
“step” indicati per strutturare
al meglio le aziende?

Piti che di passaggi obbligati da

seguire, le nostre aziende che
creano partnership commer-
ciali e/o produttive in Cina e
Russia necessitano di un cam-
bio di paradigma: fino a qual-
che anno fa cercavano un socio
locale per commercializzare i
lori prodotti sui mercati esteri,
russo e cinese, oggi devono
trovare un'impresa locale per
creare una joint venture com-
meérciale e/o produttiva. Cid
significa conoscere, adeguarsi
e abbracciare la mentalita e la
prassi organizzativa, mana-
geriale e del capitale umano
locali, il che non ¢ facile vista la
nostra cultura europea e occi-
dentale. Cionondimeno, quello
dell'internazionalizzazione &
un passaggio strategico per le
nostre aziende, la cui creativita
e i cui prodotti sono molto
apprezzati in Cina e Russia, per
essere competitive nellagone
internazionale.

Quali le sue valutazioni circa
le prese di posizioni emerse
durante Pultima visita in
Europa del presidente Joe
Biden, che ha rispolverato
un certo atlantismo in chiave
anti-comunista?

Nel 2020 Italia e Cina hanno
celebrato il 50esimo anniver-
sario della normalizzazione
delle rispettive relazioni diplo-
matiche. Nel 2019 I'Ttalia aveva
aderito, primo Paese del G7 a
farlo, alla Belt and Road Inizia-
tive. Anche la Russia mostra
un grande amore per I'Ttalia.
Mosca vede in Roma un mer-
cato di riferimento e una spalla
diplomatica nell'Occidente. La
Russia continua a investire su
di noi, riservandoci massimi
onori in tutte le occasioni, da
quelle fieristiche a quelle diplo-
matiche, Il nostro presidente
del Consiglio, Mario Draghi,
e il ministro degli Esteri, Lu-
igi di Maio, sanno bene che
la relazioni commerciali con
questi due grandi Paesi posso-
no parallelamente procedere
e svilupparsi con la vocazione
atlantica dell'Ttalia. In un certo
senso & una riedizione di quan-
to fecero i nostri “padri” della
Prima Repubblica, i quali, con
grandi capacita diplomatiche
e manifestando sempre la loro
fedelta all'atlantismo, portaro-
no allapertura di stabilimenti
produttivi a Togliattigrad.
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Troppo legate alle banche

“Le nostre aziende sono abituate
a risolvere i loro problemi finanziari
tramite I'indebitamento bancario.
Ma e una situazione destinata

a cambiare grazie ai processi di
M&A e al private equity”. Massimo
Bersani (Livolsi & Partners).
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L'Agroalimentare italiano conquista
i mercati mondiali con le joint venture
AIM? Scelta essenziale
a cura di ANGELICA BIANCO a pag. 4
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L'Agroalimentare italiano conquista
1 mercati mondiali con le joint venture
AIM? Scelta essenziale

a cura di ANGELICA BIANCO

L'ltalia delle eccellenze agroalimentari é una realta mondiale. Un punto di riferimento
per qualita, attenzione alla produzione ed ai risultati. Il professor Ubaldo Livolsi, esperto
di politiche economiche e finanziarie, banchiere daffari, grande conoscitore delle logiche
dei mercati internazionali avverte le imprese: occorre fare attenzione

Lo scenario che evoca per i prese siano attente a cogliere il po’ lo specchio delle eccellenze

prodotti Made In Ttaly & quello
dei rapidi cambiamenti. Cosi,
anche le imprese italiane, quelle
pitt avvedute, dovrebbero fare
un salto verso il miovo. Secon-
do il professor Livolsi le im-
prese agroalimentari nazionali
dovrebbero trovare allestero
“un'impresa nativa per creare
una joint ventiure non solo
commerciale, ma se possibile,
anche produttiva”. Sul Piano
nazionale di Rinascita é ottimi-
sta, a condizione che si seguano
le direttive del Presidente del
Consiglio Draghi e che le im-

“nuovo” facendo investimenti
per crescere.

Professor Livolsi, nel nostro
paese esistono realta impren-
ditoriali importanti. Il Made
in Italy, rappresenta qualita
assoluta, siamo '1% della po-
polazione mondiale ed il 99%
vorrebbe essere noi. Qual é il
nostro limite, e perché secondo
Lei, alcune realta potenzial-

del nostro Paese, dei suoi meriti,
delle sue potenzialita, ma anche
dei limiti che sono, pit che pro-
pri, in parte connaturati a una
certa e piuttosto diffusa menta-
lita imprenditoriale nazionale.
Abbiamo questa carta straordi-
naria: Uitalianitd é un marchio
strafegico umico, riconosciuto e
apprezzato in tutto il mondo.
Tuttavia non basta esportare,

mente importanti non riescono fare trading allestero. In uno sce-
a guadagnare quote di mercato nario competitivo e globalizzato
allestero pur avendo unalta come lattuale, non é sufficiente
reputazione sui prodotti? avere lexport manager come
Il settore agroalimentare ¢ un era tipico delle PMI degli anni
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90, é basilare essere presenti di-
rettamente negli Stati dove si fa
business. Alle nostre aziende, a
maggior ragione a quelle della-
groalimentare, serve un cambio
di paradigma: fino a qualche
anno fa cercavano un partner lo-
cale per commercializzare i loro
prodotti sui mercati esteri, oggi
devono trovare un’ impresa na-
tiva per creare una joint venture
non solo commerciale, ma se
possibile anche produttiva. Non
dimentichiamo che diversi Pa-
esi, come Cina e Russia, hanno
sviluppato politiche industriali
volte a favorire la localizzazione
commerciale o industriale delle
nostre imprese offrendo un in-
sieme di incentivi commerciali,
industriali e fiscali. Le premesse,
ci sono, fin da subito, adesso che
tutti ci attendiamo il rimbalzo
dalluscita della pandemia. Se-
condo Ismea Mercati, a marzo
lagroalimentare italiano ha
realizzato un +10,6% di export,
dopo il -4,7% di gennaio. Signi-
ficativo per anche il dato sulle
importazioni: dopo la flessione
del 2020 e del primo bimestre
del 2021, registrano a marzo un
aumento di quasi il 12% su base
annua. Alla luce della vocazione
trasformatrice dell'industria
agroalimentare nazionale, il
recupero dell'import é un segna-
le di un'ulteriore crescita delle
consegne allestero nei prossimi
mesi. Cio ci riconduce a quanto
dicevamo : la nostra industria
agroalimentare é molto apprez-
zata allestero e sa fare molto

bene la lavorazione in Italia,
ora deve anche essere presente

oltreconfine a livello produttivo
e con una propria organizzatine

commerciale in loco.
Il settore agroalimentare ha

dimostrato di tenere il passo
anche nei periodi pia difficili
puntando su innovazione, di-
gitalizzazione e sostenibilita
che rappresentano i megatrend

del momento. Stare al passo
con questi trend per le azien-
de richiedono investimenti
importanti e non tutte le PMI
italiane, per la maggior parte
sottocapitalizzate, possono
affrontarli. Molte aziende
non possono affrontare nuove
esposizioni con il sistema ban-
cario per state al passo con i
trend del momento, e cost pur
vantando prodotti eccellenti,
vanno in sofferenza poiché non
riescono a stare al passo con
il mercato, quali potrebbero
essere delle soluzioni per queste
realta?

Il comparto agroalimentare é
certamente uno di quelli poten-
zialmente pitt congruenti con
i megatrend globali: quelli, per
intenderci, che interessano non
solo 'Unione europea, che ha
espresso Next Generation EU,
ma anche gli Stati Uniti di Joe
Biden e la Cina di XI Jinping.
Di fatto tutte le scelte delle
grandi economie sono ormai
improntate alla sostenibilita: la
digitalizzazione, I'innovazione e
la internazionalizzazione sono
le declinazioni imprescindibili
di tale visione. Per fare tutto
questo, malgrado le politiche
economiche degli Stati, le azien-
de devono fare la loro parte,
devono investire, ma le nostre
PMTI sono spesso softocapita-
lizzate. Per quanto riguarda
lagroalimentare, oltre che la-
spetto tecnico e fondamentale
dellequity e la maggiore combi-
nazione delle risorse pubbliche e
private, ¢ fondamentale entrare
nel dettaglio, cioé identificare
le principali aree di intervento
e i migliori percorsi delle filiere
agroalimentari. A favore di tale
cambiamento, é utile il lavoro
complessivo che sta facendo il
Governo presieduto da Mario
Draghi in termini, non solo di
semplificazione infrastrutturale
¢ dello Stato, ma di fiducia nel

futuro, azioni che andranno a
influire su tutto il settore della-
grofarmaco, anche su quello
della cosiddetta piccola scala,
fatto da wigliaia e miglia di
piccole aziende agricole che in-
sieme rappresentano un valore
Sformidabile per UTtalia.

Il food vola int borsa, il mercato
AIM vale 1,3 miliardi. AIM
Italia, é un mercato dedicato
alle PMI dinamiche e compe-
titive, in cerca di capitali per
Jinanziare la crescita grazie
ad un approccio regolamenta-
re equilibrato, pensato per le
esigenze di imprese ambiziose.
AIM [talia offre un percorso
di quotazione calibrato sulla
struttura delle piccole e medie
imprese, basandosi sulla figura
centrale di un consulente - il
Nomad - che accompagna la
Societa durante la fase di am-
missione e per tutta la perma-
nenza sul mercato rappresenta
un propulsore per la crescita
delleconomia reale e per lo svi-
luppo delle PMI del territorio.
Secondo quanto emerge dalle
analisi svolte dall’Osservato-

rio AIM, il settore alimentare
rappresenta il 5% del mercato

AIM, con una capitalizzazione
di mercato di 404 milioni di
euro e capitali raccolti in Ipo
per 126 milioni di euro e una
grossa potenzialita per il futu-
ro. Lei, cosa ne pensa? Crede
che possa rappresentare un
canale per le PMI italiane, o
esistono ulteriori soluzioni alla
quotazione su questo mercato
per le PMI?

La quotazione in AIM (Alterna-
tive Investment Market) Italia
delle nostre PMI del settore
agroalimentare é certamente
una scelta essenziale. Cé pero
ancora troppa timidezza da
parte degli imprenditori che
temono che alla quotazione
corrisponda una perdita di
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controllo sulla propria azienda.
Va anche detto che I'AIM deve
crescere ulteriormente. Fino ad
oggi ha avuto livelli di scambi
pitt ridotti di corrispettivi mer-
cati come quello di Londra e
per certi versi sconta una scarsa
liquidita. I nuovi regolamenti 4
stanno perd migliorando il con- g i di UBALDO LIVOLSI

testo. I PIR (Piani Individuali di S economista e banchiere
Risparmio) sono unopzione che
si é rivelata adatta per allargare
la prospettiva dell'investimen-
to, anche alla luce delle nuove
disposizioni legislative che abo-
liscono la tassazione sui capital
gain se i PIR sono detenuti da
alcuni anni e viene dato loro un
appeal fiscale di un credito d’im-
posta del 20% sulle perdite degli
investimenti. Credo anche che la
quotazione allAIM possa essere
propedeutica a quella al merca-
to piit importante dell’FTSE. E
perd opportuna una ulteriore
semplificazione. Difficile che un
imprenditore decida di trovare
capitali con la quotazione in
Borsa se questa operazione ri-
sulta complicata e poco flessibile.

Gli imprenditori e gli investitori s
o - 4
Itahan.r sono pef‘ loro n.atura drf‘ <> | ‘\
fidenti, levoluzione dei PIR sard iy
er cosi dire spontanea quando i J \ \
P P q ‘ 4 o | !

di risolvera lantica questione
della semplificazione della quo-
tazione e dellaccesso alla Borsa
e allAIM, riducendone i costi e
le procedure burocratiche.
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di UBALDO LIVOLSI
economista e banchiere

“Si alle Opa di Generali, Marbles e Fly”

di Angelica Bianco ® mercoledi, 9 Giugno 2021

Il primo

X OFFESE

per difenderti dagli insulti sui social.

Apriamo la diciassettesima uscita della rubrica “Crea Valore” con un’ ampia riflessione fatta dal prof.
Ubaldo Livolsi, Presidente della prestigiosa boutique finanziaria “Livolsi and Partners SpA” riguardo
una serie di Opa finalizzate al Delisting.

Professor Livolsi, in questo periodo si stanno susseguendo una serie di Offerte Pubbliche di Acquisto
(OPA) finalizzate al consolidamento dei grandi gruppi societari: il Leone triestino (Generali Italia) &
alla conquista di Cattolica, Marbles alla conquista di Retelit ed offre 2,85 euro per ogni azione.Fly
rilancia a 2,55 euro rispetto a 2,4 su Carraro.

Quali saranno le conseguenze di queste operazioni finanziarie?

Delisting e consolidamento. Sono queste le caratteristiche che accomunano tre importanti operazioni
di scena alla Borsa di Milano. La prima riguarda una vicenda tutta italiana e il comparto assicurativo:
Generali ha lanciato un Opa totalitaria su Cattolica, a 6,75 euro per azione. Va detto che il Leone gia
controlla il 23,67% del capitale di Cattolica. La seconda concerne un comparto strategico per il Paese:
quello delle tlc.

In questo caso Marbles, societa indirettamente controllata dal fondo spagnolo Asterion, ha emesso un
Opa volontaria sulle azione ordinarie di Retelit, a 2,85 euro per azione. Anche nella fattispecie
Marbles, tramite la propria controllata Fiber 4.0, detiene il 28,74% di Retelit. La terza vicenda interessa
una storica azienda italiana: la Carraro di Campodarsego, che produce sistemi di trasmissioni per
trattori, oltre che in Italia, In India, Argentina, Cina e Brasile. Si tratta di una manovra per cosi dire
fatta in casa. Fly, societa controllata indirettamente da Enrico e Tomaso Carraro, promuove un’offerta
pubblica di acquisto per acquisire la totalita delle azioni ordinarie della Carraro. Prima di entrare nel
dettaglio delle tre circostanze, va subito sottolineato che sono molto significative sotto pit punti di

vista e dimostrano: 1 - che la finanza straordinaria & uno strumento fondamentale per il capitalismo
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italiano; 2 - che le nostre aziende agiscono in un contesto globale che richiede livelli dimensionali
importanti; 3 - che 'economia, € strategica per una nazione e che la politica ha un ruolo sempre piu

importante nel suo indirizzo e controllo, anche per i risvolti sull’'occupazione e sul mondo del lavoro in

genere.
| PROBLEMI DELL’INTEGRAZIONE

L’Opa di Generali su Cattolica e un’iniziativa classica di delisting, che ha 'obiettivo di rafforzare
l'offerta del Leone. In questo senso in una nota si legge che “|’'offerta permettera di valorizzare
ulteriormente le caratteristiche distintive di Cattolica, anche grazie al contributo tecnologico e
dimensionale di Generali, consentendo la realizzazione di importanti economie e sinergie industriali,
con una particolare attenzione al mantenimento di alcuni elementi essenziali di Cattolica quali la
tutela dell’identita e del legame storico col territorio”. Generali tramite I'acquisizione di Cattolica
diventerebbe il primo gruppo nel mercato ramo danni e rafforzerebbe la propria presenza su quello
vita.

L’obiettivo & 'integrazione, la creazione di sinergie e la crescita. Il consolidamento & necessario per
essere competitivi nel settore assicurativo, che deve sempre piu contrastare la concorrenza delle
banche, che entrano con sempre maggior decisione nell’offerta di prodotti del ramo danni. Il Leone
avra di fronte a sé una sfida gigantesca: quella della riorganizzazione, dell’organizzazione e delle sue
competenze. Non bisogna dare troppo per scontato che le due strutture siano in grado di fondersi
senza problemi, non solo a livello di quadri, ma delle prime linee manageriali, che in questi casi
mostrano diverse resistenze a condividere conoscenza e fare sinergie.

Cio a cui guarda Generali € anche l’internazionalizzazione del suo business, che passa anch’essa
tramite il consolidamento. Qui entrano in campo analisi che sono di pertinenza anche del Governo -
che come vedremo toccano anchei casi di Retelit e di Carraro - . In particolare sono due gli aspetti da
considerare. Il primo € quello della scalata delle nostre aziende da parte di quelle straniere. Senza
dare ragione a chi si & spinto a parlare di una sorta di un mandante occulto di tale manovra, quale
francesi di Axa, che aspetterebbero la riuscita dell’Opa per poi tentarla a loro volta, una azienda che si
ingrandisce nel medio periodo puo vivere momenti critici e paradossalmente essere pit debole, quindi
possibile oggetto di tentazioni di conquista da parte di organizzazioni straniere. L’altro tema € quello
occupazionale.

Sappiamo che, una volta terminato lo stop ai licenziamenti, ’occupazione nel nostro Paese subira
una significativa riduzione, si parla di oltre un milione di posti di lavoro a rischio. In casi simili, come
& noto, le economie di scala spesso nascono anche il taglio dei costi, una condizione che il nostro

Paese non e in grado di sopportare ulteriormente e su cui, oltre che naturalmente i sindacati, anche il

Governo vigilera.
LE SFIDE SULLE TELECOMUNICAZIONI

L’Opa di Marbles, controllata al 100% dal fondo spagnolo Asterion, su Retelit, societa delle
telecomunicazioni e dell’lct quotata sul segmento Star di Borsa, anch’essa mira al delisting. Cosi si
legge in una nota: “Retelit, nella condizione di societa non quotata per effetto del delisting, sarebbe
meglio in grado di perseguire potenziali opportunita di crescita, beneficiando di una semplificazione
degli assetti proprietari con conseguente allineamento degli interessi della compagine azionaria, una
maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni di investimento e un accesso
diretto a una fonte flessibile di capitale per il tramite dell’offerente”. Niente di male se Marbles
realizzera I'Opa con tali finalita.

Va anche detto che Retelit rappresenta per Asterion un’opportunita strategica notevole per entrare nel
mercato italiano delle telecomunicazioni. Un settore cruciale e basti pensare al dibattito e alle
polemiche sul 5G cinese.

ILnostro Paese, dove ladomanda di banda larga € alta, insieme alla scarsa diffusione della banda
ultra-larga e dell’utilizzo del 5G, & molto ambito dagli operatori internazionali quale occasione di
business. Qui nasce pero un dubbio. L’efficacia dell’Opa & subordinata alla condizione Golden
Power. Si tratta di poteri propri del nostro Governo - tra gli altri, la facolta di dettare specifiche
condizioni all’acquisito di partecipazioni, di porre il veto all’adozione di determinate delibere

societarie e di opporsi all’acquisto di partecipazioni - esercitabili nei settori della difesa e
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della sicurezza nazionale, nonché di taluni ambiti di attivita definiti di rilevanza strategica nei
comparti dell’energia, dei trasporti e delle comunicazioni. Bisognera vedere come il Governo Draghi
agira in tal senso. Non dimentichiamo che il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) € la
condizione da non perdere per vincere la sfida di modernizzazione dell’ltalia.

Sul piatto della transizione digitale, come ricordato dal ministro per 'Innovazione tecnologica e la
Transizione digitale Vittorio Colao, ci sono 50 miliardi di euro del Next Generation EU, investimenti
destinati a realizzare progetti per svecchiare la PA, per irrobustire le competenze digitali e il sistema

educativo, per sviluppare la telemedicina e la sanita digitale e le imprese che investono nel digitale,

ad esempio nell’Industria 4.0.
OPA CON DELISTING E APERTURA Al RISPARMIATORI

Per quanto riguarda l'eccellenza italiana rappresenta dai Carraro, anche la loro & un’azione

di delisting. Con Uofferta, Fly, societa controllata indirettamente, tramite Finaid, ossia il veicolo
diretto da Enrico e Tomaso Carraro, presidente e vicepresidente della societa di Campodarsego, punta
arilevare tutto il flottante dell’azienda specializzata in sistemi di trasmissione per trattori (26,76% del
capitale sociale). In questo modo la famiglia Carraro potra ottenere la revoca dalla quotazione
sull’Mta di Borsa Italiana. Anche qui va ricordato che con tale operazione la famiglia padovana
intende essere maggiormente padrona delle proprie decisioni, cosi da poter realizzare un’importante
opera di ristrutturazione.

Tale vicenda ricorda quanto gia a suo tempo fatto dalla famiglia Benetton. Sara anche qui
fondamentale vedere come avverra tale consolidamento sotto 'aspetto gestionale e che conseguenze
avra sul taglio dei costi e sul lato occupazionale, ambiti su cui il Governo non manchera di badare. E
interessante ricordare che quella di Carraro & solo l'ultima di una serie di Opa finalizzate al delisting:
nella prima meta del 2021, Ima, Massimo Zanetti, Techedge e Cft hanno lasciato il listino italiano,
seguite da Astm e Elettra Investimenti. Questo non & certamente un segnale positivo per 'apertura

delle aziende verso gli investitori istituzionali ed il mondo dei risparmiatori.
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I DATI DI LIVOLSI & PARTNER

La trasparenza che blocca
le aspiranti matricole

Le societd italiane temono ancorala Borsa. Se-
condoidati della Livolsi & Partner, raccolti su
un campione rappresentativo di una quaranti-
na diaziende con fatturato dai 10 ai 900 milio-
ni, a frenarle sono: peril 35% latrasparenza, la
paura cioé di rendere pubblici i propri report,
perii 30%lascarsapredisposizione a condivi-
dere obbiettivi e risultati, ossia di avere perio-
dici confronti con gli investitorie rappresen-
tanti terzi nei Cda, per il 25% la mancanza di
struttura manageriale esterna e per il restante
10% le spese di quotazione, che mediamente as-
sorbono tra il 5% e il 15% del controvalore
dell'offerta, A parere della societd milanese, &
necessario attivare un sistema di agevolazioni
fiscali per superare queste resistenze e favorire
It risparmio interno a confluire nelle quotazio-
ni di aziende italiane. (R.Fi.)
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Gli ostacoli

tra la Borsa

e le imprese
Per assecondare la ripresa post pandemia, le fatturato dai dieci ai 900 milioni all’anno, a frenarle
piccole e medie imprese italiane possono rafforzare sono: per il 35% la trasparenza, la paura cioe di
il loro capitale tramite la quotazione in Borsa, ma rendere pubbilici i propri report, per il 30% la scarsa
temono questo passaggio. Secondo i dati di predisposizione a condividere gli obiettivi con gli
un’indagine della Livolsi & Partner, su un campione investitori, per il 25% la mancanza di struttura
rappresentativo di una quarantina di azienda con manageriale esterna.
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Lo studio di Livolsi & Partners: "Le PMI hanno timore a quotarsi: servoeno
agevolazioni fiscali”

Per assecondare la ripresa post pandemia, le PMI italiane possono
rafforzare il loro capitale tramite la quotazione in Borsa, ma temono
questo passaggio. Secondo i dati della Livolsi & Partner, su un
campione rappresentativo di una quarantina di azienda con fatturato
dai dieci ai 900 min/anno, a frenarle sono: per il 35% la trasparenza, la
paura cioé di rendere pubblici i propri report, per il 30% la scarsa
predisposizione a condividere obbiettivi e risultati, ossia di avere
periodici confronti con gli investitori (il mercato) e rappresentanti terzi
nei CdA, per il 25% la mancanza di struttura manageriale esterna poiché
la presenza nei rucli apicali & solamente parentale e per il restante 10%
le spese di quotazione, che mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del
controvalore dell'offerta. A parere della societa milanese, & necessario
attivare un sistema di agevolazioni fiscali per superare queste
resistenze e favorire il risparmio interno a confluire nelle quotazioni di
aziende italiane.

La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, in base a cui a fine 2020, la

capitalizzazione complessiva delle societa quotate a Piazza Affari &

scesa a 607 MLD euro contro i 651 MLD euro dell'anno precedente.

All'opposto Wall Street ha registrato un 2020 record, col valore delle IPO

(Initial Public Offering) pari a 435 MLD dollari. Eppure, anche in un

mercato non molto liquido come 'AIM (Alternative Investment Market)

Italia, negli ultimi due anni la capitalizzazione delle aziende che si sono

quotate & cresciuta di oltre il 70%. Conformemente allo studio “L'impatto

della crisi da Covid-19 sull'accesso al mercato dei capitali delle PMI

italiane” di Banca d'ltalia, sarebbero 2.000 le piccole e medie imprese
nazionali che potrebbero approdare in Borsa. Sempre la ricerca ricorda

che a fine 2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e PIL Allianz @
risultava pari solo al 36% in Italia, lontano dall'olire 50% di Germania e

ancor pil dal 100% di Francia e Regno Unito.
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“Le nostre aziende — afferma Massimo Bersani (nella foto a destra)
managing partner della Livolsi & Partners e responsabile delle
operazioni di finanza straordinaria — sono abituate a risolvere i loro
problemi finanziari tramite
I'indebitamento bancario. Una
situazione destinata a cambiare
grazie ai processi di M&A (Mergers
and Acquisitions), ai fondi di
Private Equity, a tutti quegli
strumenti come mini-bond, Private
Debt, PIR (Piani Individuali
Risparmio) e in prima istanza alla
quotazione in Borsa. L'imprenditore
deve essere il primo a capitalizzare
la propria azienda se vuole che gli altri investitori, pubblici e privati, e le
banche lo seguano nel suo progetto. Bisogna anche dire che il ricorso
all'indebitamento da parte delle imprese & diminuito anche a sequito
delle fusioni e concentrazioni avvenute nel settore bancario.”

“Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale — spiega Ubaldo Livolsi
(nella foto a sinistra), presidente della societa, gia CEO di Fininvest e
che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum -
possono investire nei tre punti chiave che la competitivita globale

: richiede: capitale umano,
internazionalizzazione e
tecnologia. Il contesto & favorevole.
Il PNRR (Piano Nazionale Ripresa
Resilienza) & un disegno di 248
MLD, tra 191 di Next Generation EU
e altri stanziati dal Governo, che
dovrebbe rimettere in carreggiata
I'ltalia. E perd necessario attivare
un sistema di agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le PMI
alla quotazione e favorire il risparmio interno a confluire nel capitale
delle aziende nazionali. Da tempo sono fautore di un “fondo dei fondi”,
un fondo di Private Equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col
coinvolgimento di CDP (Cassa Depositi e Prestiti), dove per attrarre i
risparmiatori si possa prefigurare una liguidation preference ai privati
rispetto alle istituzioni finanziarie,"

Vuoi ricevere le notizie di Bluerating direttamente nel tuo Inbox? Iscriviti alla
nostra newsletter!=»
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PMI E BORSA, SERVONO teleborsa »/
AGEVOLAZIONI PER CAVALCARE UNA GRANDE
STAGIONE DELLE IPO

(Teleborsa) - Quante possibilita e
quanta voglia hanno le PMl italiane di
quotarsi in Borsa? La via dell'IPO
sembrerebbe un‘ottima chance
per reperire le risorse necessarie
per effettuare investimenti ed avviare
laripresa post pandemica, male
resistenze sono molte ed hanno a
che vedere con il DNA delle PMI
italiane, spesso controllate da famiglie e da imprenditori “ingombranti” ed

"accentratori”, e con i costi della quotazione. Di qui l'importanza diincentivi
fiscali per le imprese che scelgono di intraprendere questo percorso.

Secondo un'analisi condotta da Livolsi & Partner, su un campione rappresentativo
di una quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 00 milioni l'anno vi sono alcuni
fattori che frenano la voglia di quotarsi: per il 35% la trasparenza, cioé la paura
cioe di rendere pubblici i propri report, per il 30% la resistenza a condividere
obiettivi e risultati nei periodici confronti con investitori e rappresentanti terzi del
CdA, peril 25% la mancanza di struttura manageriale esterna poiché la
presenza nei ruoli apicali @ solamente parentale e per il restante 10% le spese di
quotazione, che mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore
dell’offerta.

Eppure, stando ad uno studio di Bankitalia, in Italia c'e una platea di ben 2.000
piccole e medie imprese che potrebbe approdare in Borsa. Ma a fine 2019 il
rapporto tra capitalizzazione di mercato e PIL risultava pari solo al 36% in Italia,
lontano dall'oltre 50% di Germania e ancor piu dal 100% di Francia e Regno Unito.

Secondo i dati di Borsa ltaliana, a fine 2020, la capitalizzazione complessiva delle
societa quotate a Piazza Affari era scesa a 607 miliardi di euro, mentre Wall Street ha
registrato un 2020 record, con un valore delle IPO pari a 435 miliardi di dollari. Ed
anche in un mercato non molto liquido come I'AIM ltalia, negli ultimi due anni, la
capitalizzazione delle aziende che si sono quotate & cresciuta di oltre il 70%.

"Le nostre aziende sono abituate a risolvere i loro problemi finanziari tramite

l'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare grazie ai processi di
M&A (Mergers and Acquisitions), ai fondi di Private Equity, a tutti quegli strumenti
come mini-bond, Private Debt, PIR (Piani Individuali Risparmio) e in prima istanza
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alla quotazione in Borsa”, sottolinea Massimo Bersani managing partner della
Livolsi & Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria.

Il Presidente Ubaldo Livolsi considera dunque "necessario attivare un sistema di
agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le PMI alla quotazione e favorire il
risparmio interno a confluire nel capitale delle aziende nazionali”. Fra le ipotesi la
creazione di un "fondo dei fondi", un fondo di Private Equity, pubblico/privato (50%
ciascuno), col coinvolgimento di Cassa Depositi e Prestiti.

(TELEBORSA] 01-06-2021 09:42
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Livolsi&Partners, pmi hanno timore a
quotarsi in Borsa, servono agevolazioni
fiscali

01 giugno 2021 13:53
Fonte: Adnkronos

conainsn () @ @ ©

Milano, 1 giu. (Labitalia) - Per assecondare la ripresa post pandemia, le pmi italiane possono
rafforzare il loro capitale tramite la quotazione in Borsa, ma temono questo passaggio.
Secondo i dati della Livolsi & Partner, su un campione rappresentativo di una quarantina di
azienda con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, a frenarle sono: per il 35% la
trasparenza, la paura cioe di rendere pubblici i propri report, per il 30% la scarsa
predisposizione a condividere obbiettivi e risultati, ossia di avere periodici confronti con gli
investitori (il mercato) e rappresentanti terzi nei cda, per il 25% la mancanza di struttura
manageriale esterna poiché la presenza nei ruoli apicali & solamente parentale e per il
restante 10% le spese di quotazione, che mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del
controvalore dell'offerta. A parere della societa milanese, & necessario attivare un sistema di
agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e favorire il risparmio interno a confluire
nelle quotazioni di aziende italiane. La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, in base a cui
a fine 2020, la capitalizzazione complessiva delle societa quotate a Piazza Affari & scesa a
607 miliardi di euro contro i 651 miliardi di euro dell'anno precedente. All'opposto Wall Street
ha registrato un 2020 record, col valore delle ipo (initial public offering) pari a 435 miliardi di
dollari. Eppure, anche in un mercato non molto liquido come I'aim (alternative investment
market) Italia, negli ultimi due anni la capitalizzazione delle aziende che si sono quotate &
cresciuta di oltre il 70%. Conformemente allo studio 'L'impatto della crisi da Covid-19
sull'accesso al mercato dei capitali delle pmi italiane' di Banca d'ltalia, sarebbero 2.000 le
piccole e medie imprese nazionali che potrebbero approdare in Borsa. Sempre la ricerca
ricorda che a fine 2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e pil risultava pari solo al
36% in Italia, lontano dall'oltre 50% di Germania e ancor piu dal 100% di Francia e Regno
Unito. "Le nostre aziende - afferma Massimo Bersani managing partner della Livolsi &
Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria - sono abituate a risolvere i
loro problemi finanziari tramite l'indebitamento bancario. Una situazione destinata a
cambiare grazie ai processi di m&a (mergers and acquisitions), ai fondi di private equity, a
tutti quegli strumenti come mini-bond, private debt, pir (piani individuali risparmio) e in prima
istanza alla quotazione in Borsa. L'imprenditore deve essere il primo a capitalizzare la
propria azienda se vuole che gli altri investitori, pubblici e privati, e le banche lo seguano nel
suo progetto. Bisogna anche dire che il ricorso all'indebitamento da parte delle imprese &
diminuito anche a seguito delle fusioni e concentrazioni avvenute nel settore bancario".
"Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale - spiega Ubaldo Livolsi, presidente della
societa, gia ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e
Mediolanum - possono investire nei tre punti chiave che la competitivita globale richiede:
capitale umano, internazionalizzazione e tecnologia. Il contesto e favorevole. Il pnrr (piano
nazionale ripresa resilienza) € un disegno di 248 miliardi, tra 191 di next generation Eu e altri
stanziati dal governo, che dovrebbe rimettere in carreggiata I'ltalia". Per Livolsi "é pero
necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le pmi
alla quotazione e favorire il risparmio interno a confluire nel capitale delle aziende nazionali.
Da tempo sono fautore di un ‘fondo dei fondi', un fondo di private equity, pubblico/privato
(50% ciascuno), col coinvolgimento di cdp (cassa depositi e prestiti), dove per attrarre i
risparmiatori si possa prefigurare una liquidation preference ai privati rispetto alle istituzioni
finanziarie".
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La paura (della Borsa)
fa 90 fra le Pmi

Lo studio diLivolsi & Partners: “Le Pmi hanno timore & quotarsi in Borsa: servono
agevolazioni fiscali”

NEWS

B ussZo Lo

Per asseconcare |a ripresa post pandemis, le PiI italiane possono rafforzare il loro capitale
tramite 2 quotazione in Borsa, ma temono guesto passaggio. Secondo i dati della Livolsi &
Partrer, su un campiore rappresentativo di una quarantina di azierda con fatturato dai dieci ai
900 mln/arno, a frenarie sono: peril 35% Lz trasparenza, .2 paura cioé cirendere pubblici i
propri report, per il 30% la scarsa predisposizione & condividere obbiettivi e risultati, ossia di
avere periodici confronti con gli investitori (il mercato) e rappresentanti terzi nei CcA, peril
25% la mancanza di struttura manageriale esterna poiché la presenza nei ruoliapicali é
solamente parentale e per il restante 10% le spese di quotaziore, che meciamente assorbono
trz il 5% e il 15% del controvalore dell'offerta. A parere cella societa milanese, & necessario
attivare un sistema ci agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e favorire il risparmio

interno a confluire nelle quotazioni di aziende italiane.
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Lz fotografia riflette | dati i Borsa Italiana, ir base a cui & fine 2020, la capitalizzazione
complessiva delle societd quotate a Piazza Affari & scesaa 607 MLD euro contro i 651 MLD
euro dell'anno prececente. All'opposto Wall Street ha registrato un 2020 recorc, col valore
delle IPO (Initiz. Public Offering) paria 435 MLD collari. Eppure, anche in un mercato non
molto liguido come 'AIM (Alternative Investment Market) italia, negli ultimi due anni la
capitalizzazione delle azience che si sono quotate & cresciuta di oltre il 70%. Conformemente
allo studio "L'impatto della crisi da Covid-19 sull'accesso al mercato dei capitali delle PMI
italiane" di Banca d'Italia, sarebbero 2.000 le piccole e medie imprese razionali che potrebbero
approcare in Borsa. Sempre |a ricerca ricorda che a fine 2015 il rapporto tra capitalizzaziore di
mercato e PIL risultava parisolo al 36% ir Italia, lontano dall'oitre 50% di Germania e ancor pil
dal 100% di Francia e Regno Unito.

“Le nostre aziende - afferma Massimo Bersani managing partrer de.la Livolsi & Partners e
responsabile celle operazioni ci finanza straorcinaria - sono abituate a risolvere i loro problemi
finanziari tramite 'incebitamento bancario. Una situazione cestinata @ cambiare grazie ai
processi di M&A (Mergers anc Acguisitions), ai fondi di Private Equity, a tutti guegli strumenti
come mini-bond, Private Debt, PIR (Piani Individuali Risparmio) e ir prima istanza alla
guotazione in Borsa. Limprenditore deve essere il primo & capitalizzare la propria azienda se
vuole che gli altri investitori, pubblici e privati, e le banche lo seguano nel suo progetto.
Bisogra anche dire che i ricorso all'indebitamento da parte celle imprese & diminuito anche a

seguito del.e Fusioni e concentrazioni avvenute nel settore bancario.”

“Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale - spiega Ubalco Livolsi, presidente della societs,
gia CEOQ di Fininvest e che condusse la guotazione in borsa ¢i Mediaset e Mediolznum -
possono investire nei tre punti chiave che la competitivita globale richiede: capitale umano,
internazionzlizzazione e tecnologia. Il contesto & favorevole. Il PNRR (Piaro Naziorale Ripresa
Resilienza) & un disegno ci 248 MLD, tre 191 ¢i Next Generation EU e altri stanziati cal
Governo, che dovrebbe rimettere in carreggiata l'Italia. E perd necessario attivare un sistema di
agevolazioni Fiscali per superare le resistenze tra le PMI 2.la quotazione e Favorire il risparmio
interno a confluire nel capitale celle aziende nazionali. Dz tempo sono fautore di ur “fondo dei
fondi", un fondo di Private Equity, pubblico/privato [50% ciascuno), col coinvolgimento ¢i CDP
{Cassa Depositi e Prestiti), cove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare une liquidation

preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie.”
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Perché le Pmi temono la
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Per accelerare la ripresa post pandemia da Covid, le Pmi italiane possono rafforzare
il loro capitale tramite la quotazione in Borsa, ma temono questo passaggio. A
metterlo in luce ¢ lo studio realizzato da Livolsi & Partner, societa milanese
specializzata nella consulenza industriale e finanziaria, su un campione
rappresentativo di una quarantina di aziende con fatturato dai 10 ai 900 min
I'anno.

Secondo questo studio, le Pmi italiane sono frenate per il 35% dalla paura di
rendere pubblici i propri report e per il 30% dalla scarsa predisposizione a
condividere obiettivi e risultati, cioe avere periodici confronti con gli investitori (il

SCOPRI DI PIU |
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mercato) e rappresentanti terzi nei CdA.

Il 25% delle Pmi preferisce non quotarsi in borsa per la mancanza di una struttura
manageriale esterna, visto che la presenza nei ruoli apicali e solamente parentale.
Per il restante 10% a frenare sono le spese di quotazione, che mediamente
assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore dell'offerta.

Proprio per questo, secondo la societa milanese, & necessario attivare un sistema
di agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e far in modo che il risparmio
interno confluisca nelle quotazioni delle aziende italiane.

La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, secondo cui a fine 2020, la
capitalizzazione complessiva delle societa quotate a Piazza Affari ¢ scesa a 607
mld di euro contro i 651 mld euro dell'anno precedente. All'opposto Wall Street ha
registrato un 2020 record, col valore delle Ipo pari a 435 mld di dollari.

Eppure negli ultimi due anni, anche in un mercato non molto liquido come
I’Alternative investment market Italia (Aim), la capitalizzazione delle aziende che
si sono quotate e cresciuta di oltre il 70%.

In pit, secondo lo studio ‘L'impatto della crisi da Covid-19 sull’accesso al mercato dei
capitali delle Pmi italiane’ di Banca d’Italia, sarebbero 2.000 le piccole e medie
imprese nazionali che potrebbero approdare in Borsa. Sempre la ricerca ricorda che
a fine 2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e Pil risultava pari solo al 36%
in Italia, lontano dal 50% di Germania e ancor piu dal 100% di Francia e Regno
Unito.

“Le nostre aziende”, afferma Massimo Bersani managing partner della Livolsi &
Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria, “sono abituate a
risolvere i loro problemi finanziari tramite I'indebitamento bancario. Una situazione
destinata a cambiare grazie ai processi di M&A (Mergers and Acquisitions), ai fondi
di Private equity, a tutti quegli strumenti come mini-bond, Private debt, Pir (Piani
Individuali Risparmio) e in prima istanza alla quotazione in Borsa".

“L'imprenditore deve essere il primo a capitalizzare |a propria azienda se vuole
che gli altri investitori, pubblici e privati, e le banche lo seguano nel suo
progetto. Bisogna anche dire che il ricorso all'indebitamento da parte delle imprese
e diminuito anche a seguito delle fusioni e concentrazioni avvenute nel settore
bancario”, ha concluso Bersani.

“Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale”, spiega Ubaldo Livolsi, presidente
della societa, gia Ceo di Fininvest, artefice della quotazione in borsa di Mediaset e
Mediolanum, “possono investire nei tre punti chiave che la competitivita globale
richiede: capitale umano, internazionalizzazione e tecnologia. Il contesto &
favorevole. Il Pnrr € un disegno di 248 mld, tra 191 di Next generation Eu e altri
stanziati dal Governo, che dovrebbe rimettere in carreggiata I'Italia”.

“E perd necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali per superare le
resistenze tra le Pmi alla quotazione e favorire il risparmio interno a confluire nel
capitale delle aziende nazionali. Da tempo sono fautore di un ‘fondo dei fondi’, un
fondo di Private Equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col coinvolgimento di
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Cassa depositi e prestiti, dove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare una
liquidation preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie”, conclude Livosi.
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PMI e Borsa, servono
agevolazioni per cavalcare una
grande stagione delle IPO

TELEBORSA Pubblicato il 01/06/2021
Ultima modifica il 01/06/2021 alle ore 09:42

) Quante possibilita e quanta voglia
GOA - hanno le PMI italiane di quotarsi in

. » Borsa? La via dell'IPO sembrerebbe
un'ottima chance per reperire le
risorse necessarie per effettuare
investimenti ed avviare la ripresa post
pandemica, ma le resistenze sono

molte ed hanno a che vedere con il
DNA delle PMI italiane, spesso controllate da famiglie e da
imprenditori "ingombranti" ed "accentratori”, e con i costi della quotazione.
Di qui l'importanza di incentivi fiscali per le imprese che scelgono di
intraprendere questo percorso.

Secondo un'analisi condotta da Livolsi & Partner, su un campione
rappresentativo di una quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900
milioni I'anno vi sono alcuni fattori che frenano la voglia di quotarsi: per il
35% la trasparenza, cioé la paura cioe di rendere pubblici i propri report, per
il 30% la resistenza a condividere obiettivi e risultati nei periodici
confronti con investitori e rappresentanti terzi del CdA, per il 25% la
mancanza di struttura manageriale esterna poiché la presenza nei ruoli
apicali & solamente parentale e per il restante 10% le spese di quotazione, che
mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore dell’offerta.

Eppure, stando ad uno studio di Bankitalia, in Italia c'é una platea di ben
2.000 piccole e medie imprese che potrebbe approdare in Borsa. Ma a fine
2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e PIL risultava pari solo al 36%
in Italia, lontano dall’oltre 50% di Germania e ancor piu dal 100% di Francia e
Regno Unito.
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Secondo i dati di Borsa Italiana, a fine 2020, la capitalizzazione complessiva delle
societa quotate a Piazza Affari era scesa a 607 miliardi di euro, mentre Wall
Street ha registrato un 2020 record, con un valore delle IPO pari a 435 miliardi di
dollari. Ed anche in un mercato non molto liquido come ’AIM Italia, negli
ultimi due anni, la capitalizzazione delle aziende che si sono quotate ¢
cresciuta di oltre il 70%.

"Le nostre aziende sono abituate a risolvere i loro problemi finanziari tramite
I'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare grazie ai processi
di M&A (Mergers and Acquisitions), ai fondi di Private Equity, a tutti quegli
strumenti come mini-bond, Private Debt, PIR (Piani Individuali Risparmio) e in
prima istanza alla quotazione in Borsa", sottolinea Massimo Bersani
managing partner della Livolsi & Partners e responsabile delle operazioni di
finanza straordinaria.

Il Presidente Ubaldo Livolsi considera dunque "necessario attivare un sistema
di agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le PMI alla quotazione e
favorire il risparmio interno a confluire nel capitale delle aziende nazionali". Fra
le ipotesi la creazione di un "fondo dei fondi", un fondo di Private Equity,
pubblico/privato (50% ciascuno), col coinvolgimento di Cassa Depositi e Prestiti.

Per vedere I'andamento dei titoli durante la giornata collegati a finanza.lastampa.it
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Livolsi&Partners, pmi hanno timore a
quotarsi in Borsa, servono agevolazioni

fiscali

Condividi:

01 giugno 2021 a

M ilano, 1 giu. (Labitalia) - Per assecondare la ripresa post

pandemia, le pmi italiane possono rafforzare il loro
capitale tramite la quotazione in Borsa, ma temono questo
passaggio. Secondo i dati della Livolsi & Partner, su un
campione rappresentativo di una quarantina di azienda con
fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, a frenarle sono: per il
35% la trasparenza, la paura cice di rendere pubblici i propri
report, per il 30% la scarsa predisposizione a condividere
obbiettivi e risultati, ossia di avere periodici confronti con gli
investitori (il mercato) e rappresentanti terzi nei cda, per il 25%
la mancanza di struttura manageriale esterna poiché la
presenza nei ruoli apicali € solamente parentale e per il
restante 10% le spese di quotazione, che mediamente
assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore dell'offerta. A
parere della societa milanese, € necessario attivare un sistema
di agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e favorire
il risparmio interno a confluire nelle quotazioni di aziende
italiane.
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La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, in base a cui a fine
2020, la capitalizzazione complessiva delle societa quotate a
Piazza Affari e scesa a 607 miliardi di euro contro i 651 miliardi
di euro dell'anno precedente. All'opposto Wall Street ha
registrato un 2020 record, col valore delle ipo (initial public
offering) pari a 435 miliardi di dollari. Eppure, anche in un
mercato non molto liquido come l'aim (alternative investment
market) Italia, negli ultimi due anni la capitalizzazione delle
aziende che si sono quotate e cresciuta di oltre il 70%.

Chiara Ferragni fan sfegatata dei
Conformemente allo studio 'Limpatto della crisi da Covid-19 Blink-182. Ecco quando si
sull'accesso al mercato dei capitali delle pmi italiane' di Banca scatenava con "All The Small...
d'ltalia, sarebbero 2.000 le piccole e medie imprese nazionali
che potrebbero approdare in Borsa. Sempre la ricerca ricorda
che a fine 2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e pil &« >
risultava pari solo al 36% in Italia, lontano dall'oltre 50% di
Germania e ancor piu dal 100% di Francia e Regno Unito.

"Le nostre aziende - afferma Massimo Bersani managing
partner della Livolsi & Partners e responsabile delle operazioni
di finanza straordinaria - sono abituate a risolvere i loro
problemi finanziari tramite l'indebitamento bancario. Una
situazione destinata a cambiare grazie ai processi di m&a
(mergers and acquisitions), ai fondi di private equity, a tutti
quegli strumenti come mini-bond, private debt, pir (piani
individuali risparmio) e in prima istanza alla quotazione in
Borsa. Limprenditore deve essere il primo a capitalizzare la
propria azienda se vuole che gli altri investitori, pubblici e
privati, e le banche lo seguano nel suo progetto. Bisogna anche
dire che il ricorso all'indebitamento da parte delle imprese &
diminuito anche a seguito delle fusioni e concentrazioni
avvenute nel settore bancario”.

"Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale - spiega Ubaldo
Livolsi, presidente della societa, gia ceo di Fininvest e che
condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum -
possono investire nei tre punti chiave che la competitivita
globale richiede: capitale umano, internazionalizzazione e
tecnologia. Il contesto e favorevole. Il pnrr (piano nazionale
ripresa resilienza) € un disegno di 248 miliardi, tra 191 di next
generation Eu e altri stanziati dal governo, che dovrebbe
rimettere in carreggiata l'ltalia".

Per Livolsi "e perd necessario attivare un sistema di agevolazioni
fiscali per superare le resistenze tra le pmi alla quotazione e
favorire il risparmio interno a confluire nel capitale delle
aziende nazionali. Da tempo sono fautore di un 'fondo dei fondi,
un fondo di private equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col
coinvolgimento di cdp (cassa depositi e prestiti), dove per
attrarre i risparmiatori si possa prefigurare una liquidation
preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie".
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Pmi, agevolazioni fiscali
s A
per favorire la quotazione

Per assecondare la ripresa post pandemia, le pmi italiane
possono rafforzare il loro capitale tramite la quotazione in
borsa, ma temono questo passaggio. Secondo dati di Livols:
& Partner, su un campione rappresentativo di una quaranti-
na di aziende con fatturato da 10 ai 900 milioni di eure all'an-
no, a frenarle sono per il 35% la trasparenza; per il 30% la
scarsa predisposizione a condividere obiettivi e risultati; per
il 25% la mancanza di struttura manageriale; per il restante
10% le spese di quotazione, che mediamente assorbono tra
il 5 e il 15% del controvalore dell'offerta. Secondo la societa
milanese occorre attivare un sistema di agevolazioni fiscali
per superare queste resistenze.
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PMI e Borsa, servono agevolazioni per cavalcare

una grande stagione delle IPO

TELEBORSA Pubblicato il 01/06/2021

Ultima modifica il 01/06/2021 alle ore 09:42

Quante possibilita e quanta voglia
hanno le PMI italiane di quotarsi in
Borsa? La via dell'TPO sembrerebbe
un'ottima chance per reperire le
risorse necessarie per effettuare
investimenti ed avviare la ripresa post
pandemica, ma le resistenze sono
molte ed hanno a che vedere con il
DNA delle PMI italiane, spesso controllate da famiglie e da imprenditori
"ingombranti" ed "accentratori”, e con i costi della quotazione. Di qui
l'importanza di incentivi fiscali per le imprese che scelgono di intraprendere
questo percorso.

Secondo un'analisi condotta da Livolsi & Partner, su un campione
rappresentativo di una quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900
milioni I'anno vi sono alcuni fattori che frenano la voglia di quotarsi: per il
35% la trasparenza, cio¢ la paura cioe di rendere pubblici i propri report, per il
30% la resistenza a condividere obiettivi e risultati nei periodici confronti
con investitori e rappresentanti terzi del CdA, per il 25% la mancanza di
struttura manageriale esterna poiche la presenza nei ruoli apicali € solamente
parentale e per il restante 10% le spese di quotazione, che mediamente
assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore dell'offerta.

Eppure, stando ad uno studio di Bankitalia, in Italia c'é una platea di ben
2.000 piccole e medie imprese che potrebbe approdare in Borsa. Ma a fine
2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e PIL risultava pari solo al 36%
in Italia, lontano dall'oltre 50% di Germania e ancor piu dal 100% di Francia e
Regno Unito.

Secondo i dati di Borsa Italiana, a fine 2020, la capitalizzazione complessiva
delle societa quotate a Piazza Affari era scesa a 607 miliardi di euro, mentre
Wall Street ha registrato un 2020 record, con un valore delle IPO pari a 435
miliardi di dollari. Ed anche in un mercato non molto liquido come '’AIM Italia,
negli ultimi due anni, la capitalizzazione delle aziende che si sono quotate ¢
cresciuta di oltre il 70%.

"Le nostre aziende sono abituate a risolvere i loro problemi finanziari tramite
l'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare grazie ai
processi di M&A (Mergers and Acquisitions), ai fondi di Private Equity, a tutti
quegli strumenti come mini-bond, Private Debt, PIR (Piani Individuali
Risparmio) e in prima istanza alla quotazione in Borsa", sottolinea Massimo
Bersani managing partner della Livolsi & Partners e responsabile delle
operazioni di finanza straordinaria.
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Livolsi&Partners, pmi hanno timore a quotarsi in Borsa,
servono agevolazioni fiscali

Livolsi&Partners, pmi hanno timore a quotarsi in Borsa, servono agevolazioni fiscali

I 01/06/202113:53

Milano, 1 giu. (Labitalia) - Per assecondare la ripresa post pandemia, le pmi italiane possono
rafforzare il loro capitale tramite la quotazione in Borsa, ma temono questo passaggio. Secondo i dati della Livolsi & Partner, su un campione
rappresentativo di una quarantina di azienda con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, a frenarle sono: per il 35% la frasparenza, la paura cioA”
di rendere pubblici i propri report, per il 30% la scarsa predisposizione a condividere obbiettivi e risultati, ossia di avere periodici confronti con gli
investitori (il mercato) e rappresentanti terzi nei cda, per il 25% la mancanza di struttura manageriale esterna poichAR la presenza nei ruoli
apicali A" solamente parentale e per il restante 10% le spese di quatazione, che mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore
dellofferta. A parere della societA milanese, A" necessario atfivare un sistema di agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e favorire
risparmio interno a confluire nelle quotazioni di aziende italiane.
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La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, in base a cui a fine 2020, la capitalizzazione complessiva delle societA quotate a Piazza Affari A”
scesa a 607 miliardi di euro contro i 651 miliardi di euro dell'anno precedente. All'opposto Wall Street ha registrato un 2020 record, col valore delle
ipo (initial public offering) pari a 435 miliardi di dollari. Eppure, anche in un mercato non molto liquido come 'aim (alternative investment
market) Italia, negli ultimi due anni la capitalizzazione delle aziende che si sono quotate A” cresciuta di oltre il 70%.

Conformemente allo studio 'L'impatto della crisi da Covid-19 sull'accesso al mercato dei capitali delle pmi italiane' di Banca d'ltalia, sarebbero
2.000 le piccole e medie imprese nazionali che potrebbero approdare in Borsa. Sempre la ricerca ricorda che a fine 2019 il rapporto tra
capifalizzazione di mercato e pil risultava pari solo al 36% in Ifalia, lontano dall’oltre 50% di Germania e ancor piA" dal 100% di Francia e Regno
Unito.

"Le nostre aziende - afferma Massimo Bersani managing partner della Livolsi & Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria -
sono abituate a risolvere i loro problemi finanziari framite I'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare grazie ai processi di
mé&a (mergers and acquisitions), ai fondi di private equity, a tutti quegli strumenti come mini-bond, private debt, pir (piani individuali risparmio)
e in prima istanza alla quotazione in Borsa. L'imprenditore deve essere il primo a capitalizzare |a propria azienda se vuole che gli altri investitori,
pubblici e privati, e le banche lo sequano nel suo progetto. Bisogna anche dire che il ricorso allindebitamento da parte delle imprese A” diminuito
anche a sequito delle fusioni e concentrazioni avvenute nel settore hancario”.

"Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale - spiega Ubaldo Livalsi, presidente della societA , giAt ceo di Fininvest e che condusse la
quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum - possono investire nei fre punti chiave che la competitivitA globale richiede: capitale umano,
internazionalizzazione e tecnologia. Il contesto A” favorevole. Il pnrr (piano nazionale ripresa resilienza) A” un disegno di 248 miliardi, tra 191 di
next generation Eu e altri stanziati dal governo, che dovrebbe rimettere in carreggiata I'talia".

Per Livolsi "A” perA2 necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le pmi alla quotazione e favorire il
risparmio interno a confluire nel capifale delle aziende nazionali. Da tempo sona fautore di un 'fondo dei fondt', un fondo di private equity,
pubblico/privato (50% ciascuno), col coinvolgimento di cdp (cassa depositi e prestiti), dove per aftrarre i risparmiatori si possa prefigurare una

liquidation preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie".
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Livolsi&Partners, pmi hanno timore a
quotarsi in Borsa, servono agevolazioni

fiscali

01 giugno 2021 a

Milano, 1 giu. (Labitalia) - Per assecondare la ripresa
post pandemia, le pmi italiane possono rafforzare il
loro capitale tramite la quotazione in Borsa, ma
temono questo passaggio. Secondo i dati della
Livolsi & Partner, su un campione rappresentativo di
una quarantina di azienda con fatturato dai dieci ai
900 milioni/fanno, a frenarle sono: per il 35% la
trasparenza, la paura cioe di rendere pubblici i
propri report, per il 30% la scarsa predisposizione a
condividere obbiettivi e risultati, ossia di avere
periodici confronti con gli investitori (il mercato) e
rappresentanti terzi nei cda, per il 25% la mancanza
di struttura manageriale esterna poiche la presenza
nei ruoli apicali € solamente parentale e per il
restante 10% le spese di quotazione, che
mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del
controvalore dell'offerta. A parere della societa
milanese, & necessario attivare un sisterna di
agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e
favorire il risparmio interno a confluire nelle
quotazioni di aziende italiane.

La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, in base
a cui a fine 2020, la capitalizzazione complessiva
delle societa quotate a Piazza Affari & scesa a 607
miliardi di euro contro i 851 miliardi di euro
dellanno precedente. Allopposto Wall Street ha
registrato un 2020 record, col valore delle ipo (initial
public offering) pari a 435 miliardi di dollari. Eppure,
anche in un mercato non molto liquido come l'aim
(alternative investment market) Italia, negli ultimi
due anni la capitalizzazione delle aziende che si
sono quotate & cresciuta di oltre il 70%.
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Conformemente allo studio "Limpatto della crisi da
Covid-19 sull'accesso al mercato dei capitali delle
pmi italiane' di Banca d'ltalia, sarebbero 2.000 le
piccole e medie imprese nazionali che potrebbero
approdare in Borsa. Sempre la ricerca ricorda che a
fine 2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato
e pil risultava pari solo al 36% in Italia, lontano
dall'oltre 50% di Germania e ancor piu dal 100% di
Francia e Regno Unito.

"Le nostre aziende - afferma Massimo Bersani
managing partner della Livolsi & Partners e
responsabile delle operazioni di finanza
straordinaria - sono abituate a risolvere i loro
problemi finanziari tramite l'indebitamento
bancario. Una situazione destinata a cambiare
grazie ai processi di m&a (mergers and acquisitions),
ai fondi di private equity, a tutti quegli strumenti
come mini-bond, private debt, pir (piani individuali
risparmio) e in prima istanza alla quotazione in
Borsa. Limprenditore deve essere il primo a
capitalizzare la propria azienda se vuole che gli altri
investitori, pubblici e privati, e le banche lo seguano
nel suo progetto. Bisogna anche dire che il ricorso
allindebitamento da parte delle imprese &
diminuito anche a seguito delle fusioni e
concentrazioni avvenute nel settore bancario”,

"Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale -
spiega Ubaldo Livolsi, presidente della societa, gia
ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in
borsa di Mediaset e Mediolanum - possono investire
nei tre punti chiave che la competitivita globale
richiede: capitale umano, internazionalizzazione e
tecnologia. Il contesto & favorevole. Il pnrr (piano
nazionale ripresa resilienza) € un disegno di 248
miliardi, tra 191 di next generation Eu e altri
stanziati dal governo, che dovrebbe rimettere in
carreggiata l'ltalia”.

Per Livolsi "é pero necessario attivare un sistema di
agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le
pmi alla quotazione e favorire il risparmio interno a
confluire nel capitale delle aziende nazionali. Da
tempo sono fautore di un 'fondo dei fondi, un fondo
di private equity, pubblico/privato (50% ciascuno),
col coinvolgimento di cdp (cassa depositi e prestiti),
dove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare
una liquidation preference ai privati rispetto alle
istituzioni finanziarie".

un orrore privato

In evidenza
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Livolsi & Partners, servono agevolazionifiscali perché le PMl hanno

timore a quotarsiin Borsa

Secondo la societa & necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e favorire il
risparmio interno a confluire nelle quotazioni di aziende italiane

diFrancesco Gorni

#a |/ ssifiche

/ Livelsi & Partners, servono agevelazion fiscali perché le PMI hanno timore a quetarsi in Borsa

Per assecondare la ripresa (2
post pandemia, le PMI

italiane possono rafforzare il loro
capitale tramite la quotazione in
Borsa, ma
passaggio. Secondo i dati della
Livolsi & Partner, su un campione
rappresentativo di una quarantina

temono  questo

| di azienda con fatturato dai dieci ai
900 min/anno, a frenarle sono: per il 35% la trasparenza, la paura cioé di rendere pubblici i
propri report, per il 30% la scarsa predisposizione a condividere obbiettivi e risultati, ossia di
avere periodici confronti con gli investitori (il mercato) e rappresentanti terzi nei CdA, per il 25%
la mancanza di struttura manageriale esterna poiché la presenza nei ruoli apicali é solamente
parentale e per il restante 10% le spese di quotazione, che mediamente assorbono tra il 5% e il
15% del controvalore dell'offerta. A parere della societa milanese, & necessario attivare un
sistema di agevolazioni fiscali per superare queste resistenze e favorire il risparmio interno a
confluire nelle quotazioni di aziende italiane. La fotografia riflette i dati di Borsa Italiana, in base
a cui a fine 2020, la capitalizzazione complessiva delle societa quotate a Piazza Affari & scesa a
607 MLD euro contro i 651 MLD euro dellanno precedente. All'opposto Wall Street ha
registrato un 2020 record, col valore delle IPO (Initial Public Offering) pari a 435 MLD dollari.
Eppure, anche in un mercato non molto liquido come I'AIM (Alternative Investment Market)
Italia, negli ultimi due anni la capitalizzazione delle aziende che si sono quotate & cresciuta di
oltre il 70%. Conformemente allo studio "L'impatto della crisi da Covid-19 sull'accesso al
mercato dei capitali delle PMI italiane” di Banca dTtalia, sarebbero 2.000 le piccole e medie
imprese nazionali che potrebbero approdare in Borsa. Sempre la ricerca ricorda che a fine 2019
il rapporto tra capitalizzazione di mercato e PIL risultava pari solo al 36% in Italia, lontano
dall'oltre 50% di Germania e ancor pil dal 100% di Francia e Regno Unito.

O01/06/202109:53
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“Le nostre aziende - ha affermato Massimo Bersani (foto) managing partner della Livolsi &
Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria - sono abituate a risolvere i loro
problemi finanziari tramite l'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare grazie
ai processi di M&A (Mergers and Acquisitions), ai fondi di Private Equity, a tutti quegli strumenti
come mini-bend, Private Debt, PIR (Piani Individuali Risparmio) e in prima istanza alla
quotazione in Borsa. L'imprenditore deve essere il primo a capitalizzare la propria azienda se
vuole che gli altri investitori, pubblici e privati, e le banche lo seguano nel suo progetto. Bisogna
anche dire che il ricorso all'indebitamento da parte delle imprese & diminuito anche a seguito
delle fusioni e concentrazioni avvenute nel settore bancario.”

“Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale - ha spiegato Ubaldo Livolsi, presidente della
societa, gia CEQ di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum
- possono investire nei tre punti chiave che la competitivitad globale richiede: capitale umano,
internazionalizzazione e tecnologia. Il contesto & favorevole. Il PNRR (Piano Nazionale Ripresa
Resilienza) & un disegno di 248 MLD, tra 191 di Next Generation EU e altri stanziati dal Governo,
che dovrebbe rimettere in carreggiata ITtalia. E perd necessario attivare un sistema di
agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le PMI alla quotazione e favorire il risparmio
interno a confluire nel capitale delle aziende nazionali. Da tempo sono fautore di un “fondo dei
fondi®, un fondo di Private Equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col coinvolgimento di CDP
(Cassa Depositi e Prestiti), dove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare una liquidation
preference ai privati rispetto alle istituzioni finanziarie.”

Ftse Mib future: spunti operativi per
martedi 1giugno

Popolare di Sondrio, il Consiglio di
Statosbloccalaspa

Rbc, i titoli minerari conun
potenziale di rialzo superiore al 20%
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(Teleborsa) - Quante possibilita e quanta voglia hanno le PMI italiane di
quotarsi in Borsa? La via dell'lPO sembrerebbe un'ottima chance per In collaborazione con:
reperire le risorse necessarie per effettuare investimenti ed avviare la
ripresa post pandemica, ma le resistenze sono molte ed hanno a che ’ ’
vedere con il DNA delle PMI italiane, spesso controllate da famiglie e da g
imprenditori “ingombranti® ed "accentratori”, e con i costi della
quotazione. Di qui l'importanza di incentivi fiscali per le imprese che
scelgono di intraprendere questo percorso,

Secondo un'analisi condotta da Livolsi & Partner, su un campione

TOP VIDEO Promosso da Tabooiz

rappresentativo di una quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai

900 milioni I'anno vi sono alcuni fattori che frenano la voglia di quotarsi:
per il 35% la trasparenza, cioe la paura cioé di rendere pubblici i propri
report, per il 30% la resistenza a condividere obiettivi e risultati nei
periodici confronti con investitori e rappresentanti terzi del CdA, per il
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richiesta di quelle.. per rubare i portafogli
AstE 3 al bar, ecco come...

25% la mancanza di struttura manageriale esterna poiché la presenza nei
ruoli apicali & solamente parentale e per il restante 10% le spese di
quotazione, che mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore

dell'offerta.
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Eppure, stando ad uno studio di Bankitalia, in Italia ¢'é una platea di ben
2.000 piccole e medie imprese che potrebbe approdare in Borsa. Ma a
fine 2019 il rapporto tra capitalizzazione di mercato e PIL risultava pari

solo al 36% in ltalia, lontano dall’'oltre 50% di Germania e ancor pil dal
’ strategia & il miglior... Scopri come...

Secondo i dati di Borsa Italiana, a fine 2020, la capitalizzazione
complessiva delle societa quotate a Piazza Affari era scesa a 607 miliardi

E _ ERVA ENERGITALIA FUTURO
di euro, mentre Wall Street ha registrato un 2020 record, con un valore ITALIA LIGURIA
delle IPO pari a 435 miiliardi di dollari. Ed anche in un mercato non molto
liquido come I'AIM Italia, negli uitimi due anni, la capitalizzazione delle

aziende che si sono quotate & cresciuta di oltre il 70%.

"Le nostre aziende sono abituate a risolvere i loro problemi finanziari
tramite l'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare
grazie ai processi di M&A (Mergers and Acquisitions), ai fondi di Private

Equity, a tutti quegli strumenti come mini-bond, Private Debt, PIR (Piani

Individuali Risparmio) e in prima istanza alla quotazione in Borsa", Dla_gnOSi precoce_q
assistenza domiciliare: si

sperimenta un nuovo
responsabile delle operazioni di finanza stracrdinaria. modello di sanita

digitalizzata

sottolinea Massimo Bersani managing partner della Livolsi & Partners e

Il Presidente Ubaldo Livelsi considera dunque "necessario attivare un _
. ) L . in collaboraziore cor » (CONAD

sistema di agevolazioni fiscali per superare le resistenze tra le PMI alla

quotazione e favorire il risparmio interno a confluire nel capitale delle

aziende nazionali". Fra le ipotesi la creazione di un "fondo dei fondi®, un

fondo di Private Equity, pubblico/privato (50% ciascuno), col Minciost Chervlon
coinvolgimento di Cassa Depositi e Prestiti. m MATEREPRIME  TITOLI DI STATO
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A frenare la quotazione in Borsa, nel 35% dei casi, ¢ la
trasparenza. Ma anche le spese relative. Livolsi & Partners:
“Servono agevolazioni fiscali per superare queste resistenze”

NANY

A fine 2020 la capitalizzazione complessiva delle societa quotate a Piazza Affari &

scivolata a 607 miliardi, dai 651 miliardi dell’anno precedente

N\ Secondo Ubaldo Livolsi, &€ necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali, anche

per far confluire il risparmio interno nel capitale delle aziende italiane
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La gquotazione in Borsa, secondo gli esperti, potrebbe rappresentare una via privilegiata per il
rafforzamento del capitale nell'era post-covid. Favorendo anche |'approccio con gli investitori,
pubblici e privati. Eppure, |e piccole e medie imprese continuano a temere lo sbarco. Secondo
un'analisi di Livolsi & Partners condotta su un campione di circa 40 aziende con un fatturato sui
900 milioni annui, il 35% cita la trasparenza come la principale causa dietro guesto gap, vale a

dire il timore di rendere pubblici | propri report. Ma non & ['unica ragione.

Per il 30% a frenare |o sharco in Borsa é |a scarsa predisposizione a condividere obiettivi e
risultati, confrontandosi periodicamente con investitori e rappresentanti terzi nei consigli di
amministrazione. || 25%, invece, cita la mancanza di una struttura manageriale esterna
{considerando che |a presenza nei ruoli apicali & unicamente parentale) e il 10% le spese di
guotazione, che assorbono mediamente una forbice compresa trail 5 e il 15% del controvalore
dell'offerta. A confermare la tendenza anche gli ultimi dati di Borsa Italiana, secondo i quali a fine
2020 |la quotazione complessiva delle societa quotate a Piazza Affari & scivolata a 607 miliardi di
euro, contro | 651 miliardi dello scorso anno. Dall'altra parte dell'Oceano, invece, Wall Street ha

chiuso un anno record, con un valore delle ipo (initial public offering) sui 435 miliardi di dollari.

Leggi anche

Eurenext e Borsa Italiana: via al “matrimonio” da 4.4 miliardi

Certo, ricordano gli esperti di Livolsi & Partners, non bisogna dimenticare che nell'ultime biennio
la capitalizzazione delle aziende quotate su Aim ltalia (l'indice della Borsa di Milano dedicato alle
piccole e medie imprese ad alto potenziale di crescita) & balzata di oltre il 70%. Inoltre, stando
alle previsioni di Banca d'ltalia, le pmi tricolori che potrebbero fare il loro ingresso in Borsa
sono oggi ben 2mila. “Le nostre aziende sono abituate a risolvere i loro problemi finanziari
tramite |'indebitamento bancario. Una situazione destinata a cambiare grazie ai processi di M&A,
ai fondi di private equity, a tutti quegli strumenti come minibond, private debt, pir (piani
individuali risparmio) e, in prima istanza, alla quotazione in Borsa”, osserva Massimo Bersani,
managing partner di Livolsi & Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria.
“L'imprenditore deve essere il primo a capitalizzare |la propria azienda se vuole che gli altri
investitori, pubblici e privati, e le banche lo seguano nel suo progetto”, spiega, ricordando perd
come il ricorso all'indebitamento da parte delle imprese sia “diminuito anche a seguito delle

fusioni e concentrazioni avvenute nel settore bancario”.

Leggi anche

Ipo mania: una guida al futuro (e presente) delle quotazioni

“Solo organizzazioni forti a livello patrimoniale possono investire nei tre punti chiave che la
competitivita globale richiede: capitale umano, internazionalizzazione e tecnologia®, aggiunge
Ubaldo Livolsi, presidente della societa, gia ceo di Fininvest e fautore della quotazione in Borsa di
Mediaset e Mediolanum. “Il contesto & favorevole. |l Piano nazionale ripresa e resilienza & un
disegno di 248 miliardi, tra 191 di Next Generation Eu e altri stanziati dal governo, che dovrebbe
rimettere in carreggiata I'talia. E perd necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali per

superare le resistenze tra le pmi alla quotazione e favorire il risparmio interno a confluire nel
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= 1135% delle Pmi italiane non
si quota perché teme la

trasparenza

Alberto Battaglia

A frenare la quotazione in Borsa delle Pmi italiane € soprattutto la paura legata
alla trasparenza, ossia la pubblicazione obbligatoria dei propri report: lo afferma
il 35% di un campione di circa 40 aziende con fatturato compreso frai 10 e i

900 milioni 'anno raggiunto dalla Livolsi & Partners.
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11 30%, poi teme la scarsa predisposizione a condividere obbiettivi e risultati,
ossia di avere periodici confronti con gli investitori (il mercato) e rappresentanti
terzi nei CdA,; il 25% teme la

mancanza di struttura manageriale esterna poiché la presenza nei ruoli apicali €
solamente

parentale e per il restante 10% a frenare sono le spese di quotazione, che
mediamente assorbono tra il 5% e il 15% del controvalore dell'offerta. Secondo
Livolsi & Partners “é necessario attivare un sistema di agevolazioni fiscali per
superare queste resistenze e favorire il risparmio interno a confluire nelle

quotazioni di aziende italiane”.
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“Imprese: capilale ¢ aggregazioni,

per cavalcare la ripresa”
Fondamentali le operazioni di M&EA

a cura di ANGELICA BIANCO

1l professor Ubaldo Livolsi, esperto internazionale, economista e banchiere, Presidente della Livolsi & Par-
tners ha una visione ispirata allottimismo. La svolta é vicina, tanto prossima da essere a “portata di mano’?
Un prospettiva che vedra le imprese assumere un ruolo da protagoniste; un volano di produzione, di utili ¢
di lavoro. Le condizioni della ripresa sono legate ai fondi europei; al loro buon uso, ma anche all impegno
delle aziende di aumentare il loro capitale. Il ruolo del Governo sara necessario nel sostenere la crescita con
semplificazioni burocratiche, ed anche i risparmiatori potrebberodestinare un 10% del loro denaro per in-
centivare progetti di sviluppo; se si viuscisse a far questo,tra pubblico e privato si avrebbe una mole di denaro
di gran lunga superiore ai fondi previsti da Next Generation EU,

La ripresa ¢ a portata di mano
el'Ttalia puo tornare a cresce-
re. Nonostante la crisi con-
nessa alla pandemia di Covid,
che insieme agli oltre quattro
milioni di casi e 125mila
decessi, ha determinato se-
condo 'FMI un calo del Pil
nazionale previsto nel 2020
intorno al -9%. Possiamo so-
stenere questa tesi sulla base
di piu fatti: dalla disponibilita
dei fondi di Next Generation
EU alla modalita della sua
attuazione, molto positiva,
da parte del Governo Draghi,
a una maggiore convergenza
degli Stati a seguire politiche
espansive e a concordare sul
fatto che le economie — come
le emergenze sanitarie — sono
sempre pit interconnesse. Il
nostro Paese puo cogliere tale
opportunita se incentivera
una maggiore dimensione e
solidita delle nostre aziende.
1l che si puo ottenere, oltre
che attraverso una maggiore
capitalizzazione, con attivita
di convergenza: dalle forme
cooperative o di reciproco
sostegno tra le aziende, come
tipico dei distretti produttivi
nazionali, operazioni di fusio-
ni e acquisizioni (M&A). Solo
organizzazioni piu grandi e
forti potranno investire nei
tre punti cardine che la com-
petitivita globale richiede:
capitale umano, internaziona-
lizzazione e tecnologia,

\'lﬂkmlesto favorevole

~ 1l contesto ¢ favorevole. 11
PNRR (Piano Nazionale Ri-
presa Resilienza) ¢ un disegno
di 248 MLD, tra 191 di Next
Generation EU (69 di prestiti
© 122 a fondo perduto) ealtri
stanziati dal Governo, che do-
vrebbe rimettere in pista I'Tta-

lia. Tuttavia, le nostre aziende,
in sofferenza dalla primavera
del 2020 a causa della pan-
demia, malgrado il sostegno
dello Stato, continuano ad
avere problemi di capitale di
rischio, cosi da essere esposte
alla scalata da parte della con-
correnza estera e da non poter
investire. Secondo i dati di
inizio anno della societa che
presiedo (Livolsi & Partners)
su un campione rappresenta-
tivo di aziende, il 17% di esse
dichiara di avere problemi di
patrimonio netto, il 20% di
liquidita e il 33% di riduzio-
ne importante di fatturato.
La fotografia riflette quella
di Banca d’Ttalia, in base al
cui Rapporto sulla stabilita
finanziaria di novembre 2020,
la quota di societa di capitali
in deficit patrimoniale rag-
giungerebbe il 12,0% alla fine
dell'anno a fronte del 6,9%
precedente la crisi. Senza le
misure di sostegno introdot-
te, le societa avrebbero seri
problemi di deficit. Sempre
grazie alle stesse azioni di
supporto (Cig, moratoria
debiti PMI, posticipi adem-
pimenti fiscali e contributi
a fondo perduto) il calo del
fatturato determinerebbe
un importante fabbisogno
di liquidita. Aumentereb-
bero anche le probabilita di
insolvenza. Le cause della
bassa capitalizzazione delle
imprese italiane si devono al
fatto che da un lato il sistema
¢ storicamente dipendente
dalle banche, dallaltro la pro-
prieta teme di condividere le
decisioni. Se le nostre hanno
problemi di capitale, non
possono investire in crescita,
innovazione e in manager
capaci, Bisogna spingere le

imprese ad apportare pit ca-
pitale con conseguenti minor
imposte sul reddito.

‘usioni e aggregasioni
ecessarie

Sul fronte dimensionali, sa-
ranno importanti le sinergie
che si attiveranno tra le azien-
de, anche di settori diversi, e
la collaborazione tra le impre-
se a livello locale. Si tratta in
un certo senso di riscoprire
quella vocazione coopera-
tivistica di alcuni territori,
si pensi ai famosi distretti
italiani, da quelli del legno
a quelli delle piastrelle, da
quelli delle tecnologie avan-
zate alle eccellenze delle agri-
cole. Fondamentali saranno
soprattutto le operazioni di
M&A. 11 2021 sta diventando
anche I'anno della ripresa per
le operazioni di aggregazione
e fusione. Le aziende cercano
margini e queste operazioni
consento ai gruppi di ridurre
costi e aumentare la margi-
nalita per i propri azionisti.
Alcuni delle tendenze gia
in atto nel mercato a livello
globale, sisono ulteriormente
consolidati con la pandemia.
Anche in Ttalia i fattori ESG
e la sostenibilita ambientale
in particolare sono sempre
pitt un driver per lattivita di
M&A. Tali operazioni negli
ultimi anni hanno iniziato
a essere percepite in modo
diverso dagli imprenditori,
che prima guardavano a esse
con una certa diffidenza. Oggi
le considerano strumento di
crescita. Sono convinto che
ci sara unestensione di tali
processi non solo alle grandi
aziende, ma soprattutto tra
le PMI e le piccole imprese,
il che &€ molto importante

perché queste due ultime
rappresentano oltre il 90%
del nostro tessuto produttivo.

acilitare laccesso
[ mercato dei capitali

A tutto cid contribuiran-
no la semplificazione degli
strumenti, penso ad alcune
piattaforme fintech, che per
esempio mettono in contatto
le aziende eliminando inter-
mediari cosi facilitando l'ac-
cesso al mercato dei capitali
e del debito. Sono sicuro che
anche il Governo Draghi fa-
cilitera questi processi ricor-
rendo alla canalizzazione dei
fondi europei e alle agevola-
zioni fiscali verso quei settori
produttivi che assecondano
tale visione complessiva. Esi-
stono poi strumenti innoya-
tivi per aumentare la capita-
lizzazione e leventuale M&A.
Mi riferisco ai PIR (Piani
Individuali di Risparmio),
tra i piti recenti introdotti nel
nostro Paese. Un'opzione che
si & rivelata utile per allargare
la prospettiva dell'investi-
mento, anche alla luce delle
nuove disposizioni legislative
che aboliscono la tassazione
sui capital gain se i PIR sono
detenuti da piti di cinque anni
e viene dato loro un appeal
fiscale di un credito d'imposta
del 20% sulle perdite degli
investimenti realizzati nelle-
sercizio 2021.

Gli spazi temporali per il
disinvestimento dovrebbero
pero essere ridotti. 1l proble-
ma ¢ che il contesto in cui
trovano il loro spazio d’azione
& poco flessibile. E cioé diffi-
cile trovare liquidita per una
buona parte dei PIR se le so-
cieta non vengono quotate e
oggi lofferta delle societa alla
Borsa FTSE MIB e allAIM
(Alternative Investment
Market) non consente quel
ventaglio di possibilita ampio
proprio di altre piazze finan-
ziarie. A proposito di Borsa,
¢ utile anche qui ricordare, il
ritardo delle aziende italiane
a quotarsi, un altromodo per

Crea,
Va

(4

di UBALDO LIVOLSI

economiista e banchiere

acquisire capitale, ingrandirsi
e realizzare M&A. Secondo
Borsa Italiana, a fine 2020, la
capitalizzazione complessiva
delle societa quotate a Piazza
Affari era scesa a 607 miliardi
di euro, mentre 'anno prece-
dente era stata di 651 miliar-
di. Allopposto Wall Street
ha avuto un 2020 record,
con il dato sulle TPO (Initial
Public Offering) USA che ha
raggiunto leccezionale cifra
di 435 miliardi di dollari. La
vera svolta ci potrebbe essere
con importanti agevolazioni
fiscali per favorire il rispar-
mio interno a confluire nelle
quotazioni di aziende italiane.
In un mercato non molto
liquido come I'AIM, negli ul-
timi due anni, le aziende che
si sono quotate hanno avuto
una capitalizzazione cresciuta
di oltre il 70%.

i investimenti in Italia
Sarebbe anche auspicabile che
il Governo Draghi spingesse
gli italiani e le aziende a in-
vestire nell'Italia. Da tempo
sono fautore di un “fondo
dei fondi”, un fondo di pri-
vate equity, pubblico/privato
(50% ciascuno), col coinvol-
gimento di CDP, dove per at-
trarre i risparmiatori si possa
prefigurare una liquidation
preference ai privati rispetto
alle istituzioni finanziarie
che potrebbero conferire
parte dei loro crediti UTP
(Unlikely To Pay) che fac-
ciano riferimento ad aziende
con prospettive di salvataggio
e solamente alla fine avvenga
il rimborso per altri reinve-
stimenti alla parte pubblica.
Gli italiani sono grandi ri-
sparmiatori. Se si riuscisse
a destinare il 10% dei 1.750
MLD di depositi esistenti sui
¢/c dei privati degli italiani e
altrettanti dal pubblico agli
investimenti, attiveremmo
un volano straordinario, una
mole di denaro di gran lunga
superiore ai fondi previsti da
Next Generation EU”.
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Livolsi: “ La ripresa italiana nel quadro degli
scenari macro economici internazionali”.

Una riflessione acula e originale sul come [arci rispetlare
a cura di ANGELICA BIANCO

C.
Villve

di UBALDO LIVOLSI
economlsta @ banchiere

1l professor Ubaldo Livolsi, ista ¢ b

e di prestigio internazionale, analizza in modo profondo

ed gfficace uno scenario complesso, in cui lambizione dell'Unione Europea (che vuole diventare larea pitt
innovativa ¢ Green del mondo) incontra le strategie del presidente USA Biden (che scommette su clima ¢ so-
stenibilita ambientale). L' Italia beneficia dellautorevolezza e delle capacita del premier Draghi. Pud essere
un momento propizio per imprimere una svolta positiva ed un impatto di crescita per il nostro Pacse.

“La crisi connessa alla pan-
demia di Covid, scoppiata a
Wuhan nel dicembre 2019,
ha colpito terribilmente, pro-
vocando ad oggi circa 3,5 mi-
lioni di morti e una recessio-
ne mondiale secondo I'FMI
del -3% del Pil. Anche I'Ttalia
¢ stata ferita duramente con
oltre 120mila decessi e un Pil
per il 2020 previsto intorno al
-9%. Nonostante questo, come
dice letimologia della parola
stessa, la crisi pud rappresen-
tare unoccasione.

1l mondo e I'ltalia al suo inter-
no hanno subito delle accele-
razioni straordinarie se non
altro in termini programma-
tici. 11 nostro Paese in parti-
colare & uno di quelli che sta
progettando meglio il proprio
futuro, cosi non solo da pater
ritornare a crescere, ma anche
riconquistare un ruolo stra-
tegico fondamentale a livello
geopolitico,

Emissioni sero

La geopolitica mondiale, ma
si potrebbe parlare anche di
geoeconomia, sta acquisendo
una nuova fisionomia anche a
seguito delle politiche mone-
tarie dei Paesi improntate alla
crescita sostenibile. Si guardi
per esempio al Green Deal eu-
ropeo, il piano inaugurato con
l'avvento a capo della commis-
sione di Bruselles di Ursula
von der Leyen. L'Unione eu-
ropea ha deciso di diventare
entro il 2050 larea politica al
mondo pitl innovativa, la pri-
ma a zero emissioni di gas in-
quinanti.

In ci6 ¢ stata seguita dalla Cina,
che tramite il leader Xi Jinping
ha sostenuto di voler raggiun-
gere il medesimo obiettivo
ambientale entro il 2060. An-
che dallaltra parte dellOce-
ano, con linsediamento alla
Casa Bianca di Joe Biden, le
cose stanno cambiando.

A differenza del predecessore
Donald Trump, il nuovo presi-
dente Usa scommette anchegli
sulla sostenibilita come moto-
re della crescita e una delle sue
prime azioni ¢ stato il ritorno
degli Usa nell'Accordo sul cli-
ma di Parigi del 2015.

Le accelerazioni
impresse

dalla pandemia

La pandemia ha accelerato tut-
to questo - in Italia, in Europa

e nel resto del mondo -. T'Ue
ha dato vita a Next Generation

EU, piti noto come Recovery

Fund, un piano da 750 MLD.
Per I'ltalia, a seguito delle lotte
intestine alla maggioranza del
Governo Conte T1, da febbra-
io ¢ capo del Governo Mario
Draghi, economista di fama e
credibilita mondiale, gia pre-
sidente della Bee. Si tratta di
una verae propria fortuna per
I'Ttalia.

Draghi ¢ in grado di intrepre-
tare al meglio il piano europeo,
parlando lo stesso lingnaggio e
avendo un filo diretto di co-
municazione con Bruxelles.
Tuatto cid rappresenta unop-
portunita straordinaria che
pud fare dell'Ttalia un punto di
riferimento non solo all'inter-
no dell'Buropa ma dello sce-
nario internazionale.

11 PNRR (Piano Nazionale Ri-
presa Resilienza), licenziato
da Draghi con l'avallo del Par-
lamento, e un disegno di 248
MLD, tra 191 di Next Genera-
tion EU (69 di prestiti ¢ 122 a
fondo perduto) e altri stanziati
dal Governo, che dovrebbe
non solo rimettere in carreg-
giata I'Ttalia, ma determinare
un salto epocale, fino a recu-
perare il ritardo pre-Covid
rispetto alla crescita del Pil di
altri Paesi, come Francia, Ger-
mania e Spagna.

Non dimentichiamo che I'lta-
lia nel 2019, prima del Covid,
secondo i dati dellFMI, era al
settimo posto nel mondo per
Pil nominale - preceduta da
USA, Cina, Giappone, Germa-
nia, Francia, UK e India - e che
¢é la seconda economia mani-
fatturiera dellarea euro dopo
la Germania.

Nuore alleanse
geopoliliche
Tutto cio va interpretato nel

nuova contesto di alleanze ge-
opolitiche a cui contribuisce

quel cambiamento: di menta-
lita delle organizzazioni politi-
che cui assistiamo.

Bruxelles fino al 2022 ha so-
speso le rigide regole sui conti
pubblici. Tl nostro Presidente
del Consiglio ¢ consapevole
che dal dibattito e dalle deci-
sioni prese in tutto il mondo
per superare [emergenza sani-
taria sta nascendo la tendenza
a politiche economiche espan-
sive, quasi la messa in disparte
diun tabu.

Si guardi a Washington, che
ha approvato due pacchetti di
spese esorbitanti, per cinque
trilioni di dollari complessivi:
due di sostegno al reddito e tre
per le infrastrutture.

Questo recupero della voca-
zione di intervento dello Stato
- che pud essere condivisibile
se non si riduce ad assisten-
zialmente e non si rinneghino
i principi del libero mercato
- induce un avvicinamento
degli Stati Uniti all'Unione
europea, che ¢ uno dei punti
fondamentali  dellAmmini-
strazione Biden dopo gli anni
di isolazionismo di quella di
Trump.

Per alcuniaspetti sorprendono
le scelte del nuovo presidente
Usa che, malgrado i suoi 79
anni di eta, che potevano far
presagire una certa prudenza,
sta rivelando una politica di
scontri diplomatici/commer-
ciali con la Russia e la Cina e
persino con la Turchia del pre-
sidente Racep Tayyip Erdogan
arrivando a citare il tema del
genocidio armeno del 1915 da
parte dei Turchi, sempre nega-
to.da Ankara.

Bisognera vedere dove porte-
ranno queste dinamiche che
hanno ad oggi determinato la
contrapposizione da un lato
dei Paesi e delle istituzioni pit
democratici (Unione europea
e Usa), dallaltro quelli sull'asse
Mosca-Pechino-Ankara.

LTtalia, come Paese fonda-
mentale e strategico all'inter-
no dell'Ue, per merito anche al
restigio di Draghi, puo da un
ato riscoprire il suo ruolo di
Stato leader internazionale e
dicerniera tra Bruxelles e Wa-

shington, dallaltro, sfruttando
le sue capacita diplomatiche e
il suo appeal internazionale,
pud giocare un ruolo impor-
tante sia coi Paesi dellAfrica
settentrionale e del Medio
Oriente, dalla Libia all’ Arabia
Saudita agli Emirati Arabi, e
dell'Oriente: dalla Cina al Vie-
tnam,.

Capitolo fondamentale ¢ quel-
lo delle relazioni con I'India,
non a caso il recente vertice
Ue di Porto ha lanciato tre ne-
oziati con New Delhi, con cui
e trattative erano ferme dal
2013, per un accordo di libe-
ro scambio, per la protezione
degli investimenti e per un’
intesa sulle indicazioni geo-
grafiche.

Puntare sui
campioni e sulle
eccellense italiane

Per essere autorevole I'Ttalia
deve perd puntare sui suoi
campioni e le sue eccellenze
industriali, quelli conosciuti
in tutte il mondo e utilizzare
al meglio.

In questo senso I'ltalia parte
in una situazione di vantaggio
anche per quanto riguarda il
Green Deal europeo.

Noi abbiamo gia eccellenze.
Penso agli investimenti e alle
tecnologie per ottenere idro-
geno green o blu da fonti rin-
novabili, a quelle per la ridu-
zione delle emissioni di CO2,
alle eoliche e solari.

Imprese che vedono protago-
nisti non solo i nostri grandi
player (Eni, Enel e Snam), ma
anche numerose piccole e me-
die aziende e startup, spesso di
origine universitaria.

Altro capitolo su cui inyestire
¢ quello delle infrastrutture,
non solo fisiche, ma digitali,
altro tema programmatico del
Recovery.

Significa non solo investire
nelle tecnologie legate alla
Rete, ma anche nei settori
dellelettronica e dell'ingegne-
ria, nella telemedicina, nella
sanita e persino nella giustizia,
per diminuire la burocrazia e
accelerarne i tempi.

Per ottenere tutto cio le azien-
de devono fare la loro parte,
investendo e rischiando, an-
che e soprattutto col contribu-
to del capitale di rischio.

Sarebbe anche auspicabile che
il Governo Draghi spingesse
gli italiani e le aziende ad inve-
stire nell'Ttalia.

Da tempo, al pari di altri com-
mentatori, sono fautore di
quello io chiamo “fondo dei
fondi’, un fondo di private
equity, pubblico/privato (50%
ciascuno), dove per attrarre i
risparmiatori si possa prefigu-
rare una liquidation preferen-
ceai privati (in sede di liquida-
zione finale del fondo vengono
rimborsati prima i privati con
un minimo garantito di rendi-
mento) rispetto alle istituzio-
ni finanziarie che potrebbero
conferire parte dei loro crediti
UTP (Unlikely To Pay) credi-
ti difficilmente rimborsabili),
che facciano riferimento ad
aziende con prospettive di sal-
vataggio e solamente alla fine
avvenga il rimborso per altri
reinvestimenti alla parte pub-
blica.

Investire il 10% dei 1,750 mi-
liardi depositati nelle banche

Se fossimo in grado di sposta-
re, anche con incentivi fiscali,
il 10% dei 1.750 MLD di de-
positi esistenti sui c/c dei pri-
vati degli italiani e altrettanti
dal pubblico agli investimenti,
attiveremmo una massa di de-
naro di gran lunga superiore ai
fondi previsti da Next Genera-
tion EUL

E il momento della scommes-
sa piti importante per la nostra
nazione.

Abbiamo la grandissima chan-
che di ritornare ad occupare
un ruolo strategico nellecono-
mia e nello scacchiere geopoli-
tico mondiale.

Pertanto, non dobbiamo per-
derci in sterili dibattiti interni,
ma concrefizzare in tempi ra-
pidissimi quelle riforme peral-
tro opportunamente richieste
da Bruxelles, che ci consenta-
no una ripartenza economica
velocissima per ridurre le di-
suguaglianze e sopire le prote-
ste sociali oggi pitn pericolose
che mai”.
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Milano, 5 mag. (Labitalia) - “| mercati continuano a guardare con
fiducia all'italia. Fin da subito, gia dall'incarico assegnato dal capo
dello Stato a Mario Draghi, le conseguenze sulle piazze finanziarie
furono positive. | mercati, che sono per cos! dire ‘giusti’ nel
valutare la politica circa i suoi effetti sulleconomia, certificano
limportanza di Draghi”. Lo dice, in un‘intervista
allAdnkronos/Labitalia, Ubaldo Livelsi, economista e gia ceo di
Fininvest, che condusse la quotazione in Borsa di Mediaset e

Mediolanum.

"Sarebbe auspicabile - asserisce - che il governo Draghi spingesse
gli italiani e le aziende ad investire nell'ltalia. Da tempo, al pari di
altri commentatori, sono fautore di quello io chiamo 'fondo dei
fondi’, un fondo di private equity, pubblico/privato (50%
ciascuno), dove per attrarre i risparmiatori si possa prefigurare
una liquidation preference ai privati (in sede di liquidazione finale
del fondo vengono rimborsati prima i privati con un minimo
garantito di rendimento) rispetto alle istituzioni finanziarie che
potrebbero conferire parte dei loro crediti utp (unlikely to pay,
crediti difficilmente rimborsabili), che facciano riferimento ad
aziende con prospettive di salvataggio e solamente alla fine

avvenga il rimborso per altri reinvestimenti alla parte pubblica”.
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“Se fossimo in grado - continua Ubaldo Livelsi - di spostare, anche
con incentivi fiscali, il 10% dei 1.750 miliardi di depositi esistenti
sui cfc dei privati degli italiani e altrettanti dal pubblice agli
investimenti, attiveremmo una massa di denaro di gran lunga

superiore ai fondi previsti da Next generation Eu”.

"Lo spread - spiega — & ai livelli pill bassi da inizio 2015e i
rendimenti dei titoll di Stato sone gia da tempo sui minimi di
sempre. Draghi & consapevole di essere credibile a livello mondiale
e cosl si spiega cid che a moltl & sembrato un fatto avventato: la
critica al presidente turco Recep Tayyip Erdegan per il cosiddetto

sofagate”.

“Il plano nazionale ripresa resilienza - dichiara - licenzlato da
Draghi con I'avallo del Parlamento & un disegno di 248 miliardi, tra
191 di Next generation Eu (69 di prestiti e 122 a fondo perduto) e
altri stanziati dal governo, che dovrebbe non solo rimettere in
carreggiata I'ltalia, ma determinare un salto epocale, finc a
recuperare il ritardo pre-Covid rispetto alla crescita del pil di altri
Paesi, come Francia, Germania e Spagna. E' anche possibile che lo

spread torni ai livelli precedenti il 2008".

"Mi sembra condivisibile ed efficace - sostiene Livolsi - l'idea di
agire su sel macroaree: digitalizzazione, innovaziene,
competitivita e cultura; rivoluzione verde e transizione ecologica;
infrastrutture per la mobilita sostenibile; istruzione e ricerca;
inclusione e coesione; salute. Cid nellambito della cornice di Next
generation Eu, declinato a sua volta in tre puntl: sostenibilita,
digitalizzazione e Innovazione, inclusione sociale. Il governo,
nonostante alcuni attriti all'interno della maggioranza che lo
sostlene, come per esempio la questione del coprifuoco serale, sta
sostanzialmente agendo per raggiungere la meta per Il bene
dell'ltalia”.

"Se sono gueste le premesse - avverte - essendo il nostro sistema
produttivo superiore a quello di Spagna e Portogallo, sono
convinto che | nostri titoll di Stato avranno rendimenti migliori di
quelli emessi da Madrid e Lisbona. Non dimentichlamo che I'ltalia
nel 2019, prima del Covid, secondo i dati dell'Fmi, era al settimo
posto nel mendo per pil nominale - preceduta da Usa, Cina,
Giappone, Germania, Francia, UK e India - e che & |a seconda

economia manifatturiera dell'area euro dopo la Germania™,

“Per parlare di un altro economista - spiega - anch'egli di
credibilita mondiale, insediato a Palazzo Chigi, anche Mario Monti
presiedette un governo tecnico (novembre 2011-dicembre 2012),
tuttavia le differenze sono evidentl. Il 2011 fu un anno drammatico
per il nostro Paese, con lo spread a 173 punti il 4 gennaio e a quota
528 il 30 dicembre, un'impennata di 355 punti. U'ltalia era sotto
attacco dei mercati, le agenzie di rating facevano previsione

fosche. Cera il rischio di bancarotta”

"Monti - ricorda - oggi senatore e presidente dell'universita
Bocconi, dovette realizzare una cura 'lacrime e sangue', tagliando
le spese e iniziando a fare le famose riforme strutturali volute da
Bruxelles. Mise mano, con Elsa Fornero, allora ministra del Lavoro
e delle Politiche sociali, alle pensioni, atto quasi sacrilego per un
Paese come ['ltalia dove il welfare ha una tradizione antica. Draghi

si trova nella situazione opposta: guella di poter spendere”.
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L'economista Livolsi, "fondo dei fondi per spingere investimenti in Italia"

I 05/05/202114:00

Milano, 5 mag. (Labitalia) - "I mercati continuano a guardare con fiducia all'lfalia. Fin da subito,
gid dallincarico assegnato dal capo dello Stato a Mario Draghi, le conseguenze sulle piazze finanziarie furono positive. | mercati, che sono per
cosA- dire 'giusti’ nel valutare la politica circa i suoi effetti sull'economia, certificano Iimportanza di Draghi”. Lo dice, in un'intervista
all'Adnkronos/Labitalia, Ubaldo Livolsi, economista e giAt ceo di Fininvest, che condusse la quotazione in Borsa di Mediaset e Mediolanum.

"Sarebbe auspicabile - asserisce - che il governo Draghi spingesse gli ifaliani e le aziende ad investire nell'ltalia. Da tempo, al pari di altri
commentatori, sono fautore di quello io chiamo ‘fondo dei fondi', un fondo di private equity, pubblico/privato (50% ciascuno), dove per aftrarre i
risparmiatori si possa prefigurare una liquidation preference ai privati (in sede di liquidazione finale del fondo vengono rimborsati prima i privati
con un minimo garantito di rendimento) rispetto alle istituzioni finanziarie che potrebbero conferire parte dei loro crediti utp (unlikely to pay,
crediti difficilmente rimborsabili), che facciano riferimento ad aziende con prospettive di salvataggio e solamente alla fine avvenga il rimborso
per altri reinvestimenti alla parte pubblica”.
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"Se fossimo in grado - continua Ubaldo Livolsi - di spostare, anche con incentivi fiscali, il 10% dei 1.750 miliardi di depositi esistenti sui ¢/c dei
privati degli italiani e altrettanti dal pubblico agli investimenti, attiveremmo una massa di denaro di gran lunga superiore ai fondi previsti da Next
generation Eu".

"Lo spread - spiega - A” ai livelli piA" bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei fitoli di Stato sono giA da tempo sui minimi di sempre. Draghi A”
consapevole di essere credibile a livello mondiale e cosA- si spiega ciA? che a molti A” sembrato un fatto avventato: la crifica al presidente turco
Recep Tayyip Erdogan per il cosiddetto sofagate”.

"l piano nazionale ripresa resilienza - dichiara - licenziato da Draghi con Iavallo del Parlamento A” un disegno di 248 miliardi, tra 191 di Next
generation Eu (69 di prestiti e 122 a fondo perduto) e aliri stanziati dal governo, che dovrebbe non solo rimeftere in carreggiata 'lfalia, ma
determinare un salto epocale, fino a recuperare il ritardo pre-Covid rispetto alla crescita del pil di altri Paesi, come Francia, Germania e Spagna. E'
anche possibile che lo spread torni ai livelli precedenti il 2008".

"Mi sembra condivisiile ed efficace - sostiene Livolsi - idea di agire su sei macroaree: digitalizzazione, innovazione, competitivitA e cultura;
rivoluzione verde e transizione ecologica; infrastrutture per la mobilitA sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e coesione; salute. CiA2
nellambito della cornice di Next generation Eu, declinato a sua volta in tre punti: sostenibilitA , digitalizzazione e innovazione, inclusione sociale.
Il governo, nonostante alcuni attriti all'interno della maggioranza che lo sostiene, come per esempio la questione del coprifuoco serale, sta
sostanzialmente agendo per raggiungere la meta per il bene dell'ltalia".

"Se sono queste le premesse - avverte - essendo il nostro sistema produttivo superiore a quello di Spagna e Portogallo, sono convinto che i nostri
fitoli di Stato avranno rendimenti migliori di quelli emessi da Madrid e Lisbona. Non dimentichiamo che I'lfalia nel 2019, prima del Covid, secondo |
dati dell’Fmi, era al settimo posto nel mondo per pil nominale - preceduta da Usa, Cina, Giappone, Germania, Francia, UK e India - e che A" la
seconda economia manifatturiera dellarea euro dopo la Germania".

"Per parlare di un alfro economista - spiega - anch’egli di credibilitA mondiale, insediato a Palazzo Chigi, anche Mario Monti presiedette un
governo tecnico (novembre 2011-dicembre 2012), tuttavia le differenze sono evidenti. Il 2011 fu un anno drammatico per il nostro Paese, con lo
spread a 173 punti il 4 gennaio e a quota 528 il 30 dicembre, un'impennata di 355 punti. L'ltalia era sotto attacco dei mercati, le agenzie di rating
facevano previsione fosche. Cera il rischio di bancarotta".

"Monti - ricorda - 0ggi senatore e presidente delluniversitA Bocconi, dovette realizzare una cura 'lacrime e sangue’, tagliando le spese e
iniziando a fare le famose riforme strutturali volute da Bruxelles. Mise mano, con Elsa Fornero, allora ministra del Lavoro e delle Politiche sociali,
alle pensioni, atto quasi sacrilego per un Paese come I'ltalia dove il welfare ha una tradizione antica. Draghi si trova nella situazione opposta:

quella di poter spendere”.
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spingere investimenti in Italia»

Milano, 5 mag. (Labitalia) - «I mercati continuano a guardare con fiducia
all'ltalia. Fin da subito, gia dall'incarico assegnato dal capo dello Stato a Mario
Draghi, le conseguenze sulle piazze finanziarie furono positive. | mercati, che
sono per cosi dire 'giusti’ nel valutare la politica circa i suoi effetti
sull’economia, certificano l'importanza di Draghi». Lo dice, in un’intervista
all’Adnkronos/Labitalia, Ubaldo Livolsi, economista e gia ceo di Fininvest, che

condusse la quotazione in Borsa di Mediaset e Mediolanum.

"Sarebbe auspicabile - asserisce - che il governo Draghi spingesse gli italiani
e le aziende ad investire nell'ltalia. Da tempo, al pari di altri commentatori,
sono fautore di quello io chiamo 'fondo dei fondi’, un fondo di private equity,
pubblico/privato (50% ciascuno), dove per attrarre i risparmiatori si possa
prefigurare una liquidation preference ai privati (in sede di liquidazione finale
del fondo vengono rimborsati prima i privati con un minimo garantito di
rendimento) rispetto alle istituzioni finanziarie che potrebbero conferire
parte dei loro crediti utp (unlikely to pay, crediti difficilmmente rimborsabili),
che facciano riferimento ad aziende con prospettive di salvataggio e
solamente alla fine avvenga il rimborso per altri reinvestimenti alla parte

pubblica".

"Se fossimo in grado - continua Ubaldo Livolsi - di spostare, anche con
incentivi fiscali, il 10% dei 1.750 miliardi di depositi esistenti sui c/c dei privati
degli italiani e altrettanti dal pubblico agli investimenti, attiveremmo una
massa di denaro di gran lunga superiore ai fondi previsti da Next generation
Eu".

"Lo spread - spiega - € ai livelli piu bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli
di Stato sono gia da tempo sui minimi di sempre. Draghi € consapevole di
essere credibile a livello mondiale e cosi si spiega cid che a molti € sembrato
un fatto avventato: la critica al presidente turco Recep Tayyip Erdogan per il

cosiddetto sofagate".

"Il piano nazionale ripresa resilienza - dichiara - licenziato da Draghi con
I'avallo del Parlamento & un disegno di 248 miliardi, tra 191 di Next
generation Eu (69 di prestiti e 122 a fondo perduto) e altri stanziati dal
governo, che dovrebbe non solo rimettere in carreggiata I'ltalia, ma

determinare un salto epocale, fino a recuperare il ritardo pre-Covid rispetto

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

169236




MONEY.IT

Data
Pagina

Foglio

05-05-2021
2/2

alla crescita del pil di altri Paesi, come Francia, Germania e Spagna. E' anche

possibile che lo spread torni ai livelli precedenti il 2008".

"Mi sembra condivisibile ed efficace - sostiene Livolsi - I'idea di agire su sei
macroaree: digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura; rivoluzione
verde e transizione ecologica; infrastrutture per la mobilita sostenibile;
istruzione e ricerca; inclusione e coesione; salute. Cio nell'ambito della
cornice di Next generation Eu, declinato a sua volta in tre punti: sostenibilita,
digitalizzazione e innovazione, inclusione sociale. Il governo, nonostante
alcuni attriti all'interno della maggioranza che lo sostiene, come per
esempio la questione del coprifuoco serale, sta sostanzialmente agendo per

raggiungere la meta per il bene dell'ltalia".

"Se sono queste le premesse - avverte - essendo il nostro sistema
produttivo superiore a quello di Spagna e Portogallo, sono convinto che'i
nostri titoli di Stato avranno rendimenti migliori di quelli emessi da Madrid e
Lisbona. Non dimentichiamo che I'ltalia nel 2019, prima del Covid, secondo i
dati dell’Fmi, era al settimo posto nel mondo per pil nominale - preceduta
da Usa, Cina, Giappone, Germania, Francia, UK e India - e che & la seconda

economia manifatturiera dell'area euro dopo la Germania".

"Per parlare di un altro economista - spiega - anch’egli di credibilita
mondiale, insediato a Palazzo Chigi, anche Mario Monti presiedette un
governo tecnico (hovembre 2011-dicembre 2012), tuttavia le differenze sono
evidenti. Il 2011 fu un anno drammatico per il nostro Paese, con lo spread a
173 punti il 4 gennaio e a quota 528 il 30 dicembre, un’'impennata di 355
punti. L'ltalia era sotto attacco dei mercati, le agenzie di rating facevano

previsione fosche. C'era il rischio di bancarotta".

"Monti - ricorda - oggi senatore e presidente dell’'universita Bocconi, dovette
realizzare una cura 'lacrime e sangue’, tagliando le spese e iniziando a fare le
famose riforme strutturali volute da Bruxelles. Mise mano, con Elsa Fornero,
allora ministra del Lavoro e delle Politiche sociali, alle pensioni, atto quasi
sacrilego per un Paese come I'ltalia dove il welfare ha una tradizione antica.

Draghi si trova nella situazione opposta: quella di poter spendere".
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Milano, 5 mag. (Labitalia) - "I mercati continuano a guardare con fiducia all'ltalia. Fin da
subito, gia dall'incarico assegnato dal capo dello Stato a Mario Draghi, le conseguenze sulle
piazze finanziarie furono positive. | mercati, che sono per cosi dire 'giusti' nel valutare la
politica circa i suoi effetti sull'economia, certificano I'importanza di Draghi". Lo dice, in
un'intervista all'’Adnkronos/Labitalia, Ubaldo Livolsi, economista e gia ceo di Fininvest, che
condusse la quotazione in Borsa di Mediaset e Mediolanum. "Sarebbe auspicabile -
asserisce - che il governo Draghi spingesse gli italiani e le aziende ad investire nell'ltalia. Da
tempo, al pari di altri commentatori, sono fautore di quello io chiamo 'fondo dei fondi', un
fondo di private equity, pubblico/privato (50% ciascuno), dove per attrarre i risparmiatori si
possa prefigurare una liquidation preference ai privati (in sede di liquidazione finale del
fondo vengono rimborsati prima i privati con un minimo garantito di rendimento) rispetto
alle istituzioni finanziarie che potrebbero conferire parte dei loro crediti utp (unlikely to pay,
crediti difficilmente rimborsabili), che facciano riferimento ad aziende con prospettive di
salvataggio e solamente alla fine avvenga il rimborso per altri reinvestimenti alla parte
pubblica". "Se fossimo in grado - continua Ubaldo Livolsi - di spostare, anche con incentivi
fiscali, il 10% dei 1.750 miliardi di depositi esistenti sui c/c dei privati degli italiani e
altrettanti dal pubblico agli investimenti, attiveremmo una massa di denaro di gran lunga
superiore ai fondi previsti da Next generation Eu". "Lo spread - spiega - ¢ ai livelli piu bassi da
inizio 2015 e i rendimenti dei titoli di Stato sono gia da tempo sui minimi di sempre. Draghi &
consapevole di essere credibile a livello mondiale e cosi si spiega cid che a molti € sembrato
un fatto avventato: la critica al presidente turco Recep Tayyip Erdogan per il cosiddetto
sofagate". "ll piano nazionale ripresa resilienza - dichiara - licenziato da Draghi con l'avallo
del Parlamento & un disegno di 248 miliardi, tra 191 di Next generation Eu (69 di prestiti e
122 a fondo perduto) e altri stanziati dal governo, che dovrebbe non solo rimettere in
carreggiata I'ltalia, ma determinare un salto epocale, fino a recuperare il ritardo pre-Covid
rispetto alla crescita del pil di altri Paesi, come Francia, Germania e Spagna. E' anche
possibile che lo spread torni ai livelli precedenti il 2008". "Mi sembra condivisibile ed efficace
- sostiene Livolsi - I'idea di agire su sei macroaree: digitalizzazione, innovazione,
competitivita e cultura; rivoluzione verde e transizione ecologica; infrastrutture per la
mobilita sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e coesione; salute. Cio nell'ambito della
cornice di Next generation Eu, declinato a sua volta in tre punti: sostenibilita, digitalizzazione
e innovazione, inclusione sociale. Il governo, nonostante alcuni attriti all'interno della
maggioranza che lo sostiene, come per esempio la questione del coprifuoco serale, sta
sostanzialmente agendo per raggiungere la meta per il bene dell'ltalia". "Se sono queste le
premesse - avverte - essendo il nostro sistema produttivo superiore a quello di Spagna e
Portogallo, sono convinto che i nostri titoli di Stato avranno rendimenti migliori di quelli
emessi da Madrid e Lisbona. Non dimentichiamo che I'ltalia nel 2019, prima del Covid,
secondo i dati dell'Fmi, era al settimo posto nel mondo per pil nominale - preceduta da Usa,
Cina, Giappone, Germania, Francia, UK e India - e che & la seconda economia manifatturiera
dell'area euro dopo la Germania". "Per parlare di un altro economista - spiega - anch'egli di
credibilita mondiale, insediato a Palazzo Chigi, anche Mario Monti presiedette un governo
tecnico (novembre 2011-dicembre 2012), tuttavia le differenze sono evidenti. Il 2011 fu un
anno drammatico per il nostro Paese, con lo spread a 173 punti il 4 gennaio e a quota 528 il
30 dicembre, un'impennata di 355 punti. L'ltalia era sotto attacco dei mercati, le agenzie di
rating facevano previsione fosche. C'era il rischio di bancarotta". "Monti - ricorda - oggi
senatore e presidente dell'universita Bocconi, dovette realizzare una cura 'lacrime e sangue’,
tagliando le spese e iniziando a fare le famose riforme strutturali volute da Bruxelles. Mise
mano, con Elsa Fornero, allora ministra del Lavoro e delle Politiche sociali, alle pensioni, atto
quasi sacrilego per un Paese come I'ltalia dove il welfare ha una tradizione antica. Draghi si
trova nella situazione opposta: quella di poter spendere”.
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CREA VALORE

Internet, fintech, criptovalute.
Livolsi: “Nuovi strumenti, ma attenzione

ai rischi”

a cura di ANGELICA BIANCO

La quattordicesima uscita della rubrica “Crea Valore" ¢ dedicata alle piattaforme tecnologiche, alla finanza tecnolo-
gicaed alle criptovalute; quindi ai limiti ed alle potenzialita dei nuovi strumenti. Il professor Ubaldo Livolsi spiega cio

cheaccade nel rutil

te mondo della fi

ed in particolare in quella cosiddetta innovativa “Fintech’.

Opportunita e rischi sui qualila nuova finanza oscilla talvolta nel vuoto o nellanonimato di venditori e compratori.
Persaperne di piii, per evitare brutte sorprese o potenziare le proprie conoscenze, ecco i consigli del professor Livolsi
Economista e Banchiere di caratura internazionale.

Professor Livolsi, si parla
di finanza fintech come se
fosse il futuro della finan-
za italiana e dei servizi ai
clienti, quali sono le leve
sulle quali si deve puntare
per portare la finanza finte-
ch al successo? Come spie-
ga il fallimento di progetti
ambiziosi di finanza finte-
ch, penso a Tinaba, la so-
cieta di proprieta del fondo
Sator di Matteo Arpe, nata
come societa innovativa
della finanza italiana che
dopo 55 milioni di investi-
mento non ha ancora visto
quell’impennata dei ricavi
core da crescita della base
cliente tipica di una ex start
up ormai entrata nella ma-
turita e che resta attaccata
a un contratto di fornitura
a banca Profilo per i servizi
bancari offerti?

“Internet rappresenta un
cambiamento epocale nel-
la storia recente dell'uomo,
come lo furono la macchi-
na a vapore e lelettricita, ha
rivoluzionato la vita delle
persone e delleconomia. Ha
migliorato anche la finanza
e gli investimenti finanziari.
Sono convinto che assistere-
mo a un ulteriore sviluppo,
che non pud che essere po-
sitivo per tutto il sistema: le
piattaforme fintech portano
competizione e investimen-
ti. Assecondano da un lato la
maggiore conoscenza e ma-
turita finanziaria delle perso-
ne, a partire da quella delle
nuove generazioni, dall’altro
il principio di disintermedia-
zione, che éun altro fenome-
no fondamentale della no-
stra epoca. Cid ovviamente
non puo essere la soluzione
assoluta. I roboadvisor pili

evoluti presentano il rischio
di aumentare le tendenze
speculative, a partire para-
dossalmente dall’utilizzo im-
proprio di meccanismi che

vorrebbero  salvaguardarli
come lo stop loss. Lorienta-
mento di oggi ¢ di utilizza-
re la fintech per facilitare i
calcoli matematici, statistici
e predittivi, ma poi inter-
viene laspetto umano con la
conoscenza e capacita di va-
lutazione nello specifico del
consulente, di cui la macchi-
na non dispone, Pensiamo
allaspetto empatico, all'im-
portanza della relazione tra
consulente e cliente. Tinaba,
la societa di proprieta del
fondo Sator di Matteo Arpe,
€ il risultato di investimen-
ti e di una strategia in tanti
aspetti innovativa, ritengo,
proprio per i suoi contenuti,
che ¢i vorra del tempo per-
ché sia accolta a tutto tondo
dal mercato”

Finanza decentrata, di mo-
netevirtuali, le famose crip-
tovalute e di blockchain. Ne
parlano molti risparmia-
tori avventurieri, ma si av-

vicinano a questo mondo
anche gli intermediari fi-
nanziari tradizionali e isti-
tuzionali. Tutto cio & stato
favorito anche dalla crisi
della finanza tradiziona-
le e dallevoluzione della
tecnologia. Cosa ne pensa
di questo mondo che pos-
siamo definire parallelo e
come potrebbe svilupparsi
in futuro?

“Come la fintech, le cripto-
valute sono un settore ine-
luttabile per certi versi, in
quanto connesse alla tecno-
logia, e fanno intravedere
in lontananza una possibile
strada del futuro. Tuttavia,
sono due temi distinti. Circa
le criptovalute, a mio parare
bisogna essere molto pru-
denti: c& molta opacita sotto
tanti punti di vista, mentre
la trasparenza e un elemento
basilare della finanza, come
del resto delleconomia. 1l
sistema e strutturalmente e
condizionatamente ancora-
to al solo meccanismo della
domanda e dell'offerta, il che
espone a rischi speculati-
vi intrinsechi, a iniziare dal

fatto che non consente, o
consente solo parzialmente,
di comprare beni e servizi,
che ¢ la caratteristica prin-
cipale di una moneta. Oltre
che opachi, ci sono aspetti
anche oscuri: pensiamo ai
ricatti degli hacker, al cyber-
crime, si & parlato anche di
riciclo di denaro sporco. Va
detto anche che c® ancora al-
quanto ritardo in termini di
cybersecurity. Non e un caso
che il comparto delle cripto-
valute non sia regolamenta-
te da parte dalle istituzioni
politiche, istituzionali e fi-
nanziarie riconosciute, pro-
prio per la sua mancanza di
trasparenza, per il fatto che
non esistono neppure inter-
locutori certi, con nome e
cognome per intenderci, con
cui dialogare”

Mercoledi 14 aprile, e stata
quotata Coinbase, portan-
do sul mercato 114,9 milio-
ni di azioni, a un prezzo di
200 dollari, la pitt grande
piattaforma di trading che
rende possibile trattare, in
acquisto e vendita, le crip-
tovalute a partire dal Bi-
tcoin. Come gia accaduto
altre volte, questa quota-
zione (al Nasdaq) di una
societa che mostra di cre-
dere nelle potenzialita delle
criptovalute, potrebbe in-
nescare un nuovo rally dei
loro prezzi? Si tratta di una
piattaforma che fa grandi
volumi.

Qualche numero puo aiu-
tare a capire le dimensioni
della piattaforma: Coinba-
se ha 56 milioni di utenti
personali e oltre 7 mila isti-
tuzionali, nel primo trime-
stre 2021 e stata una delle
applicazioni piu scaricate,
dietro naturalmente nomi
molto noti come Telegram
(messaggistica) o TikTok
(video) per non parlare di
Facebook o Youtube. Nel
2020 la societa ha messo a
segno un bilancio record,

Crea,
Va

¢

di UBALDO LIVOLSI

economista e banchiere

con utili per 322 milioni di
dollari, quando I'anno pri-
ma in bilancio era segnato
un rosso di 30 milioni come
spieghiamo tutto questo
successo in questo primo
difficile trimestre del 20212

“Di Coinbase, Giulio Tre-
monti ha scritto che “e stato
quotato il nulla certificato
dal nulla” To credo che que-
sta iniziativa accolta dal Na-
sdaq abbia le stesse proble-
matiche citate sopra.

E un'operazione con margini
speculativi altissimi, esclusi-
vamente connessa al nesso
tra domanda e offerta e non
allacquisto di bene e servi-
zi. Tra laltro si tratta di una
IPO (Initial Public Offering)
attraverso la vendita di azio-
ni possedute direttamente
dai fondatori, quindi dedi-
cata non a rinforzare gli svi-
luppi futuri dellazienda, ma
a rendere multimiliardari gli
stessi fondatori. Mi pare una
grande impresa di marke-
ting speculativo, non a caso
nella sua domanda lei citava
Telegram o TikTok, oltre che
Facebook e YouTube, appli-
cazioni molto diffuse tra i
giovani, il target preferito e
del futuro in termini di uti-
lizzo della disintermediazio-
ne e, si accolga, caratterizza-
to daun approccio “istintivo”
alla tecnologia, da parte del
segmento meno istruito in
genere e a livello finanziario
in particolare. Interessante
il fatto che il titolo ha avuto
performance importanti a
inizio 2021, in concomitan-
za con la distribuzione del
vaccino e le prospettive di ri-
partenza dopo la pandemia.
Tuttavia, sappiamo che ci
vuole anche prudenza, men-
tre questa operazione sem-
bra voler intercettare per
cosl dire i facili entusiasmi.
Attenzione, non dimenti-
chiamoci della bolla specu-
lativa dei titoli tecnologici
del 2000/2001”.
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Valore

di UBALDO LIVOLSI
economista e banchiere

LaDiscussione

Ubaldo Livolsi: il futuro? Ripresa dei
consumi e le imprese torneranno a
crescere

diAngelica Bianco ©® mercoledi, 14 Aprile 2021

Difficolta ma anche cambiamenti che faranno crescere 'economia. Incertezze ma anche nuovi
orizzonti che emergeranno con i fondi europei e le decisioni del premier Draghi. Il professor Ubaldo
Livolsi, esperto economista e banchiere, attento osservatore dei temi economici nazionali ed europei,
ragiona sul prossimo futuro. Previsioni importanti come quelle sulle imprese in difficolta, che,
tuttavia, hanno un aiuto dal governo con provvedimenti ad hoc “che consentono alle aziende di non
considerare la patrimonializzazione dei bilanci del 2020 e molto probabilmente la decisione sara
estesa agli esercizi del 2021 e a quelli del 2022”. Prevede Livolsi, nella sua analisi delle scelte del neo
Governo. Lo scenario internazionale pandemico e post pandemia, inoltre, favorira dei cambiamenti
che gia si avvertono in Italia. Salgono settori come farmaceutico e medical devices, e secondo il
professor Livolsi, “le nuove tecnologie connesse allo smart working o alla scuola a distanza, la
logistica e |’ attivita di delivery”. In tale contesto si & poi inserito il Green Deal europeo, “che mira a
fare dell’Europa”, ricorda ancora Livolsi, “la prima area continentale del mondo a zero emissioni entro

i12050”.

Professor Livolsi, il tema della continuita aziendale, importante elemento per la valutazione di
un’azienda o di un suo ramo, seppur non l’unico, meritera particolare attenzione nei bilanci in
approvazione. Qual é Peffetto della pandemia sul tema della continuita aziendale, e di conseguenza
sulla valutazione delle stesse aziende?

La situazione € sotto gli occhi di tutti. A causa dell’emergenza sanitaria, il 2020 e molto probabilmente
almeno i primi due trimestri del 2021 avranno un impatto negativo sui conti delle aziende e le perdite
si faranno sentire sul patrimonio netto, che sara in molti casi critico. Le alternative non potranno che
essere due: da un lato la capitalizzazione, dall’altro la scelta estrema della liquidazione. Rispetto a
tale scenario, va pero detto che il Governo ha agito nel modo migliore percorrendo 'unica strada

ragionevole a disposizione, con dei provvedimenti ad hoc che consentono alle aziende di non
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considerare la patrimonializzazione dei bilanci del 2020 e molto probabilmente la decisione sard
estesa agli esercizi del 2021 e a quelli del 2022. Cio non riguarda pero le aziende quotate e piti in
generale quelle certificate dai revisori dei conti: in questo caso si deve capire se potra esserci
continuita aziendale dopo la crisi, una situazione che riguarda in particolare alcuni settori duramente
colpiti, a partire da quelli della moda e del turismo. Una decisione a mio parere giusta perché é contro
ogni logica di mercato tenere in vita aziende che non hanno un futuro. In questo senso sara
importante la valutazione che le stesse aziende daranno di sé, i loro business plan, la credibilita per
una pronta ripartenza. In proposito € importante ricordare come i multipli delle aziende quotate alla
Borsa di Milano siano scambiati a valori pit bassi di quelle di altre piazze finanziarie come Londra e
New York

Il post pandemia portera molti settori a ripensarsi e a chiedere delle specifiche valutazioni delle
proprie aree di business, spesso la valutazione di una specifica azienda si presenta come una
procedura molto complessa a difficolta variabile a seconda delle finalita per cui la si effettua. Ne
deriva che la scelta del metodo utilizzato dovra ispirarsi il piti possibile a metodi logici che siano
dimostrabili, chiari e condivisi dal mercato di riferimento cui sono destinati, quali sono i metodi di
valutazione della Livolsi & Partners che si utilizzano per valutare un’impresa o un suo specifico
ramo?

Gia prima della pandemia i diversi settori produttivi e dei servizi avevano multipli elevati o meno a
seconda del comparto: penso al lusso, all’educational e ad alcuni rami manifatturieri delle eccellenze
italiane. La pandemia ha cambiato i comportamenti e le abitudini delle persone, oggi dettati dalla
prudenza, e tutto questo ha accentuano le differenze e i cambiamenti tra i settori: ne sono cresciuti
alcuni come farmaceutico e medical devices, le nuove tecnologie connesse allo smart working o alla
scuola a distanza, la logistica e la delivery dei servizi di consegna a domicilio. In tale contesto si € poi
inserito il Green Deal europeo, che mira a fare dell’Europa la prima area continentale del mondo a
zero emissioni entro il 2050. La mole di soldi del Next Generation EU dovranno essere spesi dai Paesi
membri su progetti che riguardano la sostenibilita e la digitalizzazione: si svilupperanno quindi gli
investimenti finanziari in ESG, i settori dell’edilizia, dell’energia e del manifatturiero green, cui si
aggiungeranno gli investimenti nelle infrastrutture sia digitali che fisiche, per giunta con ricadute
importanti sulla pubblica amministrazione - si pensi ai tempi lenti della nostra giustizia - che
renderanno pit attraente il nostro Paese agli investimenti stranieri. In questo senso saranno
importanti le sinergie che si attiveranno tra aziende di settori diversi e piti in generale le operazioni di
M&A, che dovranno essere individuate, sviluppate e realizzate sulla base sia di parametri molto
tecnici. Come Livolsi & Partners utilizziamo, adeguandolo al cambiamento dovuto agli effetti della
pandemia, il sistema classico del Discounted Cash Flow (DCF), ovvero l'attualizzazione dei flussi futuri
di cassa, adattandoli settore per settore ai livelli di rischio impliciti e facendo poi un sanity check
impiegando moltiplicatori dei settori coinvolti per ’Ebitda delle aziende da valutare. Naturalmente la
valutazione dell’azienda non puo prescindere dalla capacita di ottimizzare lincrocio tra la domanda

e l'offerta.

Nel primo semestre 2020 quando scoppio la pandemia, si sono visti multipli di mercato delle
principali aziende soprattutto il multiplo principale (ev/Ebitda) in calo netto del 20%, a conferma
dell’incertezza generata dalla pandemia. Una reazione immediata alla situazione di crisi, che
invece non si era registrata a cavallo della crisi finanziaria del 2008. In quell’occasione il multiplo
medio sull’Ebitda implicito era risultato del 10% piu alto rispetto a quello del 2007, mentre
Iimpatto si era sentito nella coda della crisi nel 2009 e poi nel 2010, con multipli medi piti bassi del
30% rispetto a due anni prima. D’altra parte, Lehman Brothers era fallita nel settembre 2008,

mentre i mesi precedenti erano ancora stati all’insegna dei grandi buyout con una leva tiratissima.

Centro studi
Confindustria: fine
crisi nel 2022.
Imprese in
difficolta, piu debiti
e disoccupazione

@ mercoledi, 14 Aprile
2021

Maino (lccrea):
“Prorogare le
moratorie”

© mercoledi, 14 Aprile
2021

Screening antiCovi
d al Cantiere navale
Vittoria

® mercoledi, 14 Aprile
2021

Spallanzani-
Gamaleya, test su
Sputnik

O mercoledi, 14 Aprile
2021

Giansanti
(Confagricoltura):
“Sul cibo, insieme
scienza ericerca”

© mercoledi, 14 Aprile
2021

ponibileanche In
sione digitale

IN OMAGGIO Al NOSTRI LETTORI

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

169236



LADISCUSSIONE.COM (WEB2)

Data
Pagina

Foglio

14-04-2021

3/3

Il peso della crisi sui dati medi era stato limitato, oggi invece cosa sta accadendo su questi
indicatori che da sempre sono il riferimento di cio che accadra in futuro, i multipli saranno ancora
nel futuro indicatori affidabili per una corretta valutazione visto il grosso cambiamento in atto sui
mercati?

La lettura é corretta e pone il tema della differenza tra la crisi del 2008 e Uattuale. La prima fu
finanziaria, colpi le banche, le assicurazioni e i risparmiatori: i suoi effetti furono in senso stretto
meno violenti sul mondo produttivo e dei servizi. La crisi attuale, legata all’emergenza sanitaria, € di
consumi: le persone sono chiuse in casa e non spendono, le aziende non riescono a vendere i loro
prodotti perché manca la domanda. Tuttavia, sono convinto che questa € una condizione
temporanea: dopo che la campagna vaccinale avrd ottenuto gli effetti sperati, i consumi cresceranno
e le aziende torneranno sui loro valori. Non solo, mi aspetto anche [’effetto rimbalzo, con una
maggiore positivita e fiducia nel futuro, atteggiamento mentale che il Governo Draghi, grazie al suo
pragmatismo, la squadra dei ministri, arricchita da tecnici di assoluto valore, e la comunicazione fact
based sta cercando di trasmettere agli italiani. Segnali di ripresa, a ben guardare, si possono gid
vedere all’estero: per esempio la Borsa di New York, anche a seguito dell’inversione di rotta della
politica, sia interna che estera, del nuovo presidente Joe Biden, ha raggiunto livelli massimi. Alla luce
di quanto detto sopra - da un lato il cambiamento dei comportamenti e della domanda delle persone,
dall’altro il Green Deal, che non é solo europeo, ma anche mondiale, con Usa e Cina che scommettono
anch’essi sulla sostenibilita - gli indicatori cambieranno in tale direzione, ma in generale i multipli
rimarranno fondamentali perché sono un benchmark irrinunciabile e globalizzato per comprendere

l’economia e le aziende e in definitiva agire per portare benessere e ricchezza alle persone e ai Paesi.
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La previsione di Livolsi: “Il

futuro? Servono finanziamenti e forti
iniezioni di capitale per le aziende e i
cittadini”

di Angelica Bianco ©® mercoledi, 31 Marzo 2021
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GENTILE

Ilmondo della finanza & creativo, questo si sapeva, ma ora la creativita si € spinta fino alle “boutique CATONE
finanziarie”, il cosiddetto “taylor made” che si adegua alle esigenze di una clientela che ha necessita

di soluzioni ricercate e uniche. Aillustrarne i nuovi orizzonti della finanza e di cio che accade

nell’economia del domani € il prof. Ubaldo Livolsi, economista e banchiere di prestigio internazionale.

Sul post pandemia, Livolsi pensa che ci saranno difficolta per le banche ma anche possibilita per le

imprese pit innovative. Per far ripartire 'economia Livolsi auspica che ci siano forti iniezioni di

capitale sia per le aziende che per i cittadini.

Professor Livolsi, in Italia stanno fiorendo le boutique finanziarie. Sulla scia dei prestigiosi atelier
del lusso, il termine indica in ambito finanziario un’istituzione di modeste dimensioni rispetto alle

banche d’affari. Quali sono le chiavi del loro successo e perché stanno avendo cosi tanto sviluppo e

crescita tanto da far traslocare prestigiosi top manager di banche d’affari verso le boutique ARTICOLI RECENTI

finanziarie?
ILliberalismo che

“E un fenomeno sotto gli occhi di tutti, che pud essere interpretato in modo ambivalente. Le grandi >
serve oggi

banche d’affari internazionali hanno un ruolo decisivo nella finanza e nell’ economia globale, .
@ mercoledi, 31 Marzo

tuttavia assistiamo come ad una sorta di bulimia delle loro attivita, che le ha portate in certi casi ad 2021

avere migliaia di dipendenti, con una organizzazione fortemente gerarchica e distribuita su pid livelli.

A cio corrisponde una concentrazione su grandi operazioni, spesso realizzate a matrice, che portano a

Il Nutrinform
controiil

medaglia - € una forte domanda da parte di clienti medio-piccoli, sempre pit educati alla finanza e in Nutriscore,
Giansanti: modello
di di sicurezza

trascurare la clientela medio/piccola. Invece la tendenza di oggi - e questa € la faccia positiva della

molti casi avvezzi alle piattaforme fintech. Cosi si spiega il fatto che professionisti senior vanno a

lavorare in boutique finanziarie: da un lato sono pit indipendenti e hanno maggiori soddisfazioni .
@ mercoledi, 31 Marzo
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professionali, dall’altro il cliente riceve la consulenza taylor made adeguata alle sue esigenze”.

Il mercato italiano resta tra i pit attraenti in termini di P/E, (prezzo su utile) un multiplo di
mercato importante per valutare le aziende appetibili. Tra queste ci sono alcuni grandi colossi
bancari e assicurativi che hanno utili alti per soddisfare gli azionisti, mantenendo un rapporto p/e
basso quindi rendendosi appetibili sul mercato verso potenziale investitori. Nel lungo periodo il
rapporto p/e attuale su diversi colossi bancari italiani non pué risultare un abbaglio per i potenziali
investitori in termini di profitti futuri?

“In molti casi esiste questa dicotomia tra la (non) solidita delle banche e i loro dividendi che tendono
a soddisfare gli azionisti. Non a caso qualche commentatore ha posto la necessita di trovare il sistema
di reinvestire nelle banche parte degli utili e non distribuirli come dividendi. Per tornare alla
situazione attuale, bisogna stare molto attenti al valore dei titoli bancari, che vanno valutati nel
medio periodo: il rischio € che non garantiscano una buona redditivita futura. Le cause di cio sono piti
di una: vuoi per il ciclo economico negativo, aggravato dalla pandemia, vuoi per i crediti deteriorati
(NPL), di cuiin alcuni casi le banche sono ancora zavorrate, vuoi soprattutto per i costi di struttura.
Non é un caso che a registrare pit utili sono le organizzazioni che investono maggiormente in fintech
e nelle cosiddette banche reti di consulenti finanziari. D’altronde é anche vero che le banche hanno le
mani legate: i tassi di interesse bassi, se € vero che hanno effetti positivi sull’economia e i cittadini,

dall’altra parte consentono di ottenere solamente bassi margini”.

La pandemia non risparmierd nemmeno il settore bancario, con particolare timore riguardante i
crediti deteriorati, ossia crediti che difficilmente saranno ripagati (parzialmente o totalmente), a
causa di un peggioramento nella condizione finanziaria dei debitori. Sebbene infatti le banche
italiane sembrino essere entrate nella crisi con una posizione finanziaria piti forte rispetto al
passato, alcune di esse potrebbero non reggere un potenziale peggioramento delle condizioni
economiche del Paese.

“Sitratta di una prospettiva probabile, ma mi pare che le istituzioni europee stiano agendo molto
bene. Sia la BCE che Bankitalia hanno avuto un ruolo molto attivo, non solo nel tutelare gli istituti di
credito, ma in alcuni casi anche nel promuoverne e sostenere [’aggregazione. Pensiamo ai crediti
deteriorati e a quanto fatto da Mario Draghi, Presidente allora della BCE, oggi del Consiglio dei
Ministri della Repubblica. Riflettiamo anche, per tornare all’ltalia, ai salvataggi delle banche operate
dallo Stato, come avvenuto per esempio nei casi del Monte dei Paschi di Siena e della Banca Popolare
di Bari. Certamente tutto cio, esprime degli aspetti ambivalenti e delle possibili derive negative, che
vanno evitate a tutti i costi. Le banche sono delle imprese, che devono agire in autonomia e lo Stato
non puo condizionarle, magari cooptando nei consigli di amministratore componenti provenienti
dalla politica. Anzi, esse devono essere gestite da manager capaci, indipendenti, in grado di lavorare
per il bene degli azionisti e dei clienti. Per quanto riguarda questi ultimi, sono stati fatti importanti
passi in avanti dopo la crisi del 2008, mi riferisco per esempio alle varie Mifid, che prevedono non solo
la tutela dell’investitore, ma anche la sua responsabilizzazione e educazione al risparmio e

all’investimento”.

La sola risposta probabile allo scenario attuale pud essere identificata nel consolidamento della
posizione finanziaria delle banche attraverso quello che sembra essere una vera e propria tendenza
che caratterizzera il settore bancario italiano nei mesi a venire, ossia il ricorso ad interventi i di
finanza straordinaria attraverso operazioni di M&A o ci sono altre alternative al consolidamento?
“Come gia accennato, le operazioni di M&A tra banche saranno inevitabili. A chiederlo sono il
mercato, le istituzioni finanziarie e gli stessi istituti di credito. Tuttavia, € importante che questi ultimi
non perdano il contatto col territorio, con le piccole imprese, i depositari e gli investitori, come
proprio, per intenderci, delle banche di credito cooperativo. Il Paese per ripartire, dopo che saranno

finiti i ristori e 'emergenza dei vaccini, avra bisogno di fiducia, di prospettive di crescita. Le banche in
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questo avranno un ruolo centrale, come del resto tutti gli altri soggetti coinvolti e interessati che

abbiamo citato: boutique finanziarie, manager bancari, istituzioni finanziarie e Stato. Ci sara bisogno

di finanziamenti e forti iniezioni di capitale a vantaggio dell’economia, delle aziende e dei cittadini”.
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Levento si e tenuto in videoconferenza. Scambio di informazioni tra Gamaleya e Spallanzani

Sputnik; convegno
del Forum Italo-Russo

sul vaccino

MONZA (zar) '8 anche un ve-
danese tra le persone che hanno
reso possibile il contatto tra realta
russe e italiane sul fronte della
pandemia e del vaccino russo
Sputnik V. Martedi si e tenuta una
videoconferenza intitolata «Fvo-
luzione della pandemia, focus sul
vaccino russo Sputnik V, sue ca-
ratteristiche e prospettive di uti-
lizzo. All'incontro hanno parte-

cipato tra gli altri i copresidenti
del Forum di dialogo italo-russo
Ernesto Ferlenghi e Vladimir
Dmietriev il direttore di Rdif Vla-
dimir Primak, Daria Egorova,
dell'Istituto Gamaleya che ha svi-
luppato il vaccino, e il presidente
della Cri Francesco Rocca. Nel
corso dell'incontro e stato sot-
tolineata la collaborazione che
sara stretta tra |'Istituto Gamaleya

e lo Spallanzani di Roma per uno
scambio di informazioni e di ma-
teriale. Ma non solo. Al convegno
ha partecipato anche il professor
Massimo Galli dell'ospedale Sac-
co di Milano che ha sottolineato
la notevole efficacia del vaccino
russo pari al 92%, secondo quanto
pubblicato dalla rivista Lancet.
Alla realizzazione dell’evento
ha contribuito anche Livolsi&Par-

tner il cui direttore del dipar-
timento internazionale e il ve-
danese Alberto Conforti. «Que-
sto incontro rappresenta un pon-
te che potra portare a uno scam-
bio di informazioni con la finalita
di garantire un efficace coordi-
namento e la migliore ottimiz-
zazione delle risorse industriali di
Italia e Russia per le vie isti-
tuzionali», ha spiegato.
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Sputnik: si rafforza I’asse Italia-Russia, ma
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Dovranno essere i dati e non la politica a guidare le sperimentazioni e la possibile
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produzione del prodotto russo in Europa. Se ne & discusso oggi in una conferenza Rubricagsss )
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Che sia la scienza a guidare e non la politica.
Il messaggio che emerge dall’incontro
virtuale organizzata dal “Forum Dialogo EVENTI E FORMAZIONE
Italo-Russo” il 23 marzo 2021 é soprattutto i

questo. Alla conferenza internazionale hanno

partecipato i rappresentanti istituzionali e o socml MEDIA
scientifici dei due Paesi che hanno suggellato POHCY
un’alleanza che c’é sempre stata, ma che ora
trova un ulteriore spinta al consolidamento.

Parola d’ordine: battere il Sars-Cov2.

Virtual rminin?
27 moggio 202

Partnership : SBOUTACADOMY

Lo hanno ribadito anche i due copresidenti del Forum di dialogo italo-russo Ernesto
Ferlenghi e Vladimir Dmitriev: bisogna favorire la condivisione delle esperienze tra i due
Paesi. “Sputnik & stato approvato in 56 Paesi ed ¢ il secondo al mondo per copertura
vaccinale (intesa come popolazione anche se sui numeri c'é ancora molta confusione, ndr.).
Tral’altro va sottolineata anche I'intesa tra I'lstituto Spallanzani di Roma e il Gamaleya I =
Institute per sperimentazioni congiunte”, ha detto Ferlenghi. Gli ha fatto eco Dmitriev: “Sia a glorno
la societa civile ad assumersi I'impegno per iniziative di questo tipo per evitare

leva il medico

politicizzazioni. Non parliamo solo di vaccinazioni, ma dobbiamo discutere anche degli dal turno.

indirizzi di riabilitazione della medicina nei nostri Paesi per la cura delle persone che hanno E IO porta in aula.
patito forme particolarmente gravi di Covid-19”. Su questa linea si inserisce anche Alberto

Conforti, direttore del Dipartimento internazionalizzazione della Livolsi & Partners, che ha WWw.Nnaxa.ws
collaborato all'organizzazione e alla promozione dei contenuti e degli obiettivi della tavola
rotonda: “Lavoriamo attraverso un proficuo e condiviso scambio di informazioni tra tuttii
soggetti coinvolti, con la finalita di garantire un efficace coordinamento e la migliore FOLLOW US o m u u @
ottimizzazione delle risorse industriali nazionali dell’'ltalia e della Federazione Russa”. Sulle
politicizzazioni € tornato anche Sergey Razov, Ambasciatore Straordinario e
Plenipotenziario della Federazione Russa in Italia: “Confidiamo nelle perizie del'Ema senza
politicizzazioni. Ci siamo impegnati per supportare la produzione su suolo italiano e per
migliorare la ricerca. In ambiasciata - continua - arrivano richieste da Regioni italiane e
societa private per I'acquisto del prodotto. Noi siamo aperte a tutte le forme di
collaborazioni reciprocamente accettabili, comprendendo le richieste devono essere
indirizzate attraverso i canali governativi ufficiali cosi da non creare dissonanza tra i
rapporti bilaterali tra istituzioni regionali e nazionali”. Cosi anche il suo collega italiano SCOPR'
Pasquale Terracciano: “Dobbiamo aumentare nel pit breve tempo possibile la produzione I VI NC ITORI L
dei vaccini nel rispetto delle procedure di verifica sulla sicurezza e sull’efficacia dei

prodotti”.
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La produzione

Da un punto di vista meramente economico la situazione potrebbe cambiare. Come si sa,
la Russia ha molte difficolta nell’approcciare il mercato europeo (e viceversa) per una
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grande quantita di regolamenti differenti, tuttavia la reciprocita instaurata grazie a
Sputnik potrebbe volgere verso un mercato se non piti libero, almeno piti tollerante
rispetto alle divergenze regolatorie farmaceutiche. Tazio Schilling, Ceo dell’Associazione
del business europeo in Russia, spera addirittura che certe restrizioni economiche possano
essere eliminate grazie agli accordi su Sputnik V. “Il Fondo russo Investimenti diretti - ha
detto Vladimir Primak Member of the Management Board Investment Department - ha
finanziato la produzione in Russia e in altri Paesi e lavoriamo per avere altri permessi in
altri Stati. Siamo in contatto con I'Oms per il programma Covax e abbiamo molte
collaborazioni con India, Sud Corea, Brasile, Kazakistan e Cina. La produzione all'estero &
gia in atto per creare centinaia di milioni di dosi. Tuttavia - chiarisce Primak - il mercato
interno & per noi una priorita. La fornitura per 'estero si basera esclusivamente sulla
produzione esterna alla Russia”.

Il potenziale

Il potenziale del prodotto sta attirando molto interesse. Stando agli studi su Lancet in cui &
dichiarata un’efficacia di oltre il 90% e una migliore capacita conservativa (tra i due e gli
otto gradi centigradi) il vaccino ha delle prospettive interessanti anche dal punto di vista
della ricerca (infatti si parla di uno Sputnik Light monodose). “Abbiamo organizzato una
serie di ricerche cliniche in tutto il mondo e alcune sono ancora in corso”, ha detto Daria
Egorova, Head Gamaleya Research Institute. A lei si riallaccia Massimo Galli, primario
infettivologo e professore ordinario di Malattie Infettive all’'Universita di Milano: “Un
lavoro originale in quanto utilizza un secondo vettore nei confronti del quale & improbabile
preesistano anticorpi prodotti dall’'organismo umano, ossia avere un vettore che possa
stimolare 'immunizzazione senza che gli anticorpi umani possano fermarlo e renderlo
inefficace”. Se si parla di ricerche presenti e future non si puo non citare lo Spallanzani di
Roma rappresentato dal direttore Francesco Vaia. “Il Gamaleya Institute ha espresso
interesse a inviare qui da noi, a seguito della stesura di un memorandum che stiamo
preparando, una squadra di ricercatori cosi da rendere il pit trasparenti possibile i dati
degli studi.

L'industria c’e, e anche la logistica

Ovviamente nel processo che potrebbe portare il vaccino russo in Europa c’é anche
I'industria nostrana supportata dalle aziende di logistica. “Come Farmindustria abbiamo un
approccio pragmatico ma molto costruttivo, perché la Russia &€ un partner commerciale di
rilievo a livello extra Ue. Come aziende e come Paese siamo soggetti alle decisioni di Ema
e Aifa, ma vediamo di buon occhio glio accordi di produzione e ricerca tra italiani e russi”,
ha detto Marcello Cattani di Farmindustria. Sul fronte delle aziende che potrebbero essere
disponibili per produrre il vaccino ancora c’é molto silenzio. Tranne I'italo-svizzera Adienne
e i primi contatti col polo di Anagni, non & ancora chiaro chi saranno le societa che
potrebbero attivarsi in questo senso anche perché sono necessari gli ok degli enti
regolatori. A rappresentare la logistica era presente Pierluigi Petrone, presidente di
Assoram. “I nostri associati non hanno mai interrotto la loro attivita a monte e a valle della
filiera farmaceutica. Oggi molti vaccini sono arrivati nel nostro Paese anche con
conservazioni proibitive. La nostra categoria e pronta”.

TAGS: Assoram - Covid-19 - Farmindustria - Sputnik Vv

TIPOTREBBE INTERESSARE ANCHE...

In Italiasi produrralo Covid-19, Emaavvia Covid, gli aeroporti Cattani (Farmindustria):
Sputnik V russo, primo una procedura di italiani si preparanoad  “Lacoperturaé

accordo con l'italo- revisione continua per il accogliere e distribuire  adeguatamala
svizzera Adienne vaccino russo Sputnik Vil vaccino programmazione & da
Pharma&Biotech migliorare”
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Forum Dialogo italo-russo

Un convegno sullo «Sputnik»

IIForum Dialogoitalo-russo,
progetto per losviluppodelle
relazioni trala Russiaeritalia,
promuove un eventodi comunica-
zioneinternazionale (invideocon-
ferenza) sul vaccino russo, dal
titolo«Evoluzione defla pandemia,
focus sul vaccino russo Sputnik v,
suecaratteristiche e prospettivedi
utilizzo», in programma martedi
23 marzo. Partecipano, tra gli altri:
i copresidenti del Forum, Emesta
Ferlenghi e Viadimir Dmitriev;
Viadimir Primak, director Russian
directinvestment fund; Darnia
Egorova,capo del «Gamaleya
research Institute», doveéstato
sviluppata il vaccing; Francesco

Rocca, presidente Criinternazio-
nale eitaliana; Paoclo D'Ancana,
dell’'istituto superiare disanita;
Marcella Cattani, coordinatore
Gruppa prevenzione Farmindu-
stria. «Questo appuntamento:,
dichiara Alberto Conforti, diretto-
redeldipartimento Internaziona-
lizzazione della Livolsi & Partners,
«intende rappresentare lostato
dell’arte delle relazionitra ltaliae
Russianellacollaborazione istitu-
Zionale e industrialetrai due
Paesi». Perinformazionisulla
partecipazione (gratuita) scrivere
a:conforti@livolsi.com oppure
registrarsi al link https://tass.ru/
press/12759.
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Al via il dialogo italo russo sul vaccino

Diplomazia e ricerca

Scienziati e accademici
dei due Paesi a confronto
per fare chiarezza su Sputnik

Antonella Scott

E stato circondato da controversie
findall'inizio: dal momentoincut,
I'estate scorsa, Vladimir Putinne ha
annunciato la registrazione prima
di ogni altro vaccino, Sputnik v-v
per “vittoria” - & stato visto come
uno strumente di propaganda del
Cremline, prima ancora che come
un contributo alla battaglia globale
contro il Covid.

E ora che alcuni Paes] europei, a
cominciare dalt'Unpgheria, lohanno
scelto senzz aspettare il parere del-
P'Agenzia europea del farmaco,
mentre altri iniziano a2 guardarecon
favore alla possibilita di stringere
accordi produttivi con i russi una
voliz ottenutal’autorizzazione del-
I'Ema, gli interrogativi simaoltiplica-
no: propriodi fronte alla possibilita
che presto anche Sputnik possaen-
trare nella rosa dei vaccini tra cui

scegliere, in Europa, c’e un bisogno
assoluto di fare chiarezza.

Elaragione percuiil Forumdidia-
logoitalo-russo per le societacivili-
progettodi nomina governativa nato
per favorire losviluppodelle relazio-
nitra talia e Russia - ha organizzato
per il 23 marzo un convegno online
che mettera i protagonisti della ricer-
ca e della promozione di Spumnik -
I'Istituto diricerca Gamalevadi Mo-
sca e il Fondo sovrano russo per gl
investimenti diretti (Rdif) - a con-
fronto con.ospitiitaliani quali Massi-
mo Galli, primaric infettivologo e
professore ordinaric di Malattie in-
fettive all Universith di Milano; Fran-
cesco Vaia, direitore dell’Istituto
Spalianzani; Francesco Rocca, presi-
dente della Croce Rossa Italia-
na; Marcello Cattani, presidente del
Gruppo Prevenzione Farmindustria,
Fierluigi Petrone, presidente di Asso-
ram, Alessio d’Amato, assessore sa-
nita della Regione Lazio.

Insieme all’ambasciatore d'Italia
nella Federazione Russa, Pasquale
Terracciano, € a Serghey Razov,
ambasciatore russoinltalia, sicer-
cheranno risposte alle molte do-
mande sulle caratteristiche di Sput-
nik, le prospeitive diun suo utilizzo
in Europa, i problemi logistici. E
quelli geopolitici.

«Hopensatoche fosse necessaria
una condivisione aperta, che coin-
volgesse la comunita sclentifica, 1
tecnici, il privatoe il pubblicoma an-
cheimedia - spiega Ernesto Ferlen-
ghi, copresidente del Forum didia-
logoitalo-russoinsiemea Vladimir
Dmitriev-, Eoracredoche francesi,
tedeschi e altri vogliane seguire il
nostro esempion.

Tra i temi che sara possibile ap-
profondire, immagina Ferlenghi, ¢
sono le diverse tipologie di accordi
traigoverni ele case farmacentiche,
cheinRussia come in Cina sono tutte
statali; la catena tecnologica indu-
striale in cui Individuare le particola-
ricompetenze italiane, per esemplo
nella fage dell'infialamento; il con-
frontotragliinvestimentiin ricerca
esviluppo e ibrevettiche ne deriva-
no. «E poi naturalmente il tema poli-
tico, lastrategladelle diplomazie in-
ternazionali al lavoros.

Nel convegno, spiega il presidente
del Forum di dialogo, sara possibile
esporre agli interlocutori russi tuttii

L'iniziativa del Forum
di dialogo si propone

di esporre ai ricercatori
russi tutti i dubbi
espressi in Italia

dubbi che circolano riguardo a Sput-
nik: come funziona, le ragioni della
diffidenza che sembra suscitare in
patria, ilpercorsoavviatoconl’Ema,
le ispezioni. «Sicuramente le verifi-
chevannefatte - osservaFerlenghi-
come il processo di acquisizione dei
dati. Garantendosi nello stessotempo
eventuali forniture. Ho pensato che
fosse ginsta che di tutto questo par-
lassero diretiamente'istituto Gama-
leya, detentore delle competenzeeil
fondo RAif. Si potra procharre in talia?
Quantotemposerve? Quantiinvest-
mentir Che accordl avete stretto in
Germania, in Francia®».

wHodetto airussl - conclude Fer-
tenghi - dovete spiegare bene cosa
avete in mente di fare», «Questo
evento - aggiunge Alberto Conforti
che con Livolsi&Partners hacollabo-
ratoall’organizzazione della Tavola
Rotonda -&importante perché vaole
rappresentare lo stato dell'arte defle
relazionitra Halia e Russia nellacol-
laborazione istituzionale e Indu-
striale, per la gestione della pande-
mia, attraverso una scambio diinfor-
mazioni tra tuttiisoggetii coinvolid,
per garantireun coordinamento effi-
cace eVottimizzazione delie risorse
industrialinazionali dell'Ttalia e della
Federazione Russas.
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Convegno. 11 vaceino russo
Sputnik V, caratteristiche e pro-
spettive. Ore 11. Online sui social

della Tass e dellTstituto Russo.
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FORUM SULLO SPUTNIK

B 11 “Forum Dialogo Italo-Russo”,
creato da Vladimir Putin e Silvio Berlu-
sconi nel 2004, promuove un incontro
sul vaccino Sputnik V. L'incontro si svol-
gerd martedi 23 marzo a partire dalle
ore 11.
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Conte Vaccino Sputnik Draghi Coranavirus ATTva LE womRCE (O) @ FONDATORE E DIRETTORE: ANGELO MARIA PERRINO

Home > Cronache =Vaccino Sputnik ¥, una videoconferenza per fare il punto e sapere le novita

CORONAVIRUS A A

Giovedi, 18 marzo 2021 - 10:02:00

Vaccino Sputnik V, una videoconferenza per fare
il punto e sapere le novita

Il punto e tutte le novita sul vaccino Sputnik V, martedi 23 marzo,
videoconferenza internazionale, organizzata dal “Forum Dialogo Italo-
Russo”

Il "Forum Dialogo Italo-

Russo”, progetto a lungo termine
finalizzato a favorire lo sviluppo
delle relazioni tra la Russia e
I'ltalia, creato per iniziativa di
Viadimir Putin e Silvio Berlusconi
nel 2004, promuove un importante
evento di comunicazione
internazionale (collegamento
tramite videoconferenza) sul
vaccino russo, dal titolo
“Evoluzione della pandemia, focus
sul vaccino russo Sputnik V, sue
caratteristiche e prospettive di

utilizzo”, in pragramma martedi 23
marzo 2021, dalle ore 11:00 alle
ore 13:00 {ora italiana).

Partecipano, tra gli altri: i co-

presidenti del “Forum Dialogo

Italo-Russo”, Emesto Ferlenghi ¢

Viadimir Dmitriev; Viadimir
Primak, director RDIF - Russian Direct Investment Fund; Daria Egorowa, head “Gamaleya Research
Institute”, dove é stato sviluppato il vaccino; Francesco Rocea, presidente Croce Rossa Internazionale
ed Italiana; Paolo D'Ancona dell’ Istituto Superiore di Sanita; Marcello Cattani, coordinatore Gruppo
prevenzione Farmindustria; professori e primari di ospedali italiani coinvolti nella gestione della
pandemia.

“Questo appuntamento - dichiara Alberto Conforti, direttore del Dipartimento internazionalizzazione
della Livolsi & Partners, che ha collaborato all'organizzazione e alla promozione dei contenuti e degli
obiettivi della tavola rotonda presso gii stakeholder in italia - intende rappresentare lo stato dell'arte
delle relazioni tra Italia e Russia nella collaborazione istituzionale e industriale tra i due Paesi, per la
gestione della pandemia, attraverso un proficuo e condiviso scambio di informazioni tra tutti | soggetti
coinvolti, con la finalita di garantire un efficace coordinamento e la migliore ottimizzazione delle
risorse industriali nazionali dell'ltalia e della Federazione Russa”.

Per informazioni sulla partecipazione (gratuita) alla tavola rotonda scrivere a:
conforti@livolsi.com oppure registrarsi al link https://tass.ru/press/12759.
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Martedi 23 marzo il punto e le novita sul vaccino Sputnik V

@ / News / Martedi 23 marzo il punto e le novita sul vaccino Sputnik V

Il “Forum Dialogo Italo- ¢
Russo”, progetto a lungo

termine finalizzato a favorire lo
sviluppo delle relazioni tra la
Russia e I'Italia, creato per
iniziativa di Vladimir Putin e
Silvio Berlusconi nel 2004,
promuove un importante

| evento di comunicazione
internazionale (collegamento tramite videoconferenza) sul vaccino russo, dal titolo
"Evoluzione della pandemia, focus sul vaccino russo Sputnik V, sue caratteristiche e prospettive
di utilizzo”, in programma martedi 23 marzo 2021, dalle ore 11:00 alle ore 13:00 (ora
italiana). Partecipano, tra gli altri: i co-presidenti del “Forum Dialogo Italo-Russo”, Ernesto
Ferlenghi e Vladimir Dmitriev; Vladimir Primak, director RDIF - Russian Direct Investment
Fund; Daria Egorova, head “Gamaleya Research Institute”, dove € stato sviluppato il vaccino;
Francesco Rocca, presidente Croce Rossa Internazionale ed Italiana; Paolo D'Ancona dell’
Istituto Superiore di Sanita; Marcello Cattani, coordinatore Gruppo prevenzione Farmindustria;
professori e primari di ospedali italiani coinvolti nella gestione della pandemia.

"Questo appuntamento - ha dichiarato Alberto Conforti (foto), direttore del Dipartimento
internazionalizzazione della Livolsi & Partners, che ha collaborato all'organizzazione e alla
promozione dei contenuti e degli obiettivi della tavola rotonda presso gli stakeholder in Italia
- intende rappresentare lo stato dell’arte delle relazioni tra Italia e Russia nella collaborazione
istituzionale e industriale tra i due Paesi, per la gestione della pandemia, attraverso un proficuo
e condiviso scambio di informazioni tra tutti i soggetti coinvolti, con la finalita di garantire un
efficace coordinamento e la migliore ottimizzazione delle risorse industriali nazionali dell'Italia
e della Federazione Russa”.

Per informazioni sulla partecipazione (gratuita) alla tavola rotonda scrivere a:
conforti@livolsi.com oppure registrarsi al link https://tass.ru/press/12759.
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Eco-age rilancia sull’'ltalia
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Russia
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Il Forum Dialogo Italo-Russo

PERIODO EVENTO

organizza la videoconferenza  oxan=

martedi 23.03.2021
Data Fine

internazionale "Evoluzione o

della pandemia, focus sul

Vedl tutti gli orari

vaccino russo Sputnlk V, sue ALTRI SPETTACOLI IN

QUESTA LOCATION

caratteristiche e prospettive di a0,

utilizzo"

i

per |'ortava edizione
del Premio "Cultura +
Impresa”

!
!

i

i

i

Faccl sapere se ¢i andrai

II"*Forum Dialogo Italo- Russe”, progeltte a lungo termine finallzzato a
favorire lo sviluppo delle relazioni tra la Russia e |'ltalia, creata per
Iniziativa di Viadimir Putin e Silvio Berluscahl nel 2004, promuove un
importante evento di comunicaziohe Internazionale (collegamento tramite
videoconferenza) sul vaccino russo, dal titelo “Bvoluzione della pandemia,
focus sul vaccine russo Sputnik V, sue caratteristiche e prospettive di
utillzze”, in programma martedl 23 marzo dalle are 11 alle ore 13 (ora

itallana).

Partecipano, tra gll altrl: | co-presidenti del "Forum Dialogo Italo-Russg”,
Ernesto Ferlenghi e Viadimir Dmitriev; Viadimir Primak, director RDIF -
Russian Direct Investment Fund; Daria Egorova, head "Gamaleya Research
[nstitute”, dove & stato sviluppato il vaccing; Francesco Rocca, presidents
Croce Rossa Internazionale ed Italiana; Paolo D'Ancona dell’ Istituto

LAVORO ANMUNCI ASTE  Accedi
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Superiore di Sanita; Marcello Cattani, coordinatare Gruppo prévenzione
Farmindustria; professor| e primarl di ospedall italiani coinvalt! nella
gestione della pandemia,

"Questo applintamento - dichlara Alberto Confortl, direttore del
Dipartimento (nternazionalizzazlone della Livelsi & Parthers, che ha
collaborato all'organizzazione e alla promozione del contenut| e degll
ohiettivi della tavala ratonda pressa gli stakeholder in ltalia - Intéende
rappresentare lo stato dell'arte delle relazionl tra italia e Russia nella
collaborazione istituzionale e industriale tra | due Paesi, per la gestione
della pandemia, attraversa un proficuo e condiviso scambia dl
informazioni tra tuttl | soggettl coinvolti, con la finalitd di garantire un
efficace coordinamento e la migliore ottimizzazlone delle risorse
Industriall nazlonall dell'lralla e della Federazione Russa”,

Per informazieni sulla partecipaziane {gratuita) alla tavela rotonda scrivere
a: conforti@|ivelsi.com oppure regjstrarsi al link
https://tass.ru/press /12759,

evento
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Il punto e tutte le novita sul vaccino Sputnik V, martedi 23 marzo,
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Il “Forum Dialego Italo- Russo”, progetto a lungo termine finalizzato a Favorire lo sviluppo

delle relazioni tra la Russia e l'ltalia, creato per iniziativa di Vladimir Putin e Silvio Berlusconi nel
2004, promuove un importante evento di comunicazione internazionale (collegamento
tramite videoconferenza) sul vaccino russo, dal titolo “Evoluzione della pandemia, focus sul
vaccino russo Sputnik V, sue caratteristiche e prospettive di utilizzo”, in programma martedi
23 marzo 2021, dalle ore 11:00 alle ore 13:00 (ora italiana).

Partecipano, tra gli altri: i co-presidenti del “Forum Dialogo Italo-Russo”, Ernesto Ferlenghi e
Vladimir Dmitriev; Vladimir Primak, director RDIF (Russian Direct Investment Fund); Daria
Egorova, head “Gamaleya Research Institute”, dove & stato sviluppato il vaccino; Francesco
Rocca, presidente Croce Rossa Internazionale ed Italiana; Paolo D'Ancona dell’lstituto
Superiore di Sanita; Marcello Cattani, coordinatore Gruppo prevenzione Farmindustria;

professori e primari di ospedali italiani coinvolti nella gestione della pandemia.

«Questo appuntamento», dichiara Alberto Conforti, direttore del Dipartimento
internazionalizzazione della Livolsi & Partners, che ha collaborato all'organizzazione e alla
promozione dei contenuti e degli obiettivi della tavola rotonda presso gli stakeholder in Italia,
«intende rappresentare lo stato dell'arte delle relazioni tra Italia e Russia nella collaborazione
istituzionale e industriale tra i due Paesi, per la gestione della pandemia, attraverso un
proficuo e condiviso scambio di informazioni tra tutti i soggetti coinvolti, con la finalita di
garantire un efficace coordinamento e la migliore ottimizzazione delle risorse industriali
nazionali dell'ltalia e della Federazione Russa».

Per informazioni sulla partecipazione (gratuita) alla tavola rotonda scrivere a:

conforti@livolsi.com oppure registrarsi al link https://tass.rufpress/12758.
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Sputnik V, una videoconferenza
internazionale per fare il punto sulle novita
del vaccino russo

Prasente e futuro

Il Forum di dialogo italo-russo promuove un evento di approfondimento sul dalla Ricerca clinica digitale
vaccino prodotto a Mosca. Si svolgera il 23 marzo alle ore 11 in modalita virtuale. 2 .
Eccoil programma e gli speaker i - . B
reeurad] — 2O

RUBRICHE DIGITALI

di Redazione Aboutpharma Online =1 17Marzo 2021

Sputnik V a che punto siamo? Il vaccino russo EVENTI E FORMAZIONE
potrebbe essere la prossima freccia all’arco
dell'Unione europea per contrastare la
pandemia da Covid-19. Per essere
commercializzato nel nostro Paese, pero,
serve come é noto il parere positivo
dell’Agenzia europea dei medicinali. In attesa
di tale decisione, qualcosa si sta muovendo in
alcuni Stati europei, tanto che Italia, Spagna,
Francia e Germania hanno gia raggiunto degli accordi per la produzione del vaccino Made
in Mosca. Su questi e altri temi si concentrera “Evoluzione della pandemia, focus sul
vaccino russo Sputnik V, sue caratteristiche e prospettive di utilizzo”, una delle principali
conferenze sul tema. Si svolgera il 23 marzo alle ore 11 in modalita virtuale. L'evento e
promosso dal Forum di dialogo italo-russo. J /

S0 SOCIALREDIA
ABKETING

E TECNICHE SEO
I HEALTHCARE

La collaborazione

“Questo evento”, dichiara Alberto Conforti, Direttore del Dipartimento
internazionalizzazione della Livolsi&Partners “é importante perché vuole rappresentare lo
stato dell’arte delle relazioni tra Italia e Russia nella collaborazione istituzionale ed
industriale tra i due Paesi, per la gestione della pandemia, attraverso un proficuo e
condiviso scambio di informazioni tra tutti i soggetti coinvolti, con la finalita di garantire un
efficace coordinamento e la migliore ottimizzazione delle risorse industriali nazionali
dell'ltalia e della Federazione Russa”. Questo evento € una occasione per fare il punto
della situazione della potenzialita del settore farmaceutico italiano nella produzione di

g wors @ M0 @@
vaccinl. u

Il Programma

e Discorso introduttivo dei copresidenti del Forum di dialogo italo-russo, Ernesto
Ferlenghi e Vladimir Dmitriev

e Saluto dell’Ambasciatore straordinario e plenipotenziario della federazione russa in
Italia, S.E. Sergey Razov

e Saluto dell'ambasciatore d’lItalia nella federazione russa, S.E. Pasquale Q.

Terracciano ABO UT

Gli Speaker LAVORO E PROF

Nuove professioni nell’healthcare

Seguira una tavola rotonda in cui interverranno i seguenti partecipanti.

e Vladimir Primk, director Rdif (fondo russo investimenti diretti), member of the
management board, investment department

e Nina Kandelaki, director healthcare sector Rdif

e Arsen Kubataev, head clinical development Rdif

VIDEO
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e Tadzio Schilling, Ceo associazione del business europeo

e Daria Egorova, head, Gamaleya research institute

e Massimo Galli, primario infettivologo e professore ordinario di malattie infettive,
Universita di Milano

e Francesco Vaia, direttore Spallanzani

e Francesco Rocca, presidente Cri

o Alessio d’Amato, assessore alla sanita e integrazione socio-sanitaria regione Lazio

e Paolo D’Ancona, Istituto superiore di sanita

e Marcello Cattani, coordinatore Gruppo prevenzione Farmindustria

e Pierluigi Petrone, presidente Assoram

e Nicola Magrini, direttore generale Agenzia Italiana del farmaco (Aifa) (in attesa di
conferma)

e Pierpaolo Sileri, vice ministro della Salute (in attesa di conferma)

L’evento sara fruibile sulle piattaforme social dell'Istituto di cultura e lingua russa
(Facebook, Twitter, Youtube).
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o

Martedi 23 marzo, videoconferenza internazionale, organizzata dal “Forum
Dialogo Italo-Russo”

Il “Forum Dialogo Italo- Russo”, progetto a lungo termine finalizzate a favorire lo
sviluppo delle relazioni tra la Russia e l'ltalia, creato per iniziativa di Vladimir Putin e
Silvio Berlusconi nel 2004, promuove un importante evento di comunicazione
internazionale (collegamento tramite videoconferenza) sul vaccino russe, dal titolo
“Evoluzione della pandemia, focus sul vaccino russo Sputnik V, sue
caratteristiche e prospettive di utilizzo", in programma martedi 23 marzo 2021, dalle
ore 11:00 alle ore 13:00 (ora italiana).

Partecipano, tra gli altri: i co-presidenti del “Forum Dialogo Italo-Russo”, Ernesto
Ferlenghi e Vladimir Dmitriev; Vladimir Primak, director RDIF = Russian Direct
Investment Fund; Daria Egorova, head "Gamaleya Research |nstitute”, dove é stato
sviluppato il vaccino; Francesco Rocca, presidente Croce Rossa Internazionale ed
Italiana; Paolo D’Ancona dell'lstituto Superiore di Sanitd; Marcello Cattani,
coordinatere Gruppo prevenzione Farmindustria; professori e primari di ospedali italiani
coinvolti nella gestione della pandemia.

«Questo appuntamento — dichiara Alberto Conforti, direttore del Dipartimento
internazionalizzazione della Livolsi & Partners, che ha collaborato all'organizzazione e
alla promozione dei contenuti e degli obiettivi della tavola rotonda presso gli stakeholder
in ltalia - intende rappresentare lo stato dell'arte delle relazioni tra Italia e Russia nella
collaborazione istituzionale e industriale tra i due Paesi, per la gestione della pandemia,
attraverso un proficuo e condiviso scambio di informazioni tra tutti i soggetti coinvolti, con
la finalita di garantire un efficace coordinamento e la migliore ottimizzazione delle risorse
industriali nazionali dell’ftalia e della Federazione Russa».
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Sputnik V: il punto sul vaccino russo
In una conferenza internazionale

Staff 17 marzo 2021 -0
IIEII lI:II IIEII |Ii=||

“Evoluzione della pandemia, focus sul vaccino russo Sputnik V, sue caratteristiche
e prospettive di utilizzo” ¢ il titolo della conferenza internazionale promossa dal Forum
di dialogo Italo-Russo, in programma, in modalita virtuale, martedi 23 marzo 2021
alle ore 11. Sara l'occasione per fare il punto su Sputnik V, il vaccino anti Covid-19 russo
(attualmente ancora in attesa di ricevere un parere da parte di Ema), oltre che sulle

potenzialita del settore farmaceutico italiano nella produzione di vaccini.

L'incontro «& importante perché vuole rappresentare lo stato dell’arte delle relazioni tra
Italia e Russia nella collaborazione istituzionale e industriale tra i due Paesi per la
gestione della pandemia - spiega Alberto Conforti, direttore del Dipartimento
internazionalizzazione della Livolsi & Partners - attraverso un proficuo e condiviso scambio
di informazioni tra tutti i soggetti coinvolti, con la finalita di garantire un efficace
coordinamento e la migliore ottimizzazione delle risorse industriali nazionali dell'Italia e

della Federazione Russas».

Programma e relatori

Interverranno alla conferenza i co-presidenti del Forum di dialogo italo-russo, Ernesto
Ferlenghi e Vladimir Dmitriev, che terranno il discorso introduttivo, I"ambasciatore
straordinario e plenipotenziario della federazione russa in Italia, S.E. Sergey Razov e
I'ambasciatore dItalia nella federazione russa, S.E. Pasquale Q. Terracciano. Si segnala
inoltre la partecipazione di Francesco Rocca, presidente Croce Rossa Internazionale e
Italiana; Paolo D'Ancona, dellIstituto Superiore di Sanita; Marcello Cattani,
coordinatore Gruppo prevenzione Farmindustria. Saranno infine presenti anche professori e
primari di ospedali italiani coinvolti nella gestione della pandemia, tra cui Massimo Galli,
primario infettivologo e professore ordinario di malattie infettive dell’Universita di Milano, e

Francesco Vaia, direttore dell'INMI Lazzaro Spallanzani.
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GRUPPO THUN: INVESTE 10 MLN IN  Radiocor:
LUXPETS, MARKETPLACE HIGH-END
MONDO PET

(I Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 16 mar - Entro I'estate sara' operativo Luxpets, il
primo one-stop luxury pet store digitale, nato da un'idea di Simon Thun, imprenditore e
parte dell'omonima famiglia, in collaborazione con Livolsi & Partners e sviluppato con
Connecthub Digital & Logistics. Il lancio sara' supportato da un investimento da oltre 10
milioni di euro, che si aggiunge a quanto messo a disposizione dell'iniziativa dal gruppo
Thun, in termini di competenze e tecnologie. Il progetto, che mette insieme il mondo del
lusso dedicato agli animali domestici e quello della tecnologia, €' tutto italiano, ma con
un piano di sviluppo internazionale. Luxpets, che si avvale dell'expertise creativa di
Poldo Dog Couture (attiva nell'abbigliamento e negli accessori high-end per cani), punta
ad affermarsi nel segmento pet luxury attraverso un marketplace con presenza capillare
in Europa. Entro i prossimi due anni €' prevista un'espansione nei principali mercati
extraeuropei, in particolare Stati Uniti e Asia.

L'offerta di Luxpets comprendera' accessori esclusivi, servizi personalizzati e le migliori
marche del pet food. Il settore "pet" a livello globale stima di arrivare nel 2025 a un
volume d'affari di circa 270 miliardi di dollari, con un tasso di crescita aggregato medio
annuo del 9,4% e un mercato Italia che oggi si attesta, per il solo food, attorno ai 2,6
miliardi di euro.
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Lusso: nasce Luxpets, 1*
marketplace in segmento high-end
del mondo pet

16 Marzo 2021 - 02:08PM
MF Dow Jones (Italiano)

E ai nastri di partenza LUXPETS, il primo one-stop luxury pet store digital: un
punto d'incontro tra il mondo del lusso dedicato agli animali domestici e quello
della piu avanzata tecnologia, capace di offrire prodotti e servizi mirati alla
clientela dei pet lover di fascia alta, un segmento di mercato in continua crescita e
oggetto delle attenzioni crescenti dei principali investitori a livello globale.

Nato dalla collaborazione con Livolsi & Partners e da un'intuizione di Simon Thun,
imprenditore ed esponente della terza generazione dell'omonima famiglia,
LUXPETS ¢ un progetto tutto italiano con un piano di sviluppo internazionale.
Avvalendosi dell'expertise creativa di Poldo Dog Couture - innovativa frontiera
luxury dell'abbigliamento e degli accessori per cani che, con il proprio know-how,
realizza capsule collection con importanti brand di moda, lifestyle e hotellerie di
lusso - LUXPETS intende proporsi come leader globale nel segmento pet luxury
attraverso un marketplace con presenza capillare in Europa che vedra la propria
espansione entro i prossimi due anni nei principali mercati extraeuropei, in
particolare Stati Uniti e Asia.

Il lancio di LUXPETS, previsto in termini di piena operativita entro |'estate, sara
supportato da un investimento di oltre dieci milioni di euro, che si aggiunge a
quanto messo a disposizione dell'iniziativa, in termini di competenze e tecnologie,
da parte del Gruppo appartenente alla famiglia Thun.

LUXPETS pu0 vantare un posizionamento unico in un settore in forte crescita
come quello dei pet, che a livello globale stima di arrivare nel 2025 a un volume
d'affari di circa 270 miliardi di dollari, con un tasso di crescita aggregato medio
annuo del 9,4% e un mercato Italia che oggi si attesta - per il solo Food - attorno
ai 2,6 miliardi di euro con interessanti sviluppi nel segmento del lusso (fonte:
ricerca eMarketer 2020) seguendo un modello di business che comprende un
ecosistema completo di prodotti, servizi, tecnologia, logistica ed esclusivita.

Piu in dettaglio, l'offerta di LUXPETS comprendera accessori esclusivi dei marchi
piu desiderati al mondo, un'ampia gamma di servizi personalizzati e le migliori
marche del pet food. In termini di infrastruttura, LUXPETS utilizzera una
piattaforma mobile first con una seamless user experience in grado di offrire una
vetrina globale visibile a milioni di potenziali utenti, proponendo una navigazione
personalizzata capace di registrare le preferenze degli animali (per esempio le
loro esigenze dietetiche) e presentando i migliori accessori e servizi pensati
esclusivamente per loro.

Oltre a uno spazio esclusivo di prestigio e un nuovo canale di distribuzione, i
partner dell'iniziativa potranno contare su una gestione completa del servizio post-
vendita che spazia dal programma di affiliazione dedicato al fulfillment logistico, a
tutti gli strumenti di e-business necessari per la condivisione e integrazione con i
rispettivi universi social.
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LUXPETS unisce alla strategia distributiva la piu avanzata tecnologia abilitata da
Connecthub Digital & Logistics, primo Omnichannel Full Enabler in Italia, che
offrira una piattaforma di servizi di logistica integrata, CRM, Customers Service e
web design in linea con le migliori piattaforme internazionali del lusso. Questo
consentira la gestione e la consegna di ordini ricorrenti, la pianificazione e
prenotazione del cibo fresco, l'accesso a collezioni esclusive e a contenuti
dedicati ai membri della community in linea con le principali tendenze emergenti.

alb

alberto.chimenti@mfdowjones.it

(END) Dow Jones Newswires
March 16, 2021 08:53 ET (12:53 GMT)

Copyright (c) 2021 MF-Dow Jones News Srl.
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Conforti (Livolsi & partners): "Draghi aiuti a fare joint venture
all’estero"

complessivo nazionale che ha toccato I’anno scorso il -12%. Tuttavia, assistiamo a segnali di ripresa. Ad andare all’estero sono le

aziende di piu comparti: dal farmaceutico al medical devices, dalle energie rinnovabili all’oil & gas, dal manifatturiero avanzato, quello

dell’industria 4.0 per intenderci, all’automotive".

"Da ricordare - avverte - la chimica, non quella di base, ma applicativa, per esempio destinata al packaging alimentare. Per arrivare al

design e alla filiera alimentare, dalla pasta ai salumi ai formaggi. La tendenza ¢ assecondare la domanda di qualita italiana. Piu che il
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prodotto finito, I’estero chiede I’eccellenza e I’innovazione dei nostri processi produttivi in loco".

"Le nostre aziende - dichiara Alberto Conforti - necessitano di un cambio di paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner
locale per commercializzare i lori prodotti sui mercati esteri, oggi in particolare devono trovare un’impresa locale per creare una joint
venture commerciale e/o produttiva. Le aree migliori cui guardare sono 1I’Ovest (Usa e Canada), ma anche I’Est del mondo (Russsia e
Cina). Significative le opportunita nel Golfo Persico (Emirati Arabi, Arabia Saudita, Quatar, Bahrain). Alcuni Stati, come Russia e Cina,
hanno sviluppato politiche industriali volte a favorire la localizzazione commerciale o industriale delle nostre Imprese con un pacchetto

di incentivi commerciali, industriali e fiscali".

"Sul versante della commercializzazione - spiega - le aziende italiane, in particolare le pmi, stanno investendo molto nel digital export e
nelle nuove tecnologie. L’emergenza sanitaria ha dato un impulso fortissimo in questo senso con I’obiettivo di sopperire all’impossibilita
di viaggiare e di avvicinamento tra le persone. Sono sempre piu diffuse piattaforme realizzate per le imprese interessate al commercio
internazionale, che consentono la partecipazione a fiere organizzate. Le funzioni - chiarisce - includono stand online, sale espositive con
tecnologia vr (virtual reality), presentazione dei prodotti, streaming live, possibilita di effettuare ricerche online, chat live e

videoconferenze, traduzioni online e altro. Ognuna di queste funzionalita ¢ una componente del sistema di b2b matching".

"L’internazionalizzazione - ribadisce - ¢ una grande opportunita. Servono dai sei ai dieci mesi per realizzare valide joint venture
commerciali o produttive con partner locali oltreconfine. I costi, che sostanzialmente riguardano le fasi preliminari e il test dei prodotti,
vengono presto ammortizzati. Cionondimeno, le aziende si sentono abbandonate, c¢’¢ una certa confusione e poco coordinamento tra gli

enti che dovrebbero sostenerle in questo processo".

"Sono convinto - assicura - che il nuovo premier sapra agire in questa direzione coordinando, razionalizzando e favorendo il sistema di
supporto istituzionale, a partire dal coinvolgimento dei ministeri economici e favorendo la cooperazione tra pubblico e privato. Oltre che
un grande economista, Draghi € europeista e atlantista. Ha detto che I’Europa non esiste senza 1’Italia, ma che anche I’Italia non
avrebbe senso fuori dall’Ue e dall’euro. L’effetto positivo - precisa - dell'azione del neopresidente del Consiglio, che dal 2011 al 2019
ha guidato la Bee con successo durante la crisi del debito sovrano europeo ed ¢ stato I’artefice del quantitative easing, si fara sentire e

aumentera anche 1’attrattivita delle nostre aziende e dei nostri prodotti all’estero".

"Anche il green deal europeo - commenta Alberto Conforti - se ¢ vero che tecnicamente riguarda I’Unione europea, ben si declina con
1’aspirazione delle nostre aziende a creare joint venture fuori dai confini nazionali. Next generation eu fund stanzia per il rilancio delle
economie europee complessivamente 750 miliardi e 1’Italia ¢ il principale destinatario di tali risorse: 209 miliardi. Il piano prevede che

sostenibilita, green economy, nuove tecnologie, infrastrutture fisiche e digitali saranno le principali tendenze su cui investire".

"Tutti ambiti - ricorda - che riguardano la capacita innovativa dei nostri gioielli imprenditoriali. Non dimentichiamo infine che questi
sono temi che riguardano tutto il mondo. Il neopresidente Joe Biden ha simbolicamente firmato, tra i primi decreti urgenti che ha
emanato appena insidiato alla Casa Bianca, il rientro degli Usa nell’accordo di Parigi sui cambiamenti climatici (2015), da cui era uscito
il suo predecessore Donald Trump. Il presidente cinese Xi Jinping - dice - ha promesso che la Cina diventera un’economia a emissioni
zero entro i1 2060. La stessa Federazione Russia € sempre piu attenta e sensibile a questi argomenti, anche se il presidente Vladimir

Putin € meno avvezzo ai proclami”.

© Riproduzione riservata
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Conforti (Livolsi &
partners): "Draghi aiuti
a fare joint venture
all’estero”
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Milano, 9 mar. (Labitalia) — ‘Draghi aiuti le nostre aziende a realizzare joint venture

Cortified

—

Cepmrutinn

& Chiesi

fmgas e b, B TETe—r T et

SEARCH

ACCELERA LA CRESCITA
E AVVIA L’EVOLUZIONE

Innovare & piu semplice
con la consulenza continua
in finanza agevolata

SCOPRI DI PIU

La transizione ecologica secondo
Cingolani

Ritaglico stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

169236



FORTUNEITA.COM pata  09-03-2021

Pagina

Foglio 2 / 3

all'estero’. A dirlo, in un’intervista all’Adnkronos/Labitalia, Alberto Conforti, managing
director e responsabile del dipartimento internazionalizzazione della Livolsi &
partners, che é rappresentante esclusivo in Italia della zona economica speciale (zes)
di Stupino, vicino a Mosca, e in Cina dell’Associazione degli industriali della regione
di Zhejiang e del parco industriale sino-italiano di Deqing, comune del capoluogo
Hangzhou.

‘Le nostre eccellenze produttive — afferma — negli ultimi anni sono diventate
consapevoli dell'importanza di trovare partner all’estero per produrre e
commercializzare i loro prodotti in loco. Tale tendenza é stata frenata nel 2020 dalla
pandemia di Covid-19, con I'export complessivo nazionale che ha toccato I'anno

Tumori, al Pascale ambulatorio
cancro cavo orale da Hpv
scorso il -12%. Tuttavia, assistiamo a segnali di ripresa. Ad andare all'estero sono le

aziende di piu comparti: dal farmaceutico al medical devices, dalle energie
rinnovabili all'oil & gas, dal manifatturiero avanzato, quello dell'industria 4.0 per
intenderci, all'automotive’.

‘Da ricordare — avverte — la chimica, non quella di base, ma applicativa, per esempio
destinata al packaging alimentare. Per arrivare al design e alla filiera alimentare,
dalla pasta ai salumi ai formaggi. La tendenza & assecondare la domanda di qualita
italiana. Piu che il prodotto finito, I'estero chiede I'eccellenza e I'innovazione dei
nostri processi produttivi in loco’.

‘Le nostre aziende — dichiara Alberto Conforti — necessitano di un cambio di Daniela Delledonne vice presidente
paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner locale per e Gm Bd Biosciences
commercializzare i lori prodotti sui mercati esteri, oggi in particolare devono trovare

un'impresa locale per creare una joint venture commerciale e/o produttiva. Le aree

migliori cui guardare sono I'Ovest (Usa e Canada), ma anche I'Est del mondo o — IHELLTN

(Russsia e Cina). Significative le opportunita nel Golfo Persico (Emirati Arabi, Arabia | 1 3?3&9{&9

Saudita, Quatar, Bahrain). Alcuni Stati, come Russia e Cina, hanno sviluppato e,

politiche industriali volte a favorire la localizzazione commerciale o industriale delle

nostre Imprese con un pacchetto di incentivi commerciali, industriali e fiscali’.

‘Sul versante della commercializzazione - spiega — le aziende italiane, in particolare
le pmi, stanno investendo molto nel digital export e nelle nuove tecnologie.
L'emergenza sanitaria ha dato un impulso fortissimo in questo senso con |'obiettivo
di sopperire all'impossibilita di viaggiare e di avvicinamento tra le persone. Sono
sempre piu diffuse piattaforme realizzate per le imprese interessate al commercio
internazionale, che consentono la partecipazione a fiere organizzate. Le funzioni —
chiarisce — includono stand online, sale espositive con tecnologia vr (virtual reality),
presentazione dei prodotti, streaming live, possibilita di effettuare ricerche online,
chat live e videoconferenze, traduzioni online e altro. Ognuna di queste funzionalita
e una componente del sistema di b2b matching'.

‘L'internazionalizzazione - ribadisce — € una grande opportunita. Servono dai sei ai BAGLIONI | STUDIOS
dieci mesi per realizzare valide joint venture commerciali o produttive con partner
locali oltreconfine. I costi, che sostanzialmente riguardano le fasi preliminari e il test

La tecnologia d'avanguardia e il meglio
dei prodotti, vengono presto ammortizzati. Cionondimeno, le aziende si sentono dell'ospitalits di lusso jtaliana.

abbandonate, c'é una certa confusione e poco coordinamento tra gli enti che
dovrebbero sostenerle in questo processo’.
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‘Sono convinto — assicura — che il nuovo premier sapra agire in questa direzione 3 S
coordinando, razionalizzando e favorendo il sistema di supporto istituzionale, a q !

partire dal coinvolgimento dei ministeri economici e favorendo la cooperazione tra
pubblico e privato. Oltre che un grande economista, Draghi € europeista e
atlantista. Ha detto che I'Europa non esiste senza I'Italia, ma che anche I'Ttalia non
avrebbe senso fuori dall’'Ue e dall’'euro. L'effetto positivo — precisa — dell'azione del
neopresidente del Consiglio, che dal 2011 al 2019 ha guidato la Bce con successo
durante la crisi del debito sovrano europeo ed é stato I'artefice del quantitative
easing, si fara sentire e aumentera anche I'attrattivita delle nostre aziende e dei
nostri prodotti all'estero’.

‘Anche il green deal europeo — commenta Alberto Conforti — se & vero che
tecnicamente riguarda I'Unione europea, ben si declina con I'aspirazione delle
nostre aziende a creare joint venture fuori dai confini nazionali. Next generation eu
fund stanzia per il rilancio delle economie europee complessivamente 750 miliardi e
I'ltalia € il principale destinatario di tali risorse: 209 miliardi. Il piano prevede che
sostenibilita, green economy, nuove tecnologie, infrastrutture fisiche e digitali
saranno le principali tendenze su cui investire'.

‘Tutti ambiti — ricorda — che riguardano la capacita innovativa dei nostri gioielli
imprenditoriali. Non dimentichiamo infine che questi sono temi che riguardano
tutto il mondo. Il neopresidente Joe Biden ha simbolicamente firmato, tra i primi
decreti urgenti che ha emanato appena insidiato alla Casa Bianca, il rientro degli
Usa nell'accordo di Parigi sui cambiamenti climatici (2015), da cui era uscito il suo
predecessore Donald Trump. Il presidente cinese Xi Jinping — dice — ha promesso che
la Cina diventera un’economia a emissioni zero entro il 2060. La stessa Federazione
Russia € sempre pil attenta e sensibile a questi argomenti, anche se il presidente
Vladimir Putin € meno avvezzo ai proclami’.

L'orchestra perfetta
La linea completa per QRL e Audioprotadist]
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fare joint venture all'estero»

Milano, 9 mar. (Labitalia) - «Draghi aiuti le nostre aziende a realizzare joint
venture all’estero». A dirlo, in un'intervista allAdnkronos/Labitalia, Alberto
Conforti, managing director e responsabile del dipartimento
internazionalizzazione della Livolsi & partners, che € rappresentante
esclusivo in Italia della zona economica speciale (zes) di Stupino, vicino a
Mosca, e in Cina dell’Associazione degli industriali della regione di Zhejiang e
del parco industriale sino-italiano di Deqing, comune del capoluogo

Hangzhou.

"Le nostre eccellenze produttive - afferma - negli ultimi anni sono diventate
consapevoli dell'importanza di trovare partner all’estero per produrre e
commercializzare i loro prodotti in loco. Tale tendenza é stata frenata nel
2020 dalla pandemia di Covid-19, con I'export complessivo nazionale che ha
toccato I'anno scorso il -12%. Tuttavia, assistiamo a segnali di ripresa. Ad
andare all'estero sono le aziende di piu comparti: dal farmaceutico al medical
devices, dalle energie rinnovabili all'oil & gas, dal manifatturiero avanzato,

quello dell'industria 4.0 per intenderci, all'automotive".

"Da ricordare - avverte - la chimica, non quella di base, ma applicativa, per
esempio destinata al packaging alimentare. Per arrivare al design e alla filiera
alimentare, dalla pasta ai salumi ai formaggi. La tendenza & assecondare la
domanda di qualita italiana. Piu che il prodotto finito, I'estero chiede

I'eccellenza e I'innovazione dei nostri processi produttivi in loco".

"Le nostre aziende - dichiara Alberto Conforti - necessitano di un cambio di
paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner locale per
commercializzare i lori prodotti sui mercati esteri, oggi in particolare devono
trovare un'impresa locale per creare una joint venture commerciale e/o
produttiva. Le aree migliori cui guardare sono I'Ovest (Usa e Canada), ma
anche I'Est del mondo (Russsia e Cina). Significative le opportunita nel Golfo
Persico (Emirati Arabi, Arabia Saudita, Quatar, Bahrain). Alcuni Stati, come
Russia e Cina, hanno sviluppato politiche industriali volte a favorire la
localizzazione commerciale o industriale delle nostre Imprese con un

pacchetto di incentivi commerciali, industriali e fiscali".

"Sul versante della commercializzazione - spiega - le aziende italiane, in

particolare le pmi, stanno investendo molto nel digital export e nelle nuove

Video
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tecnologie. L'emergenza sanitaria ha dato un impulso fortissimo in questo
senso con l'obiettivo di sopperire all'impossibilita di viaggiare e di
avvicinamento tra le persone. Sono sempre piu diffuse piattaforme
realizzate per le imprese interessate al commercio internazionale, che
consentono la partecipazione a fiere organizzate. Le funzioni - chiarisce -
includono stand online, sale espositive con tecnologia vr (virtual reality),
presentazione dei prodotti, streaming live, possibilita di effettuare ricerche
online, chat live e videoconferenze, traduzioni online e altro. Ognuna di

queste funzionalita € una componente del sistema di b2b matching".

"L'internazionalizzazione - ribadisce - € una grande opportunita. Servono dai
sei ai dieci mesi per realizzare valide joint venture commerciali o produttive
con partner locali oltreconfine. | costi, che sostanzialmente riguardano le fasi
preliminari e il test dei prodotti, vengono presto ammortizzati.
Cionondimeno, le aziende si sentono abbandonate, c'@ una certa confusione
e poco coordinamento tra gli enti che dovrebbero sostenerle in questo

processo".

"Sono convinto - assicura - che il nuovo premier sapra agire in questa
direzione coordinando, razionalizzando e favorendo il sistema di supporto
istituzionale, a partire dal coinvolgimento dei ministeri economici e
favorendo la cooperazione tra pubblico e privato. Oltre che un grande
economista, Draghi € europeista e atlantista. Ha detto che I'Europa non
esiste senza I'ltalia, ma che anche I'ltalia non avrebbe senso fuori dall'Ue e
dall’'euro. L'effetto positivo - precisa - dell'azione del neopresidente del
Consiglio, che dal 2011 al 2019 ha guidato la Bce con successo durante la crisi
del debito sovrano europeo ed é stato I'artefice del quantitative easing, si
fara sentire e aumentera anche l'attrattivita delle nostre aziende e dei nostri

prodotti all’estero".

"Anche il green deal europeo - commenta Alberto Conforti - se € vero che
tecnicamente riguarda I'Unione europea, ben si declina con I'aspirazione
delle nostre aziende a creare joint venture fuori dai confini nazionali. Next
generation eu fund stanzia per il rilancio delle economie europee
complessivamente 750 miliardi e I'ltalia & il principale destinatario di tali
risorse: 209 miliardi. Il piano prevede che sostenibilita, green economy,
nuove tecnologie, infrastrutture fisiche e digitali saranno le principali

tendenze su cui investire".

"Tutti ambiti - ricorda - che riguardano la capacita innovativa dei nostri
gioielli imprenditoriali. Non dimentichiamo infine che questi sono temi che
riguardano tutto il mondo. Il neopresidente Joe Biden ha simbolicamente
firmato, tra i primi decreti urgenti che ha emanato appena insidiato alla Casa
Bianca, il rientro degli Usa nell’accordo di Parigi sui cambiamenti climatici
(2015), da cui era uscito il suo predecessore Donald Trump. Il presidente
cinese Xi Jinping - dice - ha promesso che la Cina diventera un’economia a
emissioni zero entro il 2060. La stessa Federazione Russia € sempre piu
attenta e sensibile a questi argomenti, anche se il presidente Vladimir Putin

€ meno avvezzo ai proclami'.
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Conforti (Livolsi & partners): "Draghi aiuti a
fare joint venture all'estero”
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Milano, 9 mar. (Labitalia) - "Draghi aiuti le nostre aziende a realizzare joint venture
all'estero”. A dirlo, in un'intervista all'Adnkronos/Labitalia, Alberto Conforti, managing
director e responsabile del dipartimento internazionalizzazione della Livolsi & partners, che &
rappresentante esclusivo in Italia della zona economica speciale (zes) di Stupino, vicino a
Mosca, e in Cina dell'Associazione degli industriali della regione di Zhejiang e del parco
industriale sino-italiano di Deging, comune del capoluogo Hangzhou. "Le nostre eccellenze
produttive - afferma - negli ultimi anni sono diventate consapevoli dell'importanza di trovare
partner all'estero per produrre e commercializzare i loro prodotti in loco. Tale tendenza e
stata frenata nel 2020 dalla pandemia di Covid-19, con I'export complessivo nazionale che
ha toccato I'anno scorso il -12%. Tuttavia, assistiamo a segnali di ripresa. Ad andare
all'estero sono le aziende di piu comparti: dal farmaceutico al medical devices, dalle energie
rinnovabili all'oil & gas, dal manifatturiero avanzato, quello dell'industria 4.0 per intenderci,
all'automotive". "Da ricordare - avverte - la chimica, non quella di base, ma applicativa, per
esempio destinata al packaging alimentare. Per arrivare al design e alla filiera alimentare,
dalla pasta ai salumi ai formaggi. La tendenza & assecondare la domanda di qualita
italiana. Piu che il prodotto finito, I'estero chiede I'eccellenza e l'innovazione dei nostri
processi produttivi in loco". "Le nostre aziende - dichiara Alberto Conforti - necessitano di un
cambio di paradigma: fino a qualche anno fa cercavano un partner locale per
commercializzare i lori prodotti sui mercati esteri, oggi in particolare devono trovare
un'impresa locale per creare una joint venture commerciale e/o produttiva. Le aree migliori
cui guardare sono I'Ovest (Usa e Canada), ma anche I'Est del mondo (Russsia e Cina).
Significative le opportunita nel Golfo Persico (Emirati Arabi, Arabia Saudita, Quatar,
Bahrain). Alcuni Stati, come Russia e Cina, hanno sviluppato politiche industriali volte a
favorire la localizzazione commerciale o industriale delle nostre Imprese con un pacchetto di
incentivi commerciali, industriali e fiscali". "Sul versante della commercializzazione - spiega -
le aziende italiane, in particolare le pmi, stanno investendo molto nel digital export e nelle
nuove tecnologie. L'emergenza sanitaria ha dato un impulso fortissimo in questo senso con
I'obiettivo di sopperire all'impossibilita di viaggiare e di avvicinamento tra le persone. Sono
sempre piu diffuse piattaforme realizzate per le imprese interessate al commercio
internazionale, che consentono la partecipazione a fiere organizzate. Le funzioni - chiarisce -
includono stand online, sale espositive con tecnologia vr (virtual reality), presentazione dei
prodotti, streaming live, possibilita di effettuare ricerche online, chat live e videoconferenze,
traduzioni online e altro. Ognuna di queste funzionalita € una componente del sistema di
b2b matching". "L'internazionalizzazione - ribadisce - & una grande opportunita. Servono dai
sei ai dieci mesi per realizzare valide joint venture commerciali o produttive con partner
locali oltreconfine. | costi, che sostanzialmente riguardano le fasi preliminari e il test dei
prodotti, vengono presto ammortizzati. Cionondimeno, le aziende si sentono abbandonate,
c'e una certa confusione e poco coordinamento tra gli enti che dovrebbero sostenerle in
questo processo". "Sono convinto - assicura - che il nuovo premier sapra agire in questa
direzione coordinando, razionalizzando e favorendo il sistema di supporto istituzionale, a
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partire dal coinvolgimento dei ministeri economici e favorendo la cooperazione tra pubblico
e privato. Oltre che un grande economista, Draghi € europeista e atlantista. Ha detto che
I'Europa non esiste senza l'ltalia, ma che anche I'ltalia non avrebbe senso fuori dall'Ue e
dall'euro. L'effetto positivo - precisa - dell'azione del neopresidente del Consiglio, che dal
2011 al 2019 ha guidato la Bce con successo durante la crisi del debito sovrano europeo ed
e stato l'artefice del quantitative easing, si fara sentire e aumentera anche l'attrattivita delle
nostre aziende e dei nostri prodotti all'estero”. "Anche il green deal europeo - commenta
Alberto Conforti - se & vero che tecnicamente riguarda I'Unione europea, ben si declina con
I'aspirazione delle nostre aziende a creare joint venture fuori dai confini nazionali. Next
generation eu fund stanzia per il rilancio delle economie europee complessivamente 750
miliardi e I'ltalia & il principale destinatario di tali risorse: 209 miliardi. Il piano prevede che
sostenibilita, green economy, nuove tecnologie, infrastrutture fisiche e digitali saranno le
principali tendenze su cui investire". "Tutti ambiti - ricorda - che riguardano la capacita
innovativa dei nostri gioielli imprenditoriali. Non dimentichiamo infine che questi sono temi
che riguardano tutto il mondo. Il neopresidente Joe Biden ha simbolicamente firmato, tra i
primi decreti urgenti che ha emanato appena insidiato alla Casa Bianca, il rientro degli Usa
nell'accordo di Parigi sui cambiamenti climatici (2015), da cui era uscito il suo predecessore
Donald Trump. Il presidente cinese Xi Jinping - dice - ha promesso che la Cina diventera
un'economia a emissioni zero entro il 2060. La stessa Federazione Russia & sempre piu
attenta e sensibile a questi argomenti, anche se il presidente Vladimir Putin € meno avvezzo
ai proclami”.

Photo gallery

ore 09:38 Incidenti: scontro fra tir su A4
verso Milano, un morto

ore 21:01 8 marzo: Sala (Corecom
Lombardia), 'in pubblicita ancora
stereotipi su donne'

ore 21:01 8 marzo: Sala (Corecom
Lombardia), 'in pubblicita ancora
stereotipi su donne' (2)

ore 20:31 Milano: Comune approva
riqualificazione Teatro Ringhiera

ore 19:58 Lombardia: Regione, al via
nuovo bando da 1,5 min per giovani
agricoltori

ore 19:09 Covid: Fontana incontra Costa,
‘accelerare via libera ad altri vaccini'
ore 18:58 8 marzo: Fontana, 'Covid ha
causato aumento inattivita donne'
ore 18:41 Covid: Viareggio sara zona
rossa da mercoledi

AK SOSTENIBILITA'

ore 11:32 Arriva Levissima R-Pet, la
prima bottiglia 100% plastica riciclata

ore 11:26 8 marzo, Lidl: donati 40mila
euro a Di.Re. e Salute Donna Onlus

ore 17:30 Donne in azienda, 71,7% &
posizionato a livello impiegato

ore 17:22 Donne in azienda, 71,7% &
posizionato a livello impiegatp

ore 11:30 Clean Cities, viaggio in 14
tappe per una nuova mobilita urbana
ore 16:13 Vecchie scarpe da ginnastica e
camere d'aria, cosi hanno una seconda
vita

ore 16:12 A Scandiano il condominio
che autoconsuma

ore 15:57 L'Oréal, Sarhy (Global
Consumer): 'Bellezza pili consapevole,
faro su sicurezza'

ore 15:50 L'Oréal, Sarhy (Global
Consumer): 'Bellezza pit consapevole,
faro su sicurezza'

ore 15:27 L'Oréal: un terzo ingredienti
basati su 'chimica verde', fa leva su
sostenibilita

PIU' LETTE

La conferenza stampa del dirigente
della DIGOS Marica Scacco in merito
all'aggressione di Lo Monaco.
Aggressione Lo Monaco, arrestato
pregiudicato catanese

L'ad del Catania Lo Monaco aggredito
da alcuni tifosi

Aggressione Lo Monaco, “L'unica
escoriazione ce |'ho dentro, nel cuore..."
Aggressione Lo Monaco: il Prefetto
convoca il Comitato della sicurezza
pubblica

Aggressione Lo Monaco, il club del

Ritaglico stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

169236



LADISCUSSIONE.COM (WEB2)

Data 03-03-2021
Pagina

Foglio 1 / 3

mercoledi, 3 Marzo, 2021 %) Accedi o Registrati Chisiamo Redazione Abbonati EdizioniDigitali Contatti

laD1iscussione

RUBRICA

Crea
Vilore

di UBALDO LIVOLSI
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Livolsi: “Il mondo economico che verra”

diAngelica Bianco ® mercoledi, 3 Marzo 2021 @ 8305
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Acquisizioni e fusioni di attivita, la finanza straordinaria, il mercato globale con le sue potenzialita e
naturalmente i rischi, sono i temi trattati nella decima uscita della rubrica “Crea Valore”. La pandemia
con le sue varianti che frenano ancora le attese di rilancio dell’economia, ora affidate al ritmo delle
vaccinazioni. Una grande visione nazionale e globale quella del professor Ubaldo Livolsi esperto di
economia e finanza internazionale. Puntuali le risposte alle nostre domande sulla attualita
dell’economia alle prese con 'impatto della crisi. Sul premier Draghi la certezza di Livolsi che I'Europa

ci seguira a fare scelte innovative.

Professor Livolsi, nel 2022 ’Europa tornera a far rispettare il Patto di Stabilita e I’Italia conta di
arrivare a quell’appuntamento con un debito/Pil che scende al 153,4 %, sarebbe realistico, tuttavia,
ipotizzare, che correzioni annue in termini di uno 0,5-0,6% di Pil potrebbero essere giudicate
sufficienti a compensare progressivamente gli shilanci. Questo significherebbe dover assicurare
annualmente una decina di miliardi aggiuntivi di gettito fiscale per evitare eventuali procedure per
debito eccessivo gia nel 2022. Quale potrebbe essere una soluzione per evitare un aumento della
tassazione in capo ai contribuenti, alle imprese e al tessuto produttivo?

“Cio che doveva essere un giusto e ottimistico obiettivo per ['Unione europea, tornare a rispettare il
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benchmark del rapporto debito/Pil nel 2022, temo che incontrera difficolta. A partire dalla probabile
terza ondata della pandemia, complicata dalla cosiddetta variante inglese, dalla confusione e dal
mancato rispetto degli impegni nella consegna dei vaccini da parte dei produttori. Situazione

ricordata dal nostro neopresidente del Consiglio, al Consiglio Europeo della settimana scorsa. Alcuni

osservatori per questo ipotizzano una deroga di un anno o due, io penso che uno potrebbe bastare. Se

comunque mantenessimo ['obiettivo del 153,4, reputo che i termini dello 0,5-0,6% potrebbero non
essere sufficienti. In questo senso sono convinto che la politica economia di Draghi, che asseconda
pienamente gli obiettivi di Bruxelles e che quindi dovrebbe ricevere il via libera, sara focalizzata sul
creare aspettative di fiducia nell’economia e nelle persone, con la finalita prioritaria di mettere al
centro le imprese. Se questa saranno nelle condizioni migliori per agire, Uintera economia ne trarra
giovamento. Draghi compirad inoltre scelte politiche. Se € vero che porra mano a una revisione
complessiva del sistema fiscale italiano e delle aliquote, mantenendo in ogni caso il principio
costituzionale di progressivitd, ritengo che si soffermera molto sull’evasione, conservando l'obiettivo
di un fisco pit equo, anche intervenendo sull’aggiornamento del catasto immobiliare, che come

sappiamo in Italia presenta incongruitd evidenti”.

112021 sta diventando anche I’anno della ripresa per le operazioni di aggregazione e fusione (M&A).
Le aziende cercano margini e queste operazioni consento ai gruppi di ridurre costi e aumentare la
marginalita per i propri azionisti. Alcuni delle tendenze gia in atto nel mercato a livello globale, si
sono ulteriormente consolidate con la pandemia. Anche in Italia i fattori Esg e la sostenibilita
ambientale in particolare sono sempre piti un driver per attivita di M&A. Lei, pensa, che in futuro,
operazioni di finanza straordinaria, per ora riservate ai grandi gruppi industriali, possano
funzionare anche nella piccola impresa?

“La finanza straordinaria é un tema che mi interessa molto e coltivo a livello di studio, oltre che
professionalmente. Le operazioni di M&A negli ultimi anni hanno iniziato a essere percepite in modo
diverso dagliimprenditori - che prima guardavano a esse con una certa diffidenza -. Oggi le
considerano strumento di crescita. Sono convinto che ci sard un’estensione dei processi di M&A non
solo alle grandi aziende, ma soprattutto tra le Pmi e le piccole imprese, il che € molto importante
perché queste due ultime rappresentano oltre il 90% del nostro tessuto produttivo. L obiettivo di Next
Generation EU e le dichiarate intenzioni di politiche economiche sostenibili, sia da parte della Cina
con il presidente Xi Jinping, sia degli Usa con il nuovo inquilino della Casa Bianca Joe Biden, hanno
introiettato non solo negli imprenditori, ma anche negli investitori, la consapevolezza che i fattori
ESG e la sostenibilitd saranno sempre piu un driver delle operazioni di M&A. A cio contribuiranno la
semplificazione degli strumenti, penso ad alcune piattaforme fintech, che per esempio mettono in
contatto le aziende eliminando intermediari cosi facilitando 'accesso al mercato dei capitali e del
debito. Sono sicuro che anche il Governo Draghi facilitera questi processi ricorrendo alla
canalizzazione dei fondi europei e alle agevolazioni fiscali verso quei settori produttivi che
assecondano tale visione complessiva. Ne guadagnerd tutto il sistema, non dimentichiamo che il
processo di M&A, se ben gestito, ha una capacita straordinaria di generare redditivita, che potra

essere reinvestita nelle aziende per la loro crescita”.

Fino al 30 giugno 2021 la proroga del Golden Power. Il governo ha dato parere positivo
all’emendamento, per tutelare gli asset strategici da scalate ostili, anche in operazioni che
coinvolgono partner europei. Lo scopo é quello di tutelare le imprese italiane da possibili scalate
anche all’interno dell’Ue, in settori di rilevanza strategica come quello finanziario, bancario e

radio-Tv. Il Golden Power é uno strumento utile, che pero agisce ex post, quali altri strumenti di

deterrenza contro le scalate ostili che lo Stato pud introdurre? Si pué immaginare un ruolo di Cassa

depositi a sostegno delle imprese nel mirino di attori ostili, come succede in altri Paesi Ue?

“Non bisognerebbe arrivare alla Golden Power. Non solo gli imprenditori, ma anche i risparmiatori
italiani, dovrebbe attivarsi per tutelare le nostre aziende ed evitare le scalate degli stranieri nelle
nostre imprese. Strumenti per investire nell’equity delle aziende di casa nostra ce ne sono, come i Pir
(Piani individuali di risparmio), che pure andrebbero migliorati, ed altri certo andrebbero ripensati se
non ideati da zero. Basta vedere, per citare due casi molto noti, Telecom Italia e Stellantis, dove i
francesi hanno e vorranno avere un ruolo certamente predominante rispetto quello degli italiani.

Credo che Draghi agira anche in questa direzione. Un’opzione, come abbiamo detto, sara quella di
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indirizzare i risparmi agevolando i trattamenti fiscali nei confronti delle nostre aree strategiche e

favorendo cosi i nostri gioielli produttivi, come quelli nei settori dell’energia e dell’hi-tech, comparti in

linea con le indicazioni dell’Unione europea. Guardiamo anche al farmaceutico, un comparto nel
nostro Paese rappresentato da piccole e medie aziende, a differenza delle grandi multinazionali
straniere, il che abbiamo visto ha avuto effetti negativi nell’approvvigionamento dei vaccini. Si puo
anche immaginare un ruolo di Cassa depositi e prestiti per rafforzare le nostre aziende e proteggerle
da scalate ostili da parte della concorrenza estera. Tuttavia, é fondamentale che cio non sia un modo
mascherato di fare entrare lo Stato nelle aziende, che devono essere guidate dal principio della libera
impresa e gestire da manager capaci, scelti dal mercato e non dalla politica. Credo pero che Draghi,
per formazione e cultura economica, cerchera di limitare la presenza dello Stato nelle imprese, anche

in quelle bancarie”.
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Milano, 17 feb. (Labitalia) - *| mercati per cosi dire
'certificano’ l'importanza di Draghi. Lo spread e ai
livelli piu bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli
di Stato sono gia da tempo sui minimi di sempre, con
'ultima asta decennale dei Btp che ha raggiunto il
minimo storico dello 0,46. Dal 2011 al 2012 Draghi ha
guidato la Bce durante la crisi del debito sovrano
europeo, & stato 'artefice del quantitativo easing e la
sua famosa frase 'whatever it takes' rappresenta la
sua capacita di prendere decisioni autonome e di
portarle avanti con successo”, Lo affermain
un‘intervista allAdnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi,
economista, presidente della Livolsi & Partners, gia
ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in
borsa di Mediaset e Mediolanum. "Gli obiettivi
principali del nuovo governo guidato da Mario Draghi -
ricorda - sono: affrontare l'emergenza sanitaria e
dettare la ripresa economica del Paese alla luce di
quanto prevede il Green deal dell'Unione europea. In
questo senso, sono state scelte due eccellenze
mondiali molto note e di competenze riconosciute per
condurre ministeri decisivi: Roberto Cingolani alla
Transizione ecologica e Vittorio Colao alla Transizione
digitale.
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"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri
tecnici, in aggiunta alla riconfermata Luciana
Lamorgese (Interno): Marta Cartabia (Giustizia), Daniele
Franco (Economia), Patrizio Bianchi (Istruzione),
Cristina Messa (Universita), Enrico Giovannini
(Infrastrutture e Trasporti), Roberto Garofoli
(sottosegretario alla presidenza del Consiglio). Alcuni
hanno espresso dubbi su Giancarlo Giorgetti,
parlamentare di lungo corso della Lega, quale ministro
allo Sviluppo economico. In realta, sia come
formazione (Giorgetti & laureato alla Bocconi) che
come visione, Giorgetti e Draghi sono sulla stessa
linea, si conoscono da lungo tempo e, credo,
lavoreranno bene insieme". "Draghi - spiega - dovra
impostare una pianificazione di medio periodo e avra
tempo fino ad aprile per presentare il piano dell'ltalia.
In un certo senso, e qui ha fatto bene 'Ue, dovra
seguire un percorse molto preciso. | fondi dovranno
essere investiti almeno per il 37% in opzioni
sostenibili e per il 20% nella digitalizzazione. Il Green
deal europeo coinvolge tutti i comparti: trasporti,
energia, edilizia, Ict e industrie di piu settori,
dall'acciaio al cemento dal tessile alla chimica, per
citare le principali. Draghi riuscira a realizzare il
rilancio complessivo della nostra economia, se la fara
crescere aumentando l'export e contemporaneamente
i consumi attraverso l'innovazione e la digitalizzazione
del sistema Paese".

"Si pensi - fa notare - a settori come l'edilizia, ma
anche all’ industria, che dovra trasformare e
digitalizzare i propri impianti produttivi convertendosi
al cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture
strutturali come l'alta velocita, che dovra essere
diffusa in tutto il Paese, ma anche a quelle digitali per
ridurre il digital divide, non piu sostenibile nei tempi
attuali”. "Il Recovery plan - sostiene - destina all'ltalia
209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in crediti). Per
essere ammessi al finanziamento, bisognera ottenere
giudizi positivi dall'Ue su punti precisi e
imprescindibili: dalla pertinenza della richiesta al
rafforzamento della crescita, dal rispetto
dell'ambiente alla trasformazione digitale. Servira
garantire un impatto duraturo, costi ragionevoli e il
monitoraggio sull'utilizzo degli investimenti e il
controllo sui risultati. Soprattutto, sara fondamentale
anche conseguire il massimo della crescita per
permettere l'equilibro di bilancio. Servira una visione e
una capacita di lavorare in sinergia, con obiettivi
precisi, caratteristiche di cui il Draghi | & sicuramente
dotato”.
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"Il pil del nostro Paese - asserisce - € diminuito
dell'8,9% nel 2020. Una condizione che ha toccato
pesantemente i cittadini. Purtroppo, in modo
disomogeneo: c'é chi si & impoverito, chi & diventato
piu ricco. Si potrebbe citare, per intenderci, la 'regola’
del poeta romano Trilussa secondo cui la statistica &
la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al
giorno, e io nessuno, tu e io mangiamo in media un
pollo a testa al giorno'. Sotto l'aspetto economico, il
problema & anche che chi ha aumentato il proprio
patrimonio, non investe. Si pensi ai 1.700 miliardi di
risparmi sui conti correnti”. "Non solo: si calcola -
osserva - che i fondi italiani ed esteri attraverso i
patrimoni gestiti destinino ad investimenti in aziende
italiane solo '1%. | finanziamenti del Recovery sono
cosi elevati che si potra innalzare il livello competitivo
complessivo dell'ltalia. E' fondamentale che tutta
questa mole di denaro si traduca in fatti, come nello
stile del nuovo presidente del Consiglio, che
trasmettano un clima e aspettative di fiducia negli
italiani".

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno
giovamento anche i nostri campioni, le nostre aziende
gioiello, che continuano, a dire il vero con una certa
difficolta in quanto zavorrate dallo Stato, a essere
eccellenze competitive nel mondo e che sono oggetto
di attrazione da parte di possibili acquirenti esteri. Gli
imprenditori dovrebbero essere al centro della politica
di Draghi. Le nuove tecnologie e la digitalizzazione
dovranno soprattutto intervenire sulla giustizia, la
scuola e la sanita, che hanno raggiunto ritardi che
sono ormai intollerabili per la competitivita del nostro
Paese e sull'attrattivita degli investimenti stranieri”.

“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare -
auspica - alcune idee innovative del precedente
governo. Penso alla proposta di Riccardo Fraccaro,
sottosegretario alla presidenza del Consiglio del
governo Conte Il, del fondo sovrano strategico
pubblico-privato per l'intervento nel capitale delle
pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un
concetto da tempo da me sostenuto”.

"Come ho gia proposto in pit contesti - ricorda -
riscontrando la sintonia di altri addetti ai lavori, penso
a un fondo misto pubblico-privato con una 'liquidation
preference’ a vantaggio dei privati. Anche la
governance, credo, debba essere a maggioranza del
privato".

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri strumenti
di finanziamento innovativi per far si che gli
investimenti privati sostengano l'equity delle nostre
aziende attraverso piattaforme di fintech che mettano
a diretto contatto domanda e offerta di capitali e
finanziamenti offrendo vantaggi non solo sui capital
gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir), ma anche
introducendo forme di tax credit per investimenti di
medio/lungo periodo”.
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Governo, l'economista Livolsi: "l mercati
certificano importanza di Draghi"

"Poverino". Crosetto su Draghi,
previsioni nere: non va da
nessuna parte
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M ilano, 17 feb. (Labitalia) - "| mercati per cosi dire
‘certificano’ l'importanza di Draghi. Lo spread &

al livelli piu bassi dainizio 2015 e | rendimenti
dei titoli di Stato sono gia da tempo sui minimi di
sempre, con l'ultima asta decennale dei Btp che ha
raggiunto il minimo storico dello 046. Dal 2011 al
2019 Draghi ha guidato la Bce durante la crisi del
debito sovrano europeo, e stato Lartefice del
quantitativo easing e la sua famosa frase ‘whatever
it takes' rappresenta la sua capacita di prendere
decisioni autonome e di portarle avanti con
successo”. Lo afferma in un’intervista
allAdnkrones/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista,
presidents della Livolsi & Partners, gia ceo di
Fininvest e che condusse la gquotazione in borsa di
Mediaset e Mediolanum. "Gli obiettivi principali del
nuovo governo guidato da Mario Draghi - ricorda -
sono: affrontare 'emergenza sanitaria e dettare la
ripresa economica del Paese alla luce di quanto
prevede il Green deal dell'Unione europea. In
guesto senso, sono state scelte due eccellenze
mondiali molto note e di competenze riconosciute
per condurre ministeri decisivi: Roberto Cingolani
alla Transizione ecologica e Vittorio Colao alla
Transizione digitale.
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"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri
tecnici, in aggiunta alla riconfermata Luciana
Lamorgese (Interno): Marta Cartabia (Giustizia),
Daniele Franco (Economia), Patrizio Bianchi
(Istruzione), Cristina Messa (Universita), Enrico
Giovannini (Infrastrutture e Trasporti), Roberto
Garofoli (sottosegretario alla presidenza del
Consiglio). Alcuni hanno espresso dubbi su
Giancarlo Giorgetti, parlamentare di lungo corso
della Lega, quale ministro allo Sviluppo economico.
In realta, sia come formazione (Giorgetti & laureato
alla Bocconi) che come visione, Giorgetti e Draghi
sono sulla stessa linea, si conoscono da lungo
tempo e, credo, lavoreranno bene insieme"”. "Draghi -
spiega - dovra impostare una pianificazione di medio
periodo e avra tempo fino ad aprile per presentare il
piano dell'italia. In un certo senso, e qui ha fatto
bene ['Ue, dovra seguire un percorso molto preciso.
| fondi dovranno essere investiti almeno per il 37%
in opzioni sostenibili e per il 20% nella
digitalizzazione. |l Green deal europeo coinvolge tutti
i comparti: trasporti, energia, edilizia, Ict e industrie
di piu settori, dall'acciaio al cemento dal tessile alla
chimica, per citare le principali. Draghi riuscira a
realizzare il rilancio complessivo della nostra
economia, se la fara crescere aumentando l'export e
contemporaneamente i consumi attraverso
linnovazione e la digitalizzazione del sistema
Paese"

"Si pensi - fa notare - a settori come l'edilizia,. ma
anche all' industria, che dovra trasformare e
digitalizzare i propri impianti produttivi convertendosi
al cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture
strutturali come l'alta velocita, che dovra essere
diffusa in tutto il Paese, ma anche a quelle digitali
per ridurre il digital divide, non piu sostenibile nei
tempi attuali". "Il Recovery plan - sostiene - destina
all'ltalia 209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in
crediti). Per essere ammessi al finanziamento,
bisognera ottenere giudizi positivi dall'Ue su punti
precisi e imprescindibili: dalla pertinenza della
richiesta al rafforzamento della crescita, dal rispetto
dell'ambiente alla trasformazione digitale. Servira
garantire un impatto duraturo, costi ragionevoli e il
monitoraggio sull'utilizzo degli investimentie il
controllo sui risultati. Soprattutto. sara fondamentale
anche conseguire il massimo della crescita per
ancme torsegand R maldiiinr deud wrdstica pei-'-="
permettere 'equilibro di bilancio. Servira una visione
e una capacita di lavorare in sinergia, con obiettivi
precisi, caratteristiche di cui il Draghi | & sicuramente
dotato".
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"Il pil del nostro Paese - asserisce - & diminuito
dell’8,9% nel 2020. Una condizione che ha toccato
pesantemente i cittadini. Purtroppo, in modo
disomogeneo: c'e chi si & impoverito, chi & diventato
piu ricco. Si potrebbe citare, per intenderci, la regola
del poeta romano Trilussa secondo cui la statistica e
la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al
giorno, e io nessuno, tu e io mangiamo in media un
pollo a testa al giorno'. Sotto l'aspetto economico, il
problema & anche che chi ha aumentato il proprio
patrimonio, non investe. Si pensi ai 1.700 miliardi di
risparmi sui conti correnti”. "Non solo: si calcola -
osserva - che i fondi italiani ed esteri attraverso i
patrimoni gestiti destinino ad investimenti in aziende
italiane solo ['1%. | finanziamenti del Recovery sono
cosi elevati che si potra innalzare il livello
competitivo complessivo dell’italia. E' fondamentale
che tutta questa mole di denaro si traduca in fatti,
come nello stile del nuovo presidente del Consiglio,
che trasmettano un clima e aspettative di fiducia
negli italiani".

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno
giovamento anche i nostri campioni, le nostre
aziende gioiello, che continuano, a dire il vero con
una certa difficolta in quanto zavorrate dallo Stato, a
essere eccellenze competitive nel mondo e che
sono oggetto di attrazione da parte di possibili
acquirenti esteri. Gli imprenditori dovrebbero essere
al centro della politica di Draghi. Le nuove
tecnologie e la digitalizzazione dovranno soprattutto
intervenire sulla giustizia, la scuola e la sanita, che
hanno raggiunto ritardi che sono ormai intollerabili
per la competitivita del nostro Paese e
sull'attrattivita degli investimenti stranieri”.
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“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare -
auspica - alcune idee innovative del precedente
governo. Penso alla proposta di Riccardo Fraccaro,
sottosegretario alla presidenza del Consiglio del
governo Conte Il, del fondo sovrano strategico
pubblico-privato per lintervento nel capitale delle
pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un
concetto da tempo da me sostenuto”

"Come ho gia proposto in piu contesti - ricorda -
riscontrando la sintonia di altri addetti ai lavori,
penso a un fondo misto pubblico-privato con una
‘liquidation preference’ a vantaggio dei privati. Anche
la governance, credo, debba essere a maggioranza
del privato”.

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri
strumenti di finanziamento innovativi per far si che
gli investimenti privati sostengano l'equity delle
nostre aziende attraverso piattaforme di fintech che
mettano a diretto contatto domanda e offerta di
capitali e finanziamenti offrendo vantaggi non solo
sui capital gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir),
ma anche introducendo forme di tax credit per
investimenti di medio/lungo periodo”.
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Milano, 17 feb. (Labitalia) - "I mercati per cosi dire 'certificano’ I'importanza di Draghi. Lo spread
¢ ai livelli piu bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli di Stato sono gia da tempo sui minimi di
sempre, con l'ultima asta decennale dei Btp che ha raggiunto il minimo storico dello 0,46. Dal
2011 al 2019 Draghi ha guidato la Bce durante la crisi del debito sovrano europeo, € stato
lartefice del quantitativo easing e la sua famosa frase 'whatever it takes' rappresenta la sua
capacita di prendere decisioni autonome e di portarle avanti con successo". Lo afferma in
un'intervista all'Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista, presidente della Livolsi &
Partners, gia ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum.
"Gli obiettivi principali del nuovo governo guidato da Mario Draghi - ricorda - sono: affrontare
Iemergenza sanitaria e dettare la ripresa economica del Paese alla luce di quanto prevede il
Green deal dell’'Unione europea. In questo senso, sono state scelte due eccellenze mondiali molto
note e di competenze riconosciute per condurre ministeri decisivi: Roberto Cingolani alla
Transizione ecologica e Vittorio Colao alla Transizione digitale.

"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri tecnici, in aggiunta alla riconfermata Luciana
Lamorgese (Interno): Marta Cartabia (Giustizia), Daniele Franco (Economia), Patrizio Bianchi
(Istruzione), Cristina Messa (Universita), Enrico Giovannini (Infrastrutture e Trasporti), Roberto
Garofoli (sottosegretario alla presidenza del Consiglio). Alcuni hanno espresso dubbi su Giancarlo
Giorgetti, parlamentare di lungo corso della Lega, quale ministro allo Sviluppo economico. In
realta, sia come formazione (Giorgetti € laureato alla Bocconi) che come visione, Giorgetti e Draghi
sono sulla stessa linea, si conoscono da lungo tempo e, credo, lavoreranno bene insieme". "Draghi
- spiega - dovra impostare una pianificazione di medio periodo e avra tempo fino ad aprile per
presentare il piano dell’Ttalia. In un certo senso, e qui ha fatto bene 1'Ue, dovra seguire un
percorso molto preciso. I fondi dovranno essere investiti almeno per il 37% in opzioni sostenibili e
per il 20% nella digitalizzazione. Il Green deal europeo coinvolge tutti i comparti: trasporti,
energia, edilizia, Ict e industrie di piu settori, dall’acciaio al cemento dal tessile alla chimica, per
citare le principali. Draghi riuscira a realizzare il rilancio complessivo della nostra economia, se la
fara crescere aumentando I'export e contemporaneamente i consumi attraverso I'innovazione e la
digitalizzazione del sistema Paese".
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"Si pensi - fa notare - a settori come l’edilizia, ma anche all’ industria, che dovra trasformare e
digitalizzare i propri impianti produttivi convertendosi al cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle
infrastrutture strutturali come 1'alta velocita, che dovra essere diffusa in tutto il Paese, ma anche
a quelle digitali per ridurre il digital divide, non piu sostenibile nei tempi attuali". "Il Recovery
plan - sostiene - destina all'Ttalia 209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in crediti). Per essere
ammessi al finanziamento, bisognera ottenere giudizi positivi dall’'Ue su punti precisi e
imprescindibili: dalla pertinenza della richiesta al rafforzamento della crescita, dal rispetto
dell’ambiente alla trasformazione digitale. Servira garantire un impatto duraturo, costi
ragionevoli e il monitoraggio sull'utilizzo degli investimenti e il controllo sui risultati. Soprattutto,
sara fondamentale anche conseguire il massimo della crescita per permettere 'equilibro di
bilancio. Servira una visione e una capacita di lavorare in sinergia, con obiettivi precisi,
caratteristiche di cui il Draghi I e sicuramente dotato".

"Il pil del nostro Paese - asserisce - ¢ diminuito dell’8,9% nel 2020. Una condizione che ha toccato
pesantemente i cittadini. Purtroppo, in modo disomogeneo: c’e chi si € impoverito, chi ¢ diventato
pit ricco. Si potrebbe citare, per intenderci, la 'regola’ del poeta romano Trilussa secondo cui la
statistica € la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al giorno, e io nessuno, tu e io
mangiamo in media un pollo a testa al giorno'. Sotto I'aspetto economico, il problema é anche che
chi ha aumentato il proprio patrimonio, non investe. Si pensi ai 1.700 miliardi di risparmi sui conti
correnti”. "Non solo: si calcola - osserva - che i fondi italiani ed esteri attraverso i patrimoni gestiti
destinino ad investimenti in aziende italiane solo '1%. I finanziamenti del Recovery sono cosi
elevati che si potra innalzare il livello competitivo complessivo dell'Ttalia. E' fondamentale che
tutta questa mole di denaro si traduca in fatti, come nello stile del nuovo presidente del Consiglio,
che trasmettano un clima e aspettative di fiducia negli italiani".

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno giovamento anche i nostri campioni, le nostre
aziende gioiello, che continuano, a dire il vero con una certa difficolta in quanto zavorrate dallo
Stato, a essere eccellenze competitive nel mondo e che sono oggetto di attrazione da parte di
possibili acquirenti esteri. Gli imprenditori dovrebbero essere al centro della politica di Draghi. Le
nuove tecnologie e la digitalizzazione dovranno soprattutto intervenire sulla giustizia, la scuola e la
sanita, che hanno raggiunto ritardi che sono ormai intollerabili per la competitivita del nostro
Paese e sull’attrattivita degli investimenti stranieri”.

“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare - auspica - alcune idee innovative del precedente
governo. Penso alla proposta di Riccardo Fraccaro, sottosegretario alla presidenza del Consiglio
del governo Conte II, del fondo sovrano strategico pubblico-privato per I'intervento nel capitale
delle pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un concetto da tempo da me sostenuto".

"Come ho gia proposto in pit contesti - ricorda - riscontrando la sintonia di altri addetti ai lavori,
penso a un fondo misto pubblico-privato con una 'liquidation preference' a vantaggio dei privati.
Anche la governance, credo, debba essere a maggioranza del privato".

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri strumenti di finanziamento innovativi per far si che gli
investimenti privati sostengano I’equity delle nostre aziende attraverso piattaforme di fintech che
mettano a diretto contatto domanda e offerta di capitali e finanziamenti offrendo vantaggi non
solo sui capital gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir), ma anche introducendo forme di tax
credit per investimenti di medio/lungo periodo".
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quanto prevede il Green deal dell’Unione europea. In questo senso, sono state scelte due eccellenze mondiali molto note e di

competenze riconosciute per condurre ministeri decisivi: Roberto Cingolani alla Transizione ecologica e Vittorio Colao alla Transizione

digitale.

"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri tecnici, in aggiunta alla riconfermata Luciana Lamorgese (Interno): Marta Cartabia

(Giustizia), Daniele Franco (Economia), Patrizio Bianchi (Istruzione), Cristina Messa (Universita), Enrico Giovannini (Infrastrutture e

Trasporti), Roberto Garofoli (sottosegretario alla presidenza del Consiglio). Alcuni hanno espresso dubbi su Giancarlo Giorgetti,
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parlamentare di lungo corso della Lega, quale ministro allo Sviluppo economico. In realta, sia come formazione (Giorgetti ¢ laureato alla
Bocconi) che come visione, Giorgetti ¢ Draghi sono sulla stessa linea, si conoscono da lungo tempo e, credo, lavoreranno bene
insieme". "Draghi - spiega - dovra impostare una pianificazione di medio periodo e avra tempo fino ad aprile per presentare il piano
dell’Italia. In un certo senso, e qui ha fatto bene 1’Ue, dovra seguire un percorso molto preciso. I fondi dovranno essere investiti almeno
per il 37% in opzioni sostenibili e per il 20% nella digitalizzazione. Il Green deal europeo coinvolge tutti i comparti: trasporti, energia,
edilizia, Ict e industrie di piu settori, dall’acciaio al cemento dal tessile alla chimica, per citare le principali. Draghi riuscira a realizzare il
rilancio complessivo della nostra economia, se la fara crescere aumentando 1’export e contemporaneamente i consumi attraverso

I’innovazione e la digitalizzazione del sistema Paese".

"Si pensi - fa notare - a settori come 1’edilizia, ma anche all’ industria, che dovra trasformare e digitalizzare i propri impianti produttivi
convertendosi al cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture strutturali come 1'alta velocita, che dovra essere diffusa in tutto il Paese,
ma anche a quelle digitali per ridurre il digital divide, non piu sostenibile nei tempi attuali". "Il Recovery plan - sostiene - destina all’Italia
209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in crediti). Per essere ammessi al finanziamento, bisognera ottenere giudizi positivi dall’Ue su
punti precisi e imprescindibili: dalla pertinenza della richiesta al rafforzamento della crescita, dal rispetto dell’ambiente alla
trasformazione digitale. Servira garantire un impatto duraturo, costi ragionevoli e il monitoraggio sull’utilizzo degli investimenti e il
controllo sui risultati. Soprattutto, sara fondamentale anche conseguire il massimo della crescita per permettere 1’equilibro di bilancio.

Servira una visione e una capacita di lavorare in sinergia, con obiettivi precisi, caratteristiche di cui il Draghi I ¢ sicuramente dotato".

"I1 pil del nostro Paese - asserisce - ¢ diminuito dell’8,9% nel 2020. Una condizione che ha toccato pesantemente i cittadini. Purtroppo,
in modo disomogeneo: ¢’¢ chi si ¢ impoverito, chi ¢ diventato piu ricco. Si potrebbe citare, per intenderci, la 'regola’ del poeta romano
Trilussa secondo cui la statistica ¢ la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al giorno, e io nessuno, tu € i0 mangiamo in media
un pollo a testa al giorno'. Sotto 1’aspetto economico, il problema ¢ anche che chi ha aumentato il proprio patrimonio, non investe. Si
pensi ai 1.700 miliardi di risparmi sui conti correnti". "Non solo: si calcola - osserva - che i fondi italiani ed esteri attraverso i patrimoni
gestiti destinino ad investimenti in aziende italiane solo 1’1%. I finanziamenti del Recovery sono cosi elevati che si potra innalzare il
livello competitivo complessivo dell’Italia. E' fondamentale che tutta questa mole di denaro si traduca in fatti, come nello stile del nuovo

presidente del Consiglio, che trasmettano un clima e aspettative di fiducia negli italiani".

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno giovamento anche i nostri campioni, le nostre aziende gioiello, che continuano, a
dire il vero con una certa difficolta in quanto zavorrate dallo Stato, a essere eccellenze competitive nel mondo e che sono oggetto di
attrazione da parte di possibili acquirenti esteri. Gli imprenditori dovrebbero essere al centro della politica di Draghi. Le nuove
tecnologie e la digitalizzazione dovranno soprattutto intervenire sulla giustizia, la scuola e la sanita, che hanno raggiunto ritardi che sono

ormai intollerabili per la competitivita del nostro Paese e sull’attrattivita degli investimenti stranieri".

“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare - auspica - alcune idee innovative del precedente governo. Penso alla proposta di Riccardo
Fraccaro, sottosegretario alla presidenza del Consiglio del governo Conte II, del fondo sovrano strategico pubblico-privato per

I’intervento nel capitale delle pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un concetto da tempo da me sostenuto".

"Come ho gia proposto in piu contesti - ricorda - riscontrando la sintonia di altri addetti ai lavori, penso a un fondo misto pubblico-

privato con una 'liquidation preference' a vantaggio dei privati. Anche la governance, credo, debba essere a maggioranza del privato".

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri strumenti di finanziamento innovativi per far si che gli investimenti privati sostengano
I’equity delle nostre aziende attraverso piattaforme di fintech che mettano a diretto contatto domanda e offerta di capitali e
finanziamenti offrendo vantaggi non solo sui capital gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir), ma anche introducendo forme di tax
credit per investimenti di medio/lungo periodo".
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Milano, 17 feb. (Labitalia) - "I mercati per cosi dire 'certificano' 'importanza di Piu visti
Draghi. Lo spread ¢ ai livelli piu bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli
di Stato sono gia da tempo sui minimi di sempre, con l'ultima asta decennale VIDEO NEWS FOTO

dei Btp che ha raggiunto il minimo storico dello 0,46. Dal 2011 al 2019
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Draghi ha guidato la Bce durante la crisi del debito sovrano europeo, € stato
l'artefice del quantitativo easing e la sua famosa frase 'whatever it takes'
rappresenta la sua capacita di prendere decisioni autonome e di portarle
avanti con successo". Lo afferma in un'intervista all' Adnkronos/Labitalia
Ubaldo Livolsi, economista, presidente della Livolsi & Partners, gia ceo di
Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum.
"Gli obiettivi principali del nuovo governo guidato da Mario Draghi - ricorda
- sono: affrontare 'emergenza sanitaria e dettare la ripresa economica del
Paese alla luce di quanto prevede il Green deal dell’'Unione europea. In
questo senso, sono state scelte due eccellenze mondiali molto note e di
competenze riconosciute per condurre ministeri decisivi: Roberto Cingolani
alla Transizione ecologica e Vittorio Colao alla Transizione digitale.

Bitcoin & alle stelle, non perdere I'opportunita

eToro .
Autbrain >

"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri tecnici, in aggiunta alla
riconfermata Luciana Lamorgese (Interno): Marta Cartabia (Giustizia),
Daniele Franco (Economia), Patrizio Bianchi (Istruzione), Cristina Messa
(Universita), Enrico Giovannini (Infrastrutture e Trasporti), Roberto Garofoli
(sottosegretario alla presidenza del Consiglio). Alcuni hanno espresso dubbi
su Giancarlo Giorgetti, parlamentare di lungo corso della Lega, quale
ministro allo Sviluppo economico. In realta, sia come formazione (Giorgetti €
laureato alla Bocconi) che come visione, Giorgetti e Draghi sono sulla stessa
linea, si conoscono da lungo tempo e, credo, lavoreranno bene insieme".
"Draghi - spiega - dovra impostare una pianificazione di medio periodo e
avra tempo fino ad aprile per presentare il piano dell'Italia. In un certo
senso, e qui ha fatto bene 'Ue, dovra seguire un percorso molto preciso. I
fondi dovranno essere investiti almeno per il 87% in opzioni sostenibili e per
il 20% nella digitalizzazione. Il Green deal europeo coinvolge tutti i comparti:
trasporti, energia, edilizia, Ict e industrie di piu settori, dall’acciaio al
cemento dal tessile alla chimica, per citare le principali. Draghi riuscira a
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realizzare il rilancio complessivo della nostra economia, se la fara crescere
aumentando I'export e contemporaneamente i consumi attraverso
I'innovazione e la digitalizzazione del sistema Paese".

"Si pensi - fa notare - a settori come l'edilizia, ma anche all’ industria, che
dovra trasformare e digitalizzare i propri impianti produttivi convertendosi
al cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture strutturali come l'alta velocita,
che dovra essere diffusa in tutto il Paese, ma anche a quelle digitali per
ridurre il digital divide, non piu sostenibile nei tempi attuali”. "Il Recovery
plan - sostiene - destina all'Italia 209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in
crediti). Per essere ammessi al finanziamento, bisognera ottenere giudizi
positivi dall’'Ue su punti precisi e imprescindibili: dalla pertinenza della
richiesta al rafforzamento della crescita, dal rispetto del’'ambiente alla
trasformazione digitale. Servira garantire un impatto duraturo, costi
ragionevoli e il monitoraggio sull’utilizzo degli investimenti e il controllo sui
risultati. Soprattutto, sara fondamentale anche conseguire il massimo della
crescita per permettere 'equilibro di bilancio. Servira una visione e una
capacita di lavorare in sinergia, con obiettivi precisi, caratteristiche di cui il
Draghi I € sicuramente dotato".

"Il pil del nostro Paese - asserisce - € diminuito dell’8,9% nel 2020. Una
condizione che ha toccato pesantemente i cittadini. Purtroppo, in modo
disomogeneo: c’é chi si € impoverito, chi € diventato piu ricco. Si potrebbe
citare, per intenderci, la 'regola’ del poeta romano Trilussa secondo cui la
statistica e la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al giorno, e io
nessuno, tu e io mangiamo in media un pollo a testa al giorno'. Sotto I'aspetto
economico, il problema é anche che chi ha aumentato il proprio patrimonio,
non investe. Si pensi ai 1.700 miliardi di risparmi sui conti correnti”. "Non
solo: si calcola - osserva - che i fondi italiani ed esteri attraverso i patrimoni
gestiti destinino ad investimenti in aziende italiane solo I'l%s. I finanziamenti
del Recovery sono cosi elevati che si potra innalzare il livello competitivo
complessivo dell'Italia. E' fondamentale che tutta questa mole di denaro si
traduca in fatti, come nello stile del nuovo presidente del Consiglio, che
trasmettano un clima e aspettative di fiducia negli italiani".

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno giovamento anche i
nostri campioni, le nostre aziende gioiello, che continuano, a dire il vero con
una certa difficolta in quanto zavorrate dallo Stato, a essere eccellenze
competitive nel mondo e che sono oggetto di attrazione da parte di possibili
acquirenti esteri. Gli imprenditori dovrebbero essere al centro della politica
di Draghi. Le nuove tecnologie e la digitalizzazione dovranno soprattutto
intervenire sulla giustizia, la scuola e la sanita, che hanno raggiunto ritardi
che sono ormai intollerabili per la competitivita del nostro Paese e
sull’attrattivita degli investimenti stranieri".

“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare - auspica - alcune idee
innovative del precedente governo. Penso alla proposta di Riccardo
Fraccaro, sottosegretario alla presidenza del Consiglio del governo Conte II,
del fondo sovrano strategico pubblico-privato per I'intervento nel capitale
delle pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un concetto da tempo
da me sostenuto”.

"Come ho gia proposto in piu contesti - ricorda - riscontrando la sintonia di
altri addetti ai lavori, penso a un fondo misto pubblico-privato con una
liquidation preference' a vantaggio dei privati. Anche la governance, credo,
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debba essere a maggioranza del privato".

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri strumenti di finanziamento
innovativi per far si che gli investimenti privati sostengano l'equity delle
nostre aziende attraverso piattaforme di fintech che mettano a diretto
contatto domanda e offerta di capitali e finanziamenti offrendo vantaggi non
solo sui capital gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir), ma anche
introducendo forme di tax credit per investimenti di medio/lungo periodo".
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Governo, l'economista Livolsi: "I mercati certificano importanza di Draghi"
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Milano, 17 feb. (Labitalia) - " mercati per cosA- dire 'certificana’ l'importanza di Draghi. Lo spread
A ailivelli piA" bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli di Stato sono giA da tempo sui minimi di sempre, con l'ultima asta decennale dei Btp
che ha raggiunto il minimo storico dello 0,46. Dal 2011 al 2019 Draghi ha guidato la Bee durante la crisi del dehito sovrano europeo, A stato
Parfefice del quantitativo easing e la sua famosa frase 'whatever it takes' rappresenta la sua capacitA di prendere decisioni autonome e di
portarle avanti con successo”. Lo afferma in un'intervista all'Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista, presidente della Livolsi & Partners,
giA ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum. "Gli obiettivi principali del nuovo governo guidato da Mario
Draghi - ricorda - sono: affrontare I'emergenza sanitaria e dettare la ripresa economica del Paese alla luce di quanto prevede il Green deal
dell'Unione europea. In questo senso, sano stafe scelte due eccellenze mondiali molto note e di competenze riconosciute per condurre ministeri
decisivi: Roberto (ingolani alla Transizione ecologica e Vittorio Colao alla Transizione digitale.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

169236




pata  17-02-2021
Pagina

Foglio 2 / 2

LATINAOGGI.EU

"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri tecnici, in aggiunta alla riconfermata Luciana Lamargese (Inferna): Marta (artabia (Giustizia),
Daniele Franco (Economia), Patrizio Bianchi (Istruzione), Cristina Messa (UniversitA ), Enrico Giovannini (Infrastrutture e Trasporti), Roberto
Garofoli (sottosegretario alla presidenza del Consiglio). Alcuni hanno espresso dubbi su Giancarlo Giorgetti, parlamentare di lungo corso della
Lega, quale ministro allo Sviluppo economico. In realtA , sia come formazione (Giorgetti A" laureato alla Bocconi) che come visione, Giorgetti e
Draghi sono sulla stessa linea, si conoscono da lungo tempo e, credo, lavoreranno bene insieme”. "Draghi - spiega - dovrA impostare una
pianificazione di medio periodo e avrA tempo fino ad aprile per presentare il piano dell'Italia. In un certo senso, e qui ha fatto bene 'Ue, dovrA
seguire un percorso molto preciso. | fondi dovranno essere investiti almeno per il 37% in opzioni sostenibili e per il 20% nella digitalizzazione. |l
Green deal europeo coinvolge tutti i comparti: trasporti, energia, edilizia, Ict e industrie di piA" settori, dall'acciaio al cemento dal tessile alla
chimica, per cifare le principali. Draghi riuscirA a realizzare il rilancio complessivo della nostra economia, se la farA crescere aumentando I'export
e contemporaneamente i consumi attraverso 'innovazione e la digitalizzazione del sistema Paese".

"Si pensi - fa notare - a settori come 'edilizia, ma anche all’ industria, che dovrA trasformare e digitalizzare i propri impianti produttivi
convertendosi al cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture strutturali come I'alta velocit , che dovrA essere diffusa in tutto il Paese, ma anche
a quelle digifali per ridurre il digital divide, non piA' sostenibile nei tempi attuali”. "Il Recovery plan - sostiene - destina alllfalia 209 miliardi (82 a
fondo perduto, 127 in crediti). Per essere ammessi al finanziamento, hisagnerA ottenere giudizi positivi dallUe su punti precisi e imprescindibili:
dalla pertinenza della richiesta al rafforzamento della crescita, dal rispetto dell'ambiente alla trasformazione digitale. ServirA garantire un
impatto duraturo, costi ragionevali e il monitoraggio sullutilizzo degli investimenti e il controllo sui risultati. Soprattutto, sarA fondamentale
anche consequire il massimo della crescita per permettere I'equilibro di bilancio. ServirA una visione e una capacitA dilavorare in sinergia, con
obiettivi precisi, caratteristiche di cui il Draghi | A" sicuramente dotato".

"Il pil del nostro Paese - asserisce - A” diminuito dell’8,9% nel 2020. Una condizione che ha foccato pesantemente i cittadini. Purtroppo, in modo
disomogeneo: CA” chisi A” impoverito, chi A” diventato piA" ricco. Si potrebbe cifare, per infenderc, la 'regola’ del poefa romano Trilussa secondo
cui la statistica A" la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al giorno, e io nessuno, tu e io mangiamo in media un pollo a testa al
giorno'. Satto I'aspetto economico, il problema A™ anche che chi ha aumentato il proprio patrimonio, non investe. Si pensi ai 1.700 miliardi di
risparmi sui conti correnti”. "Non solo: si calcola - osserva - che i fondi italiani ed esteri attraverso i patrimoni gestiti destinino ad investimentiin
aziende italiane solo [1%. | finanziamenti del Recovery sono cosA- elevati che si potrA innalzare il livello competitivo complessivo dell'ltalia. '
fondamentale che tutta questa mole di denaro si traduca in fatti, come nello stile del nuovo presidente del Consiglio, che trasmettano un clima e
aspettative di fiducia negli italiani".

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno giovamento anche i nostri campioni, le nostre aziende gioiello, che continuano, a dire il vero
con una cerfa difficoltA in quanto zavorrate dallo Stato, a essere eccellenze competitive nel mondo e che sono oggetto di attrazione da parte di
possibili acquirenti esteri. Gli imprenditori dovrebbero essere al centro della politica di Draghi. Le nuove tecnologie e la digitalizzazione dovranno
soprattutto intervenire sulla giustizia, la scuola e la sanitA , che hanno raggiunto ritardi che sono ormai intollerabili per la competitivitA del
nostro Paese e sullattrattivitA degli investimenti stranieri".

“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare - auspica - alcune idee innovative del precedente governo. Penso alla proposta di Riccardo
Fraccaro, sottosegretario alla presidenza del Consiglio del governo Conte 11, del fondo sovrano strategico pubblico-privato per lintervento nel
capitale delle pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un concetto da tempo da me sostenufo".

"Come ho giA proposto in piA! contesti - ricorda - riscontrando la sinfonia di altri addetti i lavori, penso a un fondo misto pubblico-privato con
una 'liquidation preference' a vantaggio dei privati. Anche la governance, credo, debba essere a maggioranza del privato".

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri strumenti di finanziamento innovativi per far sA- che gli investimenti privati sostengano l'equity delle
nostre aziende aftraverso piattaforme di fintech che mettano a diretto contatto domanda e offerta di capitali e finanziamenti offrendo vantaggi
non solo sui capital gain (vedi quanto giA introdotto per i Pir), ma anche introducendo forme di tax credit per investimenti di medio/lungo

periodo".
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certificano importanza di Draghi»

Milano, 17 feb. (Labitalia) - «| mercati per cosi dire 'certificano’ I'importanza
di Draghi. Lo spread & ai livelli pit bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli
di Stato sono gia da tempo sui minimi di sempre, con 'ultima asta
decennale dei Btp che ha raggiunto il minimo storico dello 0,46. Dal 2011 al
2019 Draghi ha guidato la Bce durante la crisi del debito sovrano europeo, &
stato I'artefice del quantitativo easing e la sua famosa frase 'whatever it
takes' rappresenta la sua capacita di prendere decisioni autonome e di
portarle avanti con successo». Lo afferma in un’'intervista
all’Adnkronos/Labitalia Ubaldo Livolsi, economista, presidente della Livolsi &
Partners, gia ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di
Mediaset e Mediolanum. "Gli obiettivi principali del nuovo governo guidato
da Mario Draghi - ricorda - sono: affrontare 'emergenza sanitaria e dettare la
ripresa economica del Paese alla luce di quanto prevede il Green deal
dell’lUnione europea. In questo senso, sono state scelte due eccellenze
mondiali molto note e di competenze riconosciute per condurre ministeri
decisivi: Roberto Cingolani alla Transizione ecologica e Vittorio Colao alla

Transizione digitale.

"Molto positiva - spiega - anche la scelta degli altri tecnici, in aggiunta alla
riconfermata Luciana Lamorgese (Interno): Marta Cartabia (Giustizia), Daniele
Franco (Economia), Patrizio Bianchi (Istruzione), Cristina Messa (Universita),
Enrico Giovannini (Infrastrutture e Trasporti), Roberto Garofoli
(sottosegretario alla presidenza del Consiglio). Alcuni hanno espresso dubbi
su Giancarlo Giorgetti, parlamentare di lungo corso della Lega, quale
ministro allo Sviluppo economico. In realta, sia come formazione (Giorgetti &
laureato alla Bocconi) che come visione, Giorgetti e Draghi sono sulla stessa
linea, si conoscono da lungo tempo e, credo, lavoreranno bene insieme".
«Draghi - spiega - dovra impostare una pianificazione di medio periodo e
avra tempo fino ad aprile per presentare il piano dell'ltalia. In un certo senso,
e qui ha fatto bene I'Ue, dovra seguire un percorso molto preciso. | fondi
dovranno essere investiti almeno per il 37% in opzioni sostenibili e per il 20%
nella digitalizzazione. Il Green deal europeo coinvolge tutti i comparti:
trasporti, energia, edilizia, Ict e industrie di piu settori, dall’acciaio al cemento
dal tessile alla chimica, per citare le principali. Draghi riuscira a realizzare il
rilancio complessivo della nostra economia, se la fara crescere aumentando

I'export e contemporaneamente i consumi attraverso I'innovazione e la

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

169236




MONEY.IT

Data
Pagina

Foglio

17-02-2021
2/3

digitalizzazione del sistema Paese».

"Si pensi - fa notare - a settori come I'edilizia, ma anche all’ industria, che
dovra trasformare e digitalizzare i propri impianti produttivi convertendosi al
cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture strutturali come I'alta velocita,
che dovra essere diffusa in tutto il Paese, ma anche a quelle digitali per
ridurre il digital divide, non piu sostenibile nei tempi attuali". «Il Recovery
plan - sostiene - destina all'ltalia 209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in
crediti). Per essere ammessi al finanziamento, bisognera ottenere giudizi
positivi dall’'Ue su punti precisi e imprescindibili: dalla pertinenza della
richiesta al rafforzamento della crescita, dal rispetto dell'lambiente alla
trasformazione digitale. Servira garantire un impatto duraturo, costi
ragionevoli e il monitoraggio sull'utilizzo degli investimenti e il controllo sui
risultati. Soprattutto, sara fondamentale anche conseguire il massimo della
crescita per permettere I'equilibro di bilancio. Servira una visione e una
capacita di lavorare in sinergia, con obiettivi precisi, caratteristiche di cui il

Draghi | & sicuramente dotato».

"Il pil del nostro Paese - asserisce - € diminuito dell’'8,9% nel 2020. Una
condizione che ha toccato pesantemente i cittadini. Purtroppo, in modo
disomogeneo: c'e chi si & impoverito, chi & diventato piu ricco. Si potrebbe
citare, per intenderci, la 'regola’ del poeta romano Trilussa secondo cui la
statistica € la scienza secondo la quale 'se tu mangi due polli al giorno, e io
nessuno, tu e io mangiamo in media un pollo a testa al giorno’. Sotto
I'aspetto economico, il problema € anche che chi ha aumentato il proprio
patrimonio, non investe. Si pensi ai 1.700 miliardi di risparmi sui conti
correnti". «<Non solo: si calcola - osserva - che i fondi italiani ed esteri
attraverso i patrimoni gestiti destinino ad investimenti in aziende italiane
solo I'%. | finanziamenti del Recovery sono cosi elevati che si potra innalzare
il livello competitivo complessivo dell'ltalia. E' fondamentale che tutta
guesta mole di denaro si traduca in fatti, come nello stile del nuovo
presidente del Consiglio, che trasmettano un clima e aspettative di fiducia

negli italiani».

"Dalla fiducia - ribadisce Ubaldo Livolsi - trarranno giovamento anche i nostri
campioni, le nostre aziende gioiello, che continuano, a dire il vero con una
certa difficolta in quanto zavorrate dallo Stato, a essere eccellenze
competitive nel mondo e che sono oggetto di attrazione da parte di
possibili acquirenti esteri. Gli imprenditori dovrebbero essere al centro della
politica di Draghi. Le nuove tecnologie e la digitalizzazione dovranno
soprattutto intervenire sulla giustizia, la scuola e la sanita, che hanno
raggiunto ritardi che sono ormai intollerabili per la competitivita del nostro

Paese e sull'attrattivita degli investimenti stranieri".

“Bisognerebbe anche mantenere e sviluppare - auspica - alcune idee
innovative del precedente governo. Penso alla proposta di Riccardo
Fraccaro, sottosegretario alla presidenza del Consiglio del governo Conte Il,
del fondo sovrano strategico pubblico-privato per I'intervento nel capitale

delle pmi, con il contributo di cassa depositi e prestiti. Un concetto da
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tempo da me sostenuto".

"Come ho gia proposto in piu contesti - ricorda - riscontrando la sintonia di

altri addetti ai lavori, penso a un fondo misto pubblico-privato con una

'liquidation preference’ a vantaggio dei privati. Anche la governance, credo,

debba essere a maggioranza del privato".

"Penso - conclude Ubaldo Livolsi - ad altri strumenti di finanziamento

innovativi per far si che gli investimenti privati sostengano I'equity delle

nostre aziende attraverso piattaforme di fintech che mettano a diretto

contatto domanda e offerta di capitali e finanziamenti offrendo vantaggi

non solo sui capital gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir), ma anche

introducendo forme di tax credit per investimenti di medio/lungo periodo".
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Livolsi: il premier Draghi ridara fiducia
all’Italia, ai mercati e allo sviluppo
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Competenza economica per risollevare Ultalia. La svolta con le riforme su fisco, giustizia, sanita e
istruzione. Ubaldo Livolsi, esperto in temi geo politici, economici e finanziari, vede nel neo premier
Mario Draghi una scelta vincente per ridare fiducia ai mercati e, soprattutto, al Paese. Una strategia
che si attuera, secondo il professor Livolsi in pill tappe ma saranno obiettivi centrati. Cosi, come sara
possibile, per l'ltalia, intercettare la crescita calando in Europa la sua straordinaria capacita
manifatturiera. Con una nota di ottimismo: “sono convinto”, osserva Livolsi, “che i nostri titoli di Stato

avranno rendimenti migliori di quelli emessi da Madrid e Lisbona”.

Presidente Livolsi, la nomina di Draghi fa letteralmente volare le borse e scendere lo spread per la
prima volta da dicembre 2015 sotto quota 100. Come giudica questo effetto sui mercati finanziari?
Sard duraturo?

“Gia durante lincarico a Mario Draghi, assegnato dal capo dello Stato Sergio Mattarella - di cui sard
bene non dimenticare quella sua dichiarazione “disperata” agli italiani per spiegare le ragioni di

quello che é diventato il Governo - le conseguenze sui mercati sono state positive. La prova che
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Draghi € non meno necessario e imprescindibile di quanto lo siano il suo profilo e le sue competenze
rispetto alle decisioni e le scelte che dovra prendere. | mercati, che sono per cosi dire “giusti” nel
valutare la politica circa i suoi effetti sull’economia, certificano l'importanza di Draghi. Lo spread é ai
livelli pit bassi da inizio 2015 e i rendimenti dei titoli di Stato sono gia da tempo sui minimi di sempre,
con l'ultima asta decennale dei Btp che ha raggiunto il minimo storico dello 0,46. Non poteva che
essere altrimenti. Dal 2011 al 2019 Draghi ha guidato la Bce durante la crisi del debito sovrano
europeo, é stato l’artefice delle quantitative easing e la sua famosa frase “whatever it takes”, con cui
ha rappresentato la volonta di difendere Ieuro a tutti costi, persino con alcuni membri del board
contrari, che si é concretizzata in un successo, € la prova della sua capacita di prendere decisioni
autonome e di portarle avanti. Non ho dubbi sul fatto che la fiducia dei mercati in Draghi e nel Paese

continuera”.

Se davvero I'Italia dovesse risollevarsi dalla stagnazione dell’ultimo decennio e ridurre il proprio
livello di indebitamento, in uno scenario estremamente ottimistico, lo spread potrebbe tornare a
livelli pre 2008? O comunque riassestarsi ai livelli degli altri paesi dell’Europa periferica come
Spagna e Portogallo?

“E anche possibile che lo spread torni ai livelli precedenti il 2008. Gli obiettivi principali di Draghi sono
affrontare ’emergenza sanitaria e dettare la ripresa economica del Paese. Per farlo dispone della mole
imponente di risorse che il Recovey Plan destina all’ltalia: 209 miliardi (82 a fondo perduto, 127 in
crediti). La sua competenza, la sua capacita, sia di visione sia tecnica e decisionale, fanno prevedere
un’evoluzione positiva. Mi sembra molto interessante, ed € quanto affermo da tempo, l’idea di agire su
quattro macroaree: il fisco, la giustizia, la sanita e listruzione. Cio nell’ambito della cornice di Next
Generation EU, che mira a un’economia sostenibile e basata sulle nuove tecnologie. Non caso sono
stati scelti due “tecnici” molto noti e di competenze riconosciute per condurre ministeri decisivi:
Roberto Cingolani alla Transizione ecologica e Vittorio Colao alla Transizione digitale. Draghi ha
puntato su uomini esperti e fidati. In particolare, mi soffermerei sui tecnici, oltre ai due appena citati:
Marta Cartabia (Giustizia), Daniele Franco (Economia), Patrizio Bianchi (Istruzione), Cristina Messa
(Universita), Enrico Giovannini (Infrastrutture e Trasporti), Roberto Garofoli (sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio). Tutte personalita di conclamata esperienza e capacitd, di cui Draghi si fida
e con cui non ci saranno discussioni, tattiche, politicismi vari cui eravamo abituati. Unico obiettivo:
raggiungere la meta per il bene dell’ltalia. Se son queste le premesse, essendo il nostro sistema
produttivo superiore a quello di Spagna e Portogallo, sono convinto che i nostri titoli di Stato
avranno rendimenti migliori di quelli emessi da Madrid e Lisbona. Non dimentichiamo che l'ltalia nel
2019, prima del Covid, secondo i dati dell’FMI, era al settimo posto nel mondo per Pil nominale -
preceduta da USA, Cina, Giappone, Germania, Francia, UK e India - e che é la seconda economia

manifatturiera dell’area euro dopo la Germania”.

In molti guardano a questo Governo con la stessa preoccupazione con la quale si guardava agli
ultimi governi tecnici, penso a quello Monti, ed in molti fanno riferimento agli oltre 10mila miliardi
di attivi comprese le proprieta immobiliari in pancia ai risparmiatori italiani come una sicurezza a
cuiricorrere ed alla quale Bruxelles vorrebbe attingere prima di procedere all’erogazione dei fondi
del Recovery Plan. Lei cosa ne pensa? Cosa accadra?

“Se € vero che anche quello di Mario Monti fu un Governo tecnico, le differenze sono evidenti. Il 2011 fu
un anno drammatico per il nostro Paese, con lo spread a 173 punti il 4 gennaio e a quota 528 il 30
dicembre, un’impennata di 355 punti. L’Italia era sotto attacco dei mercati, le agenzie di rating
facevano previsione fosche. C’era il rischio di bancarotta. Monti, oggi senatore e presidente
dell’Universita Bocconi, dovette realizzare una cura “lacrime e sangue”, tagliando le spese e iniziando
a fare le famose riforme strutturali volute da Bruxelles. Mise mano, con Elsa Fornero, allora ministra
del Lavoro e delle Politiche sociali, alle pensioni, atto quasi sacrilego per un Paese come [’Italia dove
il welfare ha una tradizione antica, al pari della Germania. Draghi si trova nella situazione opposta:
quella di poter spendere, potrd usufruire, come abbiamo detto, delle risorse del Recovery. E vero, gli
italiani hanno oltre 10mila miliardi di attivi inclusi gli immobili (e anche 1.700 miliardi di risparmi sui
conti correnti). Vale il detto che I’ltalia é come un convento povero (lo Stato) con i frati ricchi (i
cittadini). Il contrario di altri Paesi del Nord Europa, caratterizzati da uno Stato ricco e cittadini meno

“ricchi”. Tuttavia, non credo, e del resto lo ha gia detto lui stesso, che il neopresidente del Consiglio,
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andra a toccare il patrimonio immobiliare. Puntera sulle imposte progressive, senza fare la flat tax, e
sulla lotta al fisco. Per quanto riguarda la casa, si € parlato della riforma del catasto, una scelta a mio
parere tutto sommato giusta, perché in tanti casi ¢’é una incongruenza notevole tra il valore catastale
e quello dell’immobile. Puo capitare che una bella villa nella campagna italiana paghi meno di un
appartamento in una sperduta periferia urbana. Vorrei infine citare un aspetto importante del
Governo Draghi, di cui si € parlato poco. La dichiarata scelta, oltre che ovviamente europeista, anche
atlantista. Un’opzione che potrebbe essere molto apprezzata dai mercati finanziari, in particolare da

quellioccidentali”.
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Dalla Borsa ai Pir, dal venture capital al fintech, dai minibond ai confidi: ci sono molti modi per accedere
al denaro fresco e mettere in sicurezza l'azienda, Il confronto incrociato tra Abi e Confindustria

di Marina Marinetti

a legge di Murphy - "Se qualcosa

pud andar storto, lo fard. Nel peggior

L

cora. Non bastava la pandemia, non bastavano

momento possibile” - ha colpito an
| lockdown a singhiozzo, non bastava la crisi
Pure 1'Eba, lAutorith bancaria europea, ha
deciso di metterci lo zampino (o meglio: uno
zampone da elefante), con l'entrata in vigore
del nuovi criten per
la classificazione a de

fault e il calendar pro
visioning Se a quest
ingredienti uniamo

anche la prossima scadenza delle morvatorie
(per le Pmi fissata al 30 giugno) e la proroga
del divieto di licenziamento {al 31 marzo, "sal
vo intese”), lamiscela, per 'economia reale, ri
schia di diventare esplosiva. Tanto che PwC
¢ Afme, I'Ass

hannao lanciato un allarme congiunto: un'im

ciazione dei mercati finanziari,

presa su dieci, in Europa, ha liquidita suffi

PUNTANDO SULLA DEFISCALIZZAZIONE
S| POTREBBERO INCANALARE
NELLECONOMIA REALE GLI OLTRE 1.700
MILIARDI DEPOSITAT!I NEI CONTI PRIVATI

ciente pet durare dppena sel mesi
Eppure, mentre gl ottimisti del Recovery e |
pessimisti del Tapering del Pepp discutono se
il bicchiere sia mezzo pieno o mezzo vuoto, c'e
tutta una bottiglia che attende solo di venire
stappata. Per cominciare, il sistema bancario,
nonostante | paletti fissati dall'Eba, non smet
tera di sostenere le imprese (ne parliamo con
il Direttore Generale
dall'Abi

batini nelle prossime

nnl 5a

LI (410

pagine). Poi, d sono

quei 4500 miliardi di
euro di ricchezza delle Famiglie italiane (im
mobill esclusi, contando | quali si wocano |
10.800 miliardi) di cul il Private Banking pe-
stisce appena il 28,1%, circa 860 miliardl. Che
vanno indirizzati correttamente: un impegno
che IAipb, che riunisce gli operatori del com
parto, ha pit volte ribadito per bocea del suo

segretario Antonella Massari. Ma, se si parla di
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assunzione di "liquidi”, piti che mai raccoman-
data quando la salute, specie quella delle im-
prese, vacilla, il ment & ricco e salutare. Aprirsi
al mercato dei capitali - tanto o poco, dipende
dalla fame - significa, perd, anche iniziare ad
adottare regole di governance che per l'impre-
sa sono un po' come l'ormone della crescita,
Basti guardare alle quotazioni in Aim ltalia:
I'anno scorso il mercato per la cresdita delle
Pmi ha contato 23 ammissioni di cul 21 nuo-
ve Ipo, coi collocamenti concentrati, peraltro,
nella seconda meta

dellanno. Le 21 loo LA SOMMA DEI PRESTITI EMERGENZIALI
e P EDEL CROLLO DEL CASH FLOW HA FATTO
CRESCERE IL PESO DEL DEBITO
DELLE AZIENDE IN TUTTI | SETTORI

hanno raccolto 136
milioni di euro, con
una raccolta media di
6,5 milioni, superiore a quella del 2019 (5.9
milioni di euro in media).

Certo, le Pmi continuano a fare ricorso pin al
finanziamento bancario che alla raccolta di
capitale di rischio, E questo rende il mercato
borsistico italiano sottodimensionato rispet-
to alle altre economie avanzate: il rapporto
tra capitalizzazione di mercato e Pil in Italia &
di circa il 36%, mentre in Germania ¢ pii del
50% e in Francia ¢ Regno Unito addirittura pia
del 100%. Eppure, le Pmi quotabili in Italia, se-
condo una recente analisi della Banca d'ltalia,

prima della pandemia erano quasi 2.800 (pre-
valentemente di medie dimensioni e attive
nella produzione di macchinari di impiego ge-
nerale, nell'industria alimentare e nel commaer-
cio all'ingrosso.) e oggl sono circa il 20-25% in
meno, comunque pid di 2.000. Secondo uno
studio di Livolsi & Partner, un'azienda su sel
ha problemi di equity. E | 209 miliardi destina-
ti all'ltalia da Next Generation EU non basta-
no. Bastercbbe, invece, agevolare ¢ spingere
gl italiani a indirizzare 175 miliardi (quanto
Afme e PwC stimano
oceorra alle imprese
italiane per risollevar-
s}, un dedmo quindi
dei 1.700 miliardi di
liguidita che tengono sul propri conti corventi,
nel capitale di rischio delle aziende. [ canali,
appunto, non mancano. C' il mondo del pri-
vate e quello borsistico, d sono i Pir {che perd
si rivolgono soprattutto a societd quotate) e Il
crowdfunding (con 159 campagne finanzia-
te per oltre 103 milioni di euro raccolti nel
2020}, ci sono | confidi, il Fondo di garanzia,
i crediti agevolati, i minibond...
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di UBALDO LIVOLSI
economista e banchiere

laD1scussione

Ubaldo Livolsi: economia e sostenibilita
questa Uindicazione migliore per il
Recovery Plan. Servono mercato e
imprese ma anche una guida saggia

di Angelica Bianco ® mercoledi, 3 Febbraio, 2021 @ 18998
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Torna sulle colonne de la Discussione la rubrica quindicinale “Crea Valore”. Risposte per comprendere
l’evoluzione della situazione economica e scenari che si determineranno nel 2021. A dare indicazioni &
Ubaldo Livolsi, economista, professionista di rilevo internazionale, esperto di finanza e progetti
europei. Con Livolsi affrontiamo il tema del Recovery Plan, dei fondi Ue per il rilancio dell’economia
nazionale. La visione del prof. Livolsi & chiara: “L’economia, come ricorda anche Papa Francesco, non
puo non essere che sostenibile. Questo termine non deve essere inteso nel nome di un ambientalismo
ideologico, ma come inevitabile motore della crescita”, sottolinea Livolsi. Nell'intervista c’é spazio
anche per le priorita del Paese e di come gestire il Recovery Found. “Pud servire una guida mista
politica/tecnica, con un ruolo importante dei Ministeri e con la supervisione della Presidenza del

Consiglio”.

Accedi
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Buona lettura.

Prof. Livolsi, il Recovery Plan potrebbe essere un piano di rilancio della politica economica europea?

Quali sono i “paletti” da rispettare affinché questo strumento dia I’efficacia sperata?

“Il Recovery plan é un progetto epocale che puo spaventare per [’obiettivo e per come gestirlo, ma che
sicuramente, vista la mole dell’investimento, € un’occasione non solo irripetibile, ma, alla luce degli
effetti catastrofici pandemia di Covid-19, anche necessaria e doverosa. Sarebbe quasi immorale
sprecare tale opportunitd. Anche il contenuto programmatico, fare dell’Unione [’area pit competitiva
del pianeta a zero emissioni, & una scelta condivisibile. L ’economia, come ricorda anche Papa
Francesco, non puo non essere che sostenibile. Questo termine non deve essere inteso nel nome di un
ambientalismo ideologico, ma come inevitabile motore della crescita. Del resto, le sue declinazioni,
gliinvestimenti green, l'innovazione e la digitalizzazione - oltre all’inclusione sociale - ben si
coniugano con la ripresa. Il Green deal europeo € una meta che coinvolge tutti i comparti: trasporti,
energia, edilizia, ICT e industrie di pit settori, dall’acciaio al cemento dal tessile alla chimica, per
citare le principali. A cio si aggiunga - non bisogna dimenticarlo quando si parla di Recovery - che
I’Europa ha allentato i vincoli di bilancio e il nostro Paese con gli ultimi decreti ha toccato un deficit
di quasi 140 miliardi. Tutto debito che pesera sui nostri figli e nipoti. Anche per questo, l'ltalia deve
mettere in campo e dar prova del massimo dell’impegno, rispettando le regole imposte da Bruxelles e
definendo progetti, mirati, specifici, monitorabili e misurabili nel tempo”™.

Qual é il budget destinato all’Italia? E quale iter il Governo dovrebbe seguire per accedere subito
entro il 2021 a questi fondi? Come scongiurare il rischio di far passare mesi di burocrazia europea?
“Il Next Generation EU stanzia per il rilancio delle economie europee complessivamente 750 miliardi
(390 di sovvenzioni e 360 di prestiti). L’Italia, che ha appena presentato a Bruxelles la sua bozza di
piano, quindi non definitiva - e che peraltro ha ricevuto dalla Commissione alcune richieste di
maggiore approfondimento - € il principale destinatario di tali risorse, con 209 miliardi (82 a fondo
perduto, 127 in crediti). Grande onore e impegno per l'ltalia, ma anche responsabilitd. La prova che é
una sfida da far tremare le vene e i polsi é stata la polemica che é stato il casus belli che ha portato
alla crisi del Governo Conte Il. Mi riferisco alla cabina di regia per la gestione dei fondi, alla guida
della quale il premier Giuseppe Conte voleva porre una squadra di manager. Evidentemente, pur
sostenuto da me che sono fautore del libero mercato e del ruolo imprescindibile di manager capaci,
non era l'idea migliore. Piuttosto puo servire una guida mista politica/tecnica, con un ruolo
importante dei Ministeri e con la supervisione della Presidenza del Consiglio, coadiuvata da pochi
esperti, coinvolti nel coordinare e controllare efficacia delle misure prese. Vedremo che scelte fara il
nuovo Governo. Il problema della burocrazia é duplice. Gli ostacoli piti che essere posti dall’Europa,
I'ltalia se li crea da sola. Pensiamo a prima della pandemia, uno dei temi ricorrenti nel dibattito era il
mancato utilizzo da parte dell’ltalia dei fondi europei. E chiaro che c’erano dei limiti della capacitd
dei nostri uffici ad accedere a tali fondi, dovuti anche alla mancata comunicazione tra Stato e
Regioni. Credo perd che le nuove tecnologie e 'auspicato miglioramento della dialettica tra Roma e le
istituzioni regionali miglioreranno la situazione”.

Quale, secondo Lei, il piano delle priorita in Italia?

“Il rilancio complessivo della nostra economia deve passare dall’aumento dei consumi,
dall’innovazione e dalla digitalizzazione del sistema Paese. Si pensi a settori come ’edilizia, ma
anche all’ industria, che dovra convertire e digitalizzare i propri impianti produttivi convertendosi al
cosiddetto 4.0. Si rifletta sulle infrastrutture strutturali come I’Alta Velocita, che dovra essere diffusa in
tutto il Paese, ma anche a quelle digitali per ridurre il digital divide, che ha frazionato ['ltalia come in
aree di serie A e B. Le nuove tecnologie e la digitalizzazione dovranno soprattutto intervenire sulla
giustizia, la scuola e la sanitd, che hanno raggiunto ritardi che sono ormai intollerabili per la
competitivita del nostro Paese e sull’attrattivita degli investimenti stranieri. | finanziamenti del
Recovery sono cosi elevati che si potra innalzare il livello competitivo complessivo dell’ltalia. Da ci6
trarranno giovamento anche i nostri campioni, le nostre aziende gioiello, che continuano, a dire il
vero con una certa difficolta in quanto zavorrate dallo Stato, a essere eccellenze competitive nel
mondo e che sono oggetto di attrazione da parte di possibili acquirenti esteri”.

Quali sono le regole di valutazione dei progetti? Le linee guida europee non specificano se i
“progetti” debbano essere nelle competenze delle pubbliche amministrazioni centrali dello Stato,

delle regioni... potrebbero esserci ostacoli per la definizione di parametri di valutazione e dei
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criteri di scelta? inoltre quali dovrebbero essere le regole di monitoraggio?

“L’Unione europea prevede non solo ’'approvazione, ma anche il monitoraggio di quanto indicato dai
Piani nazionali, riservandosi anche di interrompere lo stanziamento dei fondi se gliimpegni non
saranno rispettati. Si tratta di un vero e proprio insieme di controllo gestionale. Anche l'ltalia deve
agire in quest’ottica, stimolando la volonta di collaborazione tra tutte le istituzioni in campo, penso
per esempio ancora alle competenze che sono a carico delle Regioni, che inevitabilmente si
sovrapporranno a quelle dello Stato centrale. Il passaggio successivo sara la verifica della coerenza
tra i progetti e la sua esecuzione, la congruita tra le aspettative e gli effetti. Il Recovery sara utile
anche perché servira a fare un salto al nostro Paese in termini di visione strategica complessiva e

capacitd gestionale e manageriale dei progetti”.

MERCATI RECOVERY PLAN SOSTENIBILITA UBALDO LIVOLSI

wow o, (I EEEED

< ARTICOLO PRECEDENTE ARTICOLO SUCCESSIVO >
Il Presidente del Consiglio L’analisi. Di Stefano
dei Ministri “primus inter (Confindustria): Paese
pares” indebitato, zavorra sui

giovani. Piano nazionale
privo di visione e senza
coinvolgere i giovani

Angelica Bianco

ARTICOLI CORRELATI

Ubaldo Livolsi: la Ombre sull’agricoltura Fondazione Sodalitas, Falck
Patrimoniale? Divisiva e crea eletto presidente

sfiducia. Sui fondi Ue,

ltalia punti su innovazioni

e progetti Green

LASCIA UN COMMENTO

Devi essere connesso per inviare un commento.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

169236



LADISCUSSIONE.COM (WEB2)

pata  20-01-2021
Pagina

Foglio 1 / 3

mercoledi, 20 Gennaio, 2021 %) Accedi o Registrati Chisiamo Redazione Abbonati Edizioni Digitali Contatti  Accedi

laD1iscussione

Gconomista e @aﬂd:ere :

Crea Valore. La visione di Livolsi. Dalla
crisi politica, ai nuovi strumenti
finanziari. Ecco il nuovo mondo
economico del 2021

diAngelica Bianco @ mercoledi, 20 Gennaio, 2021 @ 10321
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Instabilita politica e di Governo, il fardello della pandemia, l'utilizzo di strumenti come i “Piani
individuali di risparmio”, Pir - una forma d’investimento incentivata fiscalmente in Italia -, che pero
soffre di uno scarso appeal e poca “flessibilita”. Mentre gli Eurobond come altri strumenti economici e
fiscali necessitano di un nuovo coordinamento. Patrimoniale? Un errore. Sono alcune delle riflessioni
del professor Ubaldo Livolsi, esperto in sistemi fiscali e finanziari studioso dei problemi legati ai nodi
giuridici, politici ed economici. La sua analisi & a tutto campo, dalle questioni legate alla situazione
politica del Paese alle fluttuazioni di mercato. Una visione su temi di attualita che rappresenta oggi,

un valore di conoscenza verso il futuro.
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Professor Ubaldo Livolsi, le vicende politiche di questi giorni hanno portato alla riconferma del
Governo Conte che effetti possono avere avuto sulla canalizzazione del risparmio verso gli
investimenti produttivi nel nostro Paese?

“Al di la di come la si pensi, lo spettacolo messo in scena dai partiti ha ottenuto certamente un
risultato: ha determinato (oltre che una certa sorpresa vista 'emergenza sanitaria) incertezza sotto
l’aspetto economico. L’opposto di quanto abbiamo bisogno: la necessitd di attrarre investimenti e
capitale di rischio per il rilancio delle imprese per produrre lavoro e occupazione. Il comparto
economico, imprenditoriale e produttivo del Paese chiede al Governo un orizzonte strategico di medio
periodo. Gia abbiamo assistito ai primi segnali di sfiducia nei confronti dell’ltalia con l’innalzamento
dello spread. Si sta creando nei nostri governanti un pericoloso atteggiamento - bisogna dirlo
purtroppo dovuto in gran parte alla pandemia - che ci si possa indebitare all’infinito. E incombe
sottotraccia l'incubo della patrimoniale, cui siamo per ovvie ragioni in questo particolare momento
fortemente contrari. Il tema invece é quello della detassazione degli strumenti che consentano alle
imprese di patrimonializzare e quindi investire nelle proprie societa in piti ambiti per renderle
competitive. Come ho gia proposto in pit contesti, riscontrando la sintonia di altri addetti ai lavori,
penso a un fondo misto pubblico privato con una liquidation preference a vantaggio dei privati. Allo
stesso modo anche per quanto riguarda i capital gain (vedi quanto gia introdotto per i Pir) credo che
la soluzione per incentivare gli investimenti e la patrimonializzazione delle aziende sia la loro
tassazione, che vada modulata differenziando l'investitore privato da quello pubblico favorendo il

primo”.

Quale potrebbe essere I’evoluzione dei Pir che potrebbe attrarre risparmiatori e investitori
istituzionali per il rilancio del nostro tessuto imprenditoriale e del Paese?

“Lo strumento dei Pir, tra i piu recenti introdotti nel nostro Paese, é stato innovativo e si é rivelato
utile per allargare la prospettiva dell’investimento, anche alla luce delle nuove disposizioni legislative
che aboliscono la tassazione sui capital gain se i Pir sono detenuti da piu di cinque anni e viene dato
loro un “appeal” fiscale di un credito d’imposta del 20% sulle perdite degli investimenti realizzati
nell’esercizio 2021. Forse gli spazi temporali per il disinvestimento dovrebbero essere ridotti. Il
problema, e qui vengo alla domanda, é che il contesto in cui trovano il loro spazio d’azione é poco
flessibile. E cioé difficile trovare liquidita per una buona parte dei Pir se le societd non vengono
quotate e oggi l'offerta delle societa alla Borsa FTSE MIB e all’AIM non consente quel ventaglio di
possibilitd ampio proprio di altre piazze finanziarie. Difficile che un imprenditore decida di trovare
capitali con la quotazione in Borsa se questa operazione risulta complicata e poco flessibile. Gli
imprenditori e gli investitori italiani sono per loro natura diffidenti, 'evoluzione dei Pir sara per cosi
dire spontanea quando di risolvera I’antica questione della semplificazione della quotazione e

dell’accesso alla Borsa e all’AIM riducendone gli alti costi e le pesanti procedure burocratiche”.

Cosa ne pensa della possibilita di un intervento coordinato a livello continentale, attraverso la
creazione di un fondo Europeo trans nazionale, che sottoscriva emissioni di nuove azioni nelle
imprese di tutta Europa, e che sia finanziato dalla BEI con capitale di rischio, aperto alla
partecipazione di societa di gestione del risparmio, e con I’emissione di eurobond a lunghissima
scadenza?

“Gli Eurobond sono obbligazioni in euro cui partecipano aziende internazionali, alcune anche
italiane molto note. Anche la BEI € molto attiva nel partecipare a fondi di private equity o a finanziare
emissioni obbligazionarie di debito. Certamente, anche in base alle nuove dinamiche
macroeconomiche e alla luce dell’emergenza pandemica, si pone la questione di realizzare un
coordinamento e di un sistema di tutte questi strumenti. Il fulcro di tale cambiamento potrebbe
essere, piu che il tema della liquidita di per se stessa, quello di consentire una maggiore osmosi tra il
pubblico e il privato - e il fondo misto pubblico-privato di cui parlavo prima ne é un esempio -. Le
resistenze sono da entrambe le parti e risentono di cause sia storiche, che di consuetudine, che di
conoscenza. Alquanta parte degli imprenditori e degli investitori non si fidano del pubblico, temono
di essere esautorati dalla loro volonta decisionale e diffidano di eventuali future tassazioni (tipo
patrimoniale) circa gli investimenti che gli vengono proposti. Ripeto, a mio avviso, sia a livello
nazionale sia europeo, deve essere ribadito e compreso dalle autorita governative e finanziarie che il

SPONSOR

recupero dell’economia europea e quindi dell’'occupazione e della ricchezza dei cittadini, potra
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avvenire solamente con una visione chiara di medio periodo, che metta I'lmpresa (privata e pubblica)
al centro delle politiche di sviluppo permettendo ad essa di essere competitiva e vincente nello

scenario della concorrenza mondiale”.

BEI EUROBOND EUROPA FONDO EUROPEO PIR UBALDO LIVOLSI
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e aziende italiane, in sofferenza
a causa dell'emergenza sanita-
ria, malgrado il sostegno dello
Stato, continuano ad avere pro-
blemi di capitale di rischio, cosi
da essere esposte alla scalata da parte
della concorrenza estera e da non poter
investire in crescita e innovazione. Un'a-
zienda su sei ha problemi di equity. E
necessario, oltre a una congrua gestione
di parte dei 209 mld destinati all’'Italia da
Next Generation EU, agevolare e spingere

LA PROPOSTA DI LIVOLSI

Un'azienda su sei
ha problemi

di equity:

usiamo i risparmi

gli italiani a indirizzare 170 miliardi, il
10% dei 1.700 miliardi di liquidita che
tengono sui propri conti correnti, nel
capitale di rischio delle aziende. Lo so-
stiene uno studio elaborato dalla Livolsi
& Partners.

La capitalizzazione delle aziende quotate
a Piazza Affari da novembre 2019 a no-
veimbre 2020 & diminuita da 642.120,3 a
598.083,8 milioni (-6,9%) per quanto ri-
guarda quelle nazionali, da 662.515,8 a
628.217.2 (-5,2%) per quelle domestiche e

straniere insieme, quindi le aziende del
Belpaese riducono il loro capitale rispetto
a quelle estere.

L'indice Ftse Mib registra una perfor-
mance del -5,2% (al 28 dicembre 2020).
Secondo i dati della Livolsi & Partners, su
un campione rappresentato da una qua-
rantina di aziende con fatturato dai 10 ai
goo milioni I'anno, il 17% dichiara di avere
problemi di patrimonio netto, il 20% di
liquidita e il 332 di riduzione importante
di fatturato.
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di Marco Sabella
Livolsi: spingere
il risparmio
verso le Pmi

in difficolta

e aziende italiane

continuano-ad avere

problemi di capitale
di rischio e sono esposte
alla scalata da parte della
concorrenza estera, oltre a
non potere investire a
sufficienza in crescitae
innovazione. Un'azienda
suw'sei ha problemi di
equity.«E necessario
agevolare e spingere gli
italiant a indirizzare 170
miliardi, il 10% dei 1.700
miliardi di liquidita che
tengono sui propri conti
correnti, nelcapitale di
rischio delle aziendes.
Queste le conclusioni‘di’
uno studio del gruppo di
consulenza aziendale e
finanziaria Livolsi &
Partners. Secondo i dati
dellaricerca; suun
campione rappresentato
da una quavantina di
aziende con fatturato dai
dieci ai goo milioni annui,
il v7% dichiara di avere
problemi di patrimonio
netto, i 20% di Hquiditd e
il 33% di riduzione
importante di fatturato.
«le nostre aziende —
spiega Ubaldo Livolsi,
presidente della societa
gia ceo di Bininvest —=
hanno problemi di
capitale, non possono
investire in crescita; ‘
nnovazione e in manager
capaci. Bisognerebbe
incentivare i privatia
investire nel capitale delle
imprese, delle Pmi e pitrin
generale delle non
quotate; magari attraverso
fondi dedicati diimporto
dai 100 ai-200 milioni di
euro. Esistono gia
strumenti nuovi in questo
senso, comeiPir (Piani. - -
individuali di risparmio),
ma questi prodotti si
rivolgono ancora
soprattutto.a societa
quotate».
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IMPRESE, IL PIATTO PIANGE: 1 teleborsa /7
AZIENDA SU 6 NECESSITA DI CAPITALI IN
EQUITY

P‘ (Teleborsa) - L'emergenza

“" ' sanitaria e la crisi di liquidita
hanno posto un grave problema al
sistema imprenditoriale italiano,
che oggi si trova in grave crisi di
liquidita ed & piu che mai esposto
alla possibilita di scalate da parte
della concorrenza estera. E
malgrado il sostegno dello Stato,
ben 1 azienda su 6 ha problemi di
capitale di rischio e necessita di

una congrua iniezione di liquidita in equity.

E quanto stima uno studio della Livolsi & Partners, secondo cui occorrerebbe
impiegare una parte delle risorse rinvenienti dal Next Generation EU per incentivare i
risparmiatori italiani a impiegare 170 miliardi nel capitale di rischio delle aziende,
ovvero il 10% dei 1.700 miliardi di liquidita "parcheggiati" sui conti correnti.

La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa di Milano - in base allo studio - &
diminuita da 642 miliardi di euro di novembre 2019 a 598 miliardi a novembre 2020
(-6,9%), considerando solo le imprese nazionali, e da 662 miliardi a 628 miliardi (-5,2%)
per quelle domestiche e straniere insieme. L'indice FTSE MIB registra una performance
del -5,2% (al 28 dicembre 2020).

Secondo i dati della Livolsi & Partners, su un campione rappresentato da una
quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, il 17% di esse dichiara
di avere problemi di patrimonio netto, il 20% di liquidita e il 33% di riduzione
importante di fatturato. Dati sostanzialmente in linea con l'ultimo Rapporto sulla
stabilita finanziaria della Banca d'ltalia.

"Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si devono al fatto che da
un lato il sistema & storicamente dipendente dalle banche, dall'altro la proprieta teme di
condividere le decisioni", afferma Massimo Bersani, managing partner della Livolsi &
Partners, aggiungendo "manca un provvedimento sul lato fiscale che faciliti
ulteriormente la capitalizzazione".

"Le nostre aziende hanno problemi di capitale, non possono investire in crescita,
innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive mondiali rischiano di
essere acquisite da aziende estere", avverte Ubaldo Livolsi, presidente della societa
ed ex ceo di Fininvest, aggiungendo che occorre, da un lato, "spingere le imprese ad
apportare piu capitale" e, dall'altro, "incentivare i privati a investire nel capitale delle
imprese, delle PMI e piu in generale delle non quotate, magari attraverso fondi dedicati di
importo dai 100 ai 200 min di euro". Un esempio - ricorda - sono i PIR (Piani individuali di
risparmio), ma si rivolgono soprattutto a societa quotate, mentre "sarebbe auspicabile
una politica che canalizzi e spinga gli italiani a investire" una quota di risparmio nelle
aziende.
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Imprese, il piatto piange: 1 azienda su 6
necessita di capitali in equity

commenta ¥

altre news ¥

w:; (Teleborsa) - L'emergenza sanitaria e la

~ crisidi liquidita hanno posto un grave
problema al sistema imprenditoriale
italiano, che oggi si trova in grave crisi di
liquidita ed & piu che mai esposto alla
possibilita di scalate da parte della
concorrenza estera. E malgrado il sostegno
dello Stato, ben 1 azienda su 6 ha problemi
di capitale di rischio e necessita di una congrua iniezione di liquidita in equity.

E quanto stima uno studio della Livolsi & Partners, secondo cui occorrerebbe
impiegare una parte delle risorse rinvenienti dal Next Generation EU per incentivare i
risparmiatori italiani a impiegare 170 miliardi nel capitale di rischio delle aziende,
ovvero il 10% dei 1.700 miliardi di liquidita "parcheggiati" sui conti correnti.

La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa di Milano - in base allo studio - &
diminuita da 642 miliardi di euro di novembre 2019 a 598 miliardi a novembre 2020
(-6,9%), considerando solo le imprese nazionali, e da 662 miliardi a 628 miliardi (-5,2%)
per quelle domestiche e straniere insieme. L’indice FTSE MIB registra una performance
del -5,2% (al 28 dicembre 2020).

Secondo i dati della Livolsi & Partners, su un campione rappresentato da una
quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, il 17% di esse dichiara
di avere problemi di patrimonio netto, il 20% di liquidita e il 33% di riduzione
importante di fatturato. Dati sostanzialmente in linea con I'ultimo Rapporto sulla stabilita
finanziaria della Banca d’ltalia.

"Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si devono al fatto che da un
lato il sistema & storicamente dipendente dalle banche, dall’altro la proprieta teme di
condividere le decisioni", afferma Massimo Bersani, managing partner della Livolsi &
Partners, aggiungendo "manca un provvedimento sul lato fiscale che faciliti ulteriormente
la capitalizzazione".

"Le nostre aziende hanno problemi di capitale, non possono investire in crescita,
innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive mondiali rischiano di
essere acquisite da aziende estere", avverte Ubaldo Livolsi, presidente della societa ed
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ex ceo di Fininvest, aggiungendo che occorre, da un lato, "spingere le imprese ad
apportare piu capitale" e, dall'altro, "incentivare i privati a investire nel capitale delle
imprese, delle PMI e piu in generale delle non quotate, magari attraverso fondi dedicati
di importo dai 100 ai 200 min di euro". Un esempio - ricorda - sono i PIR (Piani
individuali di risparmio), ma si rivolgono soprattutto a societa quotate, mentre "sarebbe
auspicabile una politica che canalizzi e spinga gli italiani a investire" una quota di
risparmio nelle aziende.

— Leggi anche
» Borsa, MIT SIM debutta all'AIM Italia
» CGIA, con digitalizzazione piu di 1 impresa su 3 risparmia tra 10 e 50mila euro all’anno
» Gruppo AMA, finanziamento MPS di 2 milioni con garanzia SACE
» Comal sbarca su AIM ltalia: titolo in rally al debutto
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L'emergenza sanitaria e la crisi di
liquidita hanno posto un grave
* problema al sistema imprenditoriale
italiano, che oggi si trova in grave crisi
di liquidita ed é piu che mai esposto
M alla possibilita di scalate da parte
e della concorrenza estera. E malgrado il
sostegno dello Stato, ben 1 azienda su
6 ha problemi di capitale di rischio e necessita di una congrua iniezione di
liquidita in equity.

E quanto stima uno studio della Livolsi & Partners, secondo cui occorrerebbe
impiegare una parte delle risorse rinvenienti dal Next Generation EU per
incentivare i risparmiatori italiani a impiegare 170 miliardi nel capitale di
rischio delle aziende, ovvero il 10% dei 1.700 miliardi di liquidita "parcheggiati"
sui conti correnti.

La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa di Milano - in base allo
studio - € diminuita da 642 miliardi di euro di novembre 2019 a 598 miliardi a
novembre 2020 (-6,9%), considerando solo le imprese nazionali, e da 662
miliardi a 628 miliardi (-5,2%) per quelle domestiche e straniere insieme.
L'indice FTSE MIB registra una performance del -5,2% (al 28 dicembre 2020).

Secondo i dati della Livolsi & Partners, su un campione rappresentato da una
quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, il 17% di
esse dichiara di avere problemi di patrimonio netto, il20% diliquidita e il
33% di riduzione importante di fatturato. Dati sostanzialmente in linea con
l'ultimo Rapporto sulla stabilita finanziaria della Banca d'talia.

"Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si devono al fatto
che da un lato il sistema ¢ storicamente dipendente dalle banche, dall’'altro la
proprieta teme di condividere le decisioni", afferma Massimo Bersani,
managing partner della Livolsi & Partners, aggiungendo "manca un
provvedimento sul lato fiscale che faciliti ulteriormente la capitalizzazione".

"Le nostre aziende hanno problemi di capitale, non possono investire in
crescita, innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive
mondiali rischiano di essere acquisite da aziende estere", avverte Ubaldo
Livolsi, presidente della societa ed ex ceo di Fininvest, aggiungendo che
occorre, da un lato, "spingere le imprese ad apportare piu capitale” e, dall'altro,
"incentivare i privati a investire nel capitale delle imprese, delle PMI e piu in
generale delle non quotate, magari attraverso fondi dedicati di importo dai 100
ai 200 mln di euro". Un esempio - ricorda - sono i PIR (Piani individuali di
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risparmio), ma si rivolgono soprattutto a societa quotate, mentre "sarebbe
auspicabile una politica che canalizzi e spinga gli italiani a investire" una
quota di risparmio nelle aziende. CALCOLATORI
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Livolsi & Partners: “Imprese

italiane hanno problemi di
equity, rischio acquisizioni

estere”

Alberto Battaglia

Il 17% delle imprese italiane dichiara di avere problemi di patrimonio netto, il
20% di liquidita e il 33% di riduzione importante di fatturato: & quanto emerge da
una ricognizione condotta dalla Livolsi & Partners ” su un campione
rappresentato da una quarantina di aziende con fatturato dai 10 ai 900 milioni

allanno”.

“Le nostre aziende hanno problemi di capitale, non possono investire in
crescita, innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive
mondiali rischiano di essere acquisite da aziende estere”, spiega Ubaldo
Livolsi, presidente della societa gia ceo di Fininvest e che condusse la
quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum, “bisogna spingere le imprese
ad apportare piu capitale con conseguenti minor imposte sul reddito. Dall’altro
lato bisognerebbe incentivare i privati a investire nel capitale delle imprese,
delle Pmi e piu in generale delle non quotate, magari attraverso fondi dedicati
di importo dai 100 ai 200 milioni di euro. Esistono gia strumenti nuovi in
questo senso, come i Pir (Piani individuali di risparmio), ma si rivolgono
soprattutto a societa quotate. Sarebbe auspicabile una politica che canalizzi e
spinga gli italiani a investire nelle aziende parte dei circa 1.700 miliardi di
liquidita, pari a quasi il Pil italiano complessivo, che tengono sul loro conto. Si
tratta di 170 miliardi. Per far questo, oltre alla congrua gestione destinata alle
imprese dei 209 miliardi di Next Generation EU, lo Stato deve trasmettere il
messaggio di aspettative positive di crescita sia nel medio sia nel lungo

periodo”.
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Imprese, il piatto piange: 1 azienda su #vPAv
6 necessita di capitali in equity
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Lunedi 11 Gennaio 2021

‘L:ﬂr‘.,\‘ N (Teleborsa) - L'emergenza

‘ sanitaria e la crisi di liquidita

' hanno posto un grave problema
al sistema imprenditoriale
italiano, che oggi si trova in
grave crisi di liquidita ed € piu
che mai esposto alla
possibilita di scalate da parte
della concorrenza estera. E
malgrado il sostegno dello Stato,
ben 1 azienda su 6 ha problemi di capitale di rischio e necessita di una congrua
iniezione di liquidita in equity.

E quanto stima uno studio della Livolsi & Partners, secondo cui occorrerebbe
impiegare una parte delle risorse rinvenienti dal Next Generation EU per incentivare
i risparmiatori italiani a impiegare 170 miliardi nel capitale di rischio delle aziende,
ovvero il 10% dei 1.700 miliardi di liquidita "parcheggiati" sui conti correnti.

La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa di Milano - in base allo studio
- & diminuita da 642 miliardi di euro di novembre 2019 a 598 miliardi a novembre
2020 (-6,9%), considerando solo le imprese nazionali, e da 662 miliardi a 628
miliardi (-5,2%) per quelle domestiche e straniere insieme. L'indice FTSE MIB
registra una performance del -5,2% (al 28 dicembre 2020).

Secondo i dati della Livolsi & Partners, su un campione rappresentato da una
quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, il 17% di esse
dichiara di avere problemi di patrimonio netto, il 20% di liquidita e il 33% di
riduzione importante di fatturato. Dati sostanzialmente in linea con l'ultimo
Rapporto sulla stabilita finanziaria della Banca d'ltalia.

"Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese italiane si devono al fatto che
da un lato il sistema & storicamente dipendente dalle banche, dall'altro la proprieta
teme di condividere le decisioni", afferma Massimo Bersani, managing partner della
Livolsi & Partners, aggiungendo "manca un provvedimento sul lato fiscale che faciliti
ulteriormente la capitalizzazione".

"Le nostre aziende hanno problemi di capitale, non possono investire in crescita,
innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive mondiali rischiano
di essere acquisite da aziende estere", avverte Ubaldo Livolsi, presidente della
societa ed ex ceo di Fininvest, aggiungendo che occorre, da un lato, "spingere le
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Milano, 11 gen. (Labitalia) - Le aziende italiane, in
sofferenza dalla scorsa primavera a causa
dell'emergenza sanitaria, malgrado il sostegno dello
Stato, continuano ad avere problemi di capitale di
rischio, cosi da essere esposte alla scalata da parte
della concorrenza estera e da non poter investire
nella crescita e nell'innovazione. Un'azienda su sei
ha problemi di equity. E' necessario, oltre a una
congrua gestione di parte dei 209 mld destinati
all'ltalia da Next Generation EU, agevolare e spingere
gli italiani a indirizzare 170 miliardi il 10% dei 1.700
miliardi di liquidita che tengono sui propri conti
correnti, nel capitale di rischio delle aziende. E'
quanto sostiene uno studio della Livolsi & Partners.
La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa
di Milano da novembre 2019 a novembre 2020 &
diminuita da 642.120,3 a 528.083,8 milioni euro
(-6,9%) per quanto riguarda quelle nazionali, da
662.515,8 a 628.217,2 milioni (-5,2%) per quelle
domestiche e straniere insieme, quindi le aziende
del Belpaese riducono il loro capitale rispetto a
quelle estere. L'indice Ftse Mib registra una
performance del -5,2% (al 28 dicembre 2020).
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Secondo i dati della Livolsi & Partners, su un
campione rappresentato da una quarantina di
aziende con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, il
17% di esse dichiara di avere problemi di patrimonio
netto, il 20% di liquidita e il 33% di riduzione — =

importante di fatturato. La fotografia riflette quella
di Banca d'ltalia, in base al cui Rapporto sulla
stabilita finanziaria di novembre, la quota di societa
di capitali in deficit patrimoniale raggiungerebbe il
12,0% alla fine dell'anno a fronte del 6,9%
precedente la crisi. Senza le misure di sostegno
finora introdotte, le societa in deficit patrimoniale
avrebbero toccato il 13,8%. Sempre grazie alle stesse
azioni di supporto (cig, moratoria debiti pmi,
posticipi adempimenti fiscali e contributi a fondo
perduto) il calo del fatturato determinerebbe per
circa 100 mila imprese un fabbisogno di liquidita pari
a 33 mld alla fine dell'anno. Aumenteranno anche le
probabilita di insolvenza, secondo il modello di via
Nazionale per la valutazione del metodo creditizio, la
probabilita di insolvenza media a un anno salirebbe
rispetto a febbraio a valori compresi tra il 3,0 e il
4,4%.

"Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese
italiane - afferma Massimo Bersani, managing
partner della Livolsi & Partners e responsabile delle
operazioni di finanza straordinaria - si devono al
fatto che da un lato il sistema & storicamente
dipendente dalle banche, dall'altro la proprieta teme
di condividere le decisioni". | decreti del governo, "a
partire dal 'liquidita’ (DL 23/2020) e 'rilancio’ con i
benefici per la capitalizzazione (DL 34/2020) a ben
vedere si caratterizzano rispettivamente per un
ulteriore indebitamento e per un perimetro di
accesso opinabile. Manca un provvedimento sul lato
fiscale che faciliti ulteriormente la capitalizzazione".

"Le nostre aziende - spiega Ubaldo Livolsi,
presidente della societa gia ceo di Fininvest e che
condusse la quotazione in borsa di Mediaset e
Mediolanum - hanno problemi di capitale, non
possono investire in crescita, innovazione e in
manager capaci. Le nostre eccellenze produttive
mondiali rischiano di essere acquisite da aziende
estere. Bisogna spingere le imprese ad apportare piu
capitale con conseguenti minor imposte sul reddito”.

"Dall'altro lato - sottolinea - bisognerebbe
incentivare i privati a investire nel capitale delle
imprese, delle pmi e pil in generale delle non
quotate, magari attraverso fondi dedicati di importo
dai 100 ai 200 milioni di euro. Esistono gia strumenti
nuovi in questo senso, come i pir (piani individuali di
risparmio), ma si rivolgono soprattutto a societa
quotate”.

"Sarebbe auspicabile - osserva Livolsi - una politica
che canalizzi e spinga gli italiani a investire nelle
aziende parte dei circa 1700 miliardi di liquidita, pari
a quasi il pil italiano complessivo, che tengono sul
loro conto. Si tratta di 170 miliardi. Per far questo,
oltre alla congrua gestione destinata alle imprese dei
209 miliardi di Next Generation Eu, lo Stato deve
trasmettere il messaggio di aspettative positive di
crescita sia nel medio sia nel lungo periodo”.
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[oronavi_ru;;: Liv_olsi & Partners, un'azienda su sel ha
problemi di capitale di rischio

170 mld dei risparmi degli italiani (il 10% del totale) siano destinati all'equity delle aziende in crisi

i

Coronavirus: Livolsi & Partners, un'azienda su sei ha problemi di capitale di rischio

I 11/01/202113:55

Milano, 11 gen. (Labifalia) - Le aziende ifaliane, in sofferenza dalla scorsa primavera a causa
dell'emergenza sanitaria, malgrado il sostegno dello Stato, continuano ad avere problemi di capitale di rischio, cosA- da essere esposte alla
scalata da parte della concorrenza estera e da non poter investire nella crescita e nell'innovazione. Un’azienda su sei ha problemi di equity. E'
necessario, olfre a una congrua gestione di parte dei 209 mld destinati all'ltalia da Next Generation EU, agevolare e spingere gli ifaliani a
indirizzare 170 miliardi il 10% dei 1.700 miliardi di liquiditA che fengano sui propri conti correnti, nel capitale di rischio delle aziende. E' quanto
sostiene uno studio della Livolsi & Partners. La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa di Milano da novembre 2019 a novembre 2020 A"
diminuita da 642.120,3 a 598.083,8 milioni euro (-6,3%) per quanto riguarda quelle nazionali, da 662.515,8 a 628.217,2 milioni (-5,2%) per quelle
domestiche e straniere insieme, quindi le aziende del Belpaese riducono il loro capitale rispetto a quelle estere. Lindice Ftse Mib registra una
performance del -5,2% (al 28 dicembre 2020).
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Secondo | dati della Livolsi & Partners, su un campione rappresentato da una quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900 milioni/anno, il
17% di esse dichiara di avere problemi di patrimonio netto, il 20% di liquiditA e il 33% di riduzione importante di fatturato. La fotografia riflette
quella di Banca d'lfalia, in base al cui Rapporto sulla stabilitA finanziaria di novembre, la quota di societ di capitali in deficit patrimoniale
raggiungerehbe il 12,0% alla fine dellanno a fronte del 6,9% precedente la crisi. Senza le misure di sostegno finora infrodotte, le societA in
deficit patrimoniale avrebbero toccato il 13,8%. Sempre grazie alle stesse azioni di supporto (cig, moratoria debiti pmi, posticipi adempimenti
fiscali e contributi a fondo perduto) il calo del fatturato determinerebbe per circa 100 mila imprese un fabhisogno di liquiditA paria33 mld alla
fine dell'anno. Aumenteranno anche le probabilitA di insolvenza, secondo il modello di via Nazionale per la valutazione del metodo creditizio, la
probabilitA di insolvenza media a un anno salirebbe rispetto a febbraio a valori compresi tra il 3,0 e il 4,4%.

"Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese ifaliane - afferma Massimo Bersani, managing partner della Livolsi & Partners e responsabile
delle operazioni di finanza straordinaria - i devono al fatto che da un lato il sistema A storicamente dipendente dalle banche, dallaltro la
proprietA teme di condividere le decisioni". | decreti del governo, "a partire dal liquiditA ' (DL 23/2020) e 'rilancio con i benefici per la
capitalizzazione (DL 34/2020) a ben vedere si caratterizzano rispettivamente per un ulteriore indebitamento e per un perimetro di accesso
opinabile. Manca un provvedimento sul lato fiscale che faciliti ulteriormente la capitalizzazione".

"Le nostre aziende - spiega Ubaldo Livolsi, presidente della societA giA ceo di Fininvest e che condusse la quotazione in borsa di Mediaset e
Mediolanum - hanno problemi di capitale, non possono investire in crescita, innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive
mondiali rischiano di essere acquisite da aziende estere. Bisogna spingere le imprese ad apportare piA’ capitale con conseguenti minor imposte
sul reddito".

"Dallaltro lato - sottolinea - hisognerebbe incentivare i privati a investire nel capitale delle imprese, delle pmi e piA' in generale delle non
quotate, magari attraverso fondi dedicati di importo dai 100 ai 200 milioni di euro. Esistono giA strumenti nuovi in questo senso, come i pir (piani
individuali di risparmio), ma si rivolgono soprattutto a societA quotate.

"Sarebbe auspicabile - osserva Livolsi - una politica che canalizzi e spinga gli italiani a investire nelle aziende parte dei circa 1.700 miliardi di
liquiditA , pari a quasi il pil italiano complessivo, che tengono sul loro conto. Si tratta di 170 miliardi. Per far questo, oltre alla congrua gestione
destinata alle imprese dei 209 miliardi di Next Generation Eu, lo Stato deve frasmeftere il messaggio di aspettative positive di crescita sia nel

medio sia nel lungo periodo”.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Covid, un'azienda italiana su sei ha problemi di
capitale di rischio

Livolsi & Partners: “1 azienda su 6 ha problemi di capitale di rischio.
170 mld dei risparmi degli italiani siano destinati all’equity delle
aziende in crisi”

Le aziende italiane, in sofferenza
dalla scorsa primavera a causa
dell’emergenza sanitaria,
malgrado il sostegno dello Stato,
continuano ad avere problemi di
capitale di rischio, cosi da essere
esposte alla scalata da parte
della concorrenza estera e da non
poter investire nella crescita e
nell'innovazione. Un’ azienda su
sei ha problemi di equity. E
necessario, oltre a una congrua
gestione di parte dei 209 mld
destinati all'ltalia da Next

Generation EU, agevolare e
spingere gli italiani a indirizzare
170 mld, il 10% dei 1.700 mld di
liquidita che tengono sui propri
conti correnti, nel capitale di
rischio delle aziende. E quanto
sostiene uno studio della Livolsi &
Partners.

La capitalizzazione delle aziende quotate alla Borsa di Milano da novembre 2019 a novembre 2020 &
diminuita da 642.120,3 a 598.083,8 mln euro (-6,9%) per quanto riguarda quelle nazionali, da 662.515,8 a
628.217,2 mln (-5,2%) per quelle domestiche e straniere insieme, quindi le aziende del Belpaese
riducono il loro capitale rispetto a quelle estere.

L'indice FTSE MIB registra una performance del -5,2% (al 28 dicembre 2020). Secondo i dati della Livolsi
& Partners, su un campione rappresentato da una quarantina di aziende con fatturato dai dieci ai 900
mln/anno, il 17% di esse dichiara di avere problemi di patrimonio netto, il 20% di liquidita e il 33% di
riduzione importante di fatturato. La fotografia riflette quella di Banca d'ltalia, in base al cui Rapporto
sulla stabilita finanziaria di novembre, la quota di societa di capitali in deficit patrimoniale
raggiungerebbe il 12,0% alla fine dell’anno a fronte del 6,9% precedente la crisi. Senza le misure di
sostegno finora introdotte, le societa in deficit patrimoniale avrebbero toccato il 13,8%.

Sempre grazie alle stesse azioni di supporto (Cig, moratoria debiti Pmi, posticipi adempimenti fiscali e
contributi a fondo perduto) il calo del fatturato determinerebbe per circa 100 mila imprese un
fabbisogno di liquidita pari a 33 mld alla fine dell'anno. Aumenteranno anche le probabilita di
insolvenza, secondo il modello di via Nazionale per la valutazione del metodo creditizio, la probabilita
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di insolvenza media a un anno salirebbe rispetto a febbraio a valori compresi tra il 3,0 e il 4,4%.
“Le cause della bassa capitalizzazione delle imprese italiane - afferma Massimo Bersani managing
partner della Livolsi & Partners e responsabile delle operazioni di finanza straordinaria - si devono al
fatto che da un lato il sistema é storicamente dipendente dalle banche, dall’altro la proprieta teme di
condividere le decisioni. | decreti del Governo, a partire dal “Liquidita” (DL 23/2020) e “Rilancio” con i
benefici per la capitalizzazione (DL 34/2020) a ben vedere si caratterizzano rispettivamente per un
ulteriore indebitamento e per un perimetro di accesso opinabile. Manca un provvedimento sul lato
fiscale che faciliti ulteriormente la capitalizzazione”.
“Le nostre aziende - spiega Ubaldo Livolsi, presidente della societi gia ceo di Fininvest e che condusse
la quotazione in borsa di Mediaset e Mediolanum - hanno problemi di capitale, non possono investire
in crescita, innovazione e in manager capaci. Le nostre eccellenze produttive mondiali rischiano di
essere acquisite da aziende estere. Bisogna spingere le imprese ad apportare pil capitale con
conseguenti minor imposte sul reddito. Dall’altro lato bisognerebbe incentivare i privati a investire nel
capitale delle imprese, delle Pmi e piu in generale delle non quotate, magari attraverso fondi dedicati
di importo dai 100 ai 200 mln di euro.
Esistono gia strumenti nuovi in questo senso, come i Pir (Piani individuali di risparmio), ma si rivolgono
soprattutto a societa quotate. Sarebbe auspicabile una politica che canalizzi e spinga gli italiani a
investire nelle aziende parte dei circa 1.700 mld di liquidita, pari a quasi il Pil italiano complessivo, che
tengono sul loro conto. Si tratta di 170 mld. Per far questo, oltre alla congrua gestione destinata alle
imprese dei 209 mld di Next Generation EU, lo Stato deve trasmettere il messaggio di aspettative
positive di crescita sia nel medio sia nel lungo periodo”.
Loading...
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Prof. Livolsi, il “Decreto Riloncio® ha eutorizzato la costituzione di un fondo pubblico denominato “Patrimonio
Destinato™, Cosa pensa del nuoveo strumento di Cassa Depositi e Prestiti? Attraverso questo strumento si
potranno effettuare anche investimenti diretti in imprese strategiche e di rilevante interesse nazionale che
abbiono oltre 50 milioni di eure di fotturato e si potra intervenire o sostegno delle imprese partecipando od
aumenti di capitale, ma anche sottoscrivendo prestiti obbligarionari con abbligo di conversione o subordinati
convertibili, nonché subordinati. Quali potrebbero essere le opportunitd e i limiti di guesto provvedimento?
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dovrebbe essere a tempo determinato per risolvere situazioni temporanee di insufficienti patrimonializzazioni e
liquidito. E necesserio moita prudenzo. Se lo Stato entra nel patrimonio delle aziende, c'é il rischio di stravolgere le
regole di mercato, le logiche del successo delle imprese, delia libera concorrenzo, la loro copacita di generare redditoe
una vita di lungo pericde o vantaggio di tutti gli stakeholders. C'é sempre il rischio della logica clientelare, di
occupazione dei ruoll dirfgenziali affidoti a figure non manageriali. In un momento come l'ottuale, “Patrimonio
Destinato” pud essere utile. Con un‘immaogine si pug pensare o un direttore d'orchestra che da il via ol concerto, ma
che é oltro dai singeli componenti dell‘orchestro. Come ricordave nei giorni scorsi sul Corriere della Sera Federico
Fubini, fo Stato neil’ultimo anno ha destinato risorse od aziende di vario genere - da Alitalia o Diesel dalla Bence
Popolare di Bari alle Cortiere Burgo alie accioierie di Taranto - senza pero una strategia, unc visione. Bisogna evitare
che cié diventi une consuetudine, mettere capitole nelle aziende senze chiedere in cambic un piano imprenditoriale da
portare ovanti da parte di manager.

Secondo Lei per far fronte alla crisi di liquidita delle casse degli enti pubblici regionali, si potrebbe far ricorso
alf'emissione di Bond (regionali) con Pausilio di Cassa Depositi e Prestiti?

Come noto, gia diverse Regioni hanno emesso dei propri bond, che sono stoti ben accoiti dal mercato visto il roting a
volte migliore di quello delio Stoto italiano. Ora, proprio per non gravare sul biloneio deilo Stoto, il MEF ha imposto
limiti di indebitomento alle Regioni stesse, che rischierebbe di grovare ulteriormente su quello dell'ltalia che é pari al
160% de! Pil. Amio parere pud anche essere presa in considerazione Iipotesi che Cassa Depositi e Prestiti agisca in
questa direzione, cid allo luce del cambiomento paradigmatico della gestione del debito da parte deife istituzioni
finanziarie, dai singoli Stati all’Unione europea, che tendono a “comprare” if debito. Tuttavia, il problemainreclta é
piti complesso, perché qui entriomo nell’'ambito politico del federalismo fiscale, vecchio cavalio di battoglio dello
Lega, pit di quella della prima ora (Umberto Bossi) che defl'attuale Lega Nord (Matteo Salvini). Cionendimene, alla
fine, come ricorda spesso Maria Draghi, il punto non é se fare debite o no, ma che, se deve essere fatto, deve essere
debito “buono’; magori accompagnato do una revisione dei costi superflui dell’'amministrazione pubblica: sono stati
pubblicati molti studi (Cottarelli docet) su come ridurli, ma purtroppo sono rimasti nei cossetti dei burocroti.

Come spendere i soldi del Recovery fund? Dove investire questa massa di risorse che, come molti dicono, non
abbiamo visto dai tempi del piano Marshall e che probabilmente non vedremo piti per molti anni a venire?
Parliameo di 209 miliardi destinati all ltolic, di cui 82 a fondo perduto, che dovranno essere utilizzoti fino al 2026, con
investimenti, come rammenta spesso la commissaria Ursula von der Leyen, per arrivare a un Europa pitl ecologico,
digitale e resitiente. £ il concetto di economia circolare, che necessita di investimenti in infrastrutture fisiche e digitali,
nell'educozione, nella ricerco, nella scuola. Le vicende del nostre Parlomento, dalle polemiche sulla squadra di
manager cui affidore la gestione fino a oggl, con il presidente del Consiglio Giuseppe Conte sotto attacco da parte di
componenti della maggforanza che lo sostiene (Matteo Renzi), non fo ben sperare. Tutto il contrario dell’idea dei
“costruttori” auspicata dol capo dello Stato Sergio Mattarello nel suo discorso allo nozione di fine anno.
Fondamentale, nella gestione del fondi europei, sara creare quel clima di aspettative positive all'interno del Paese, tra
le persone e le imprese. Pensiomo al 1.700 miliardi di risparmi degli italiani che glacciono sui conti correnti, al fatto che
ii 70% del nostri risparmi sono investit! oll‘'estero, Solo con la fiducia nel futuro, gli italiani potrebbero destinare parte
dl tali risorse nel capitale delle aziende nozionali.

CARDA DEPORITI & PRESTITH cor LvoLss RECOVERT FUND
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